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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

3.Velicina preduzeca:

52 responses
® Malo
@ Srednje
® Veliko

4. Vrsta poslovne registracije:
52 responses

@ Samostaini preduzetnik

@ Druitvo sa ogranicenom odgovornoséu
@ Akcionarsko drustvo

® Drugo

4.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Drugo” molimo navedite vrstu
registracije:

8 responses

Dioni¢ko drustvo

Proizvodnja metalnih dijelova
Organizacija i promocija

TURIZAM, TRGOVINA

Graficka proizvodnja i promet
prerada plasti¢nih masa-proizvodno

Gradnja stambenih i nestambenih objekata



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

5. Broj zaposlenih:
52 responses

6. Podrucje djelatnosti:
52 responses

@ 1-10
® 11-50
® 51-100
® 100+

@ Poljoprivreda, $umarstvo | riboloy

@ Vadenje rude | kamena

@ Proizvodnja | snabdjevanje elektnéno. ..
® Komunalne usiuge

® Gradevinarstvo

® Metalska industnja

@ Elektro industrija

@ Hemijska industrija

12V



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

6.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Drugo” molimo navedite djelatnost Vase
kompanije:
19 responses

2
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Agencija za posredova. PREHRAMBENA IND... Prozvednja i promet pi. Spa centar proizvodnja sokova
HOTEL! | SLICAN SMJ Priredivanje igara na sr Proizvodnja valovitog p graficka prozvednja i p

7. Koji su glavni razlozi za zaposljavanje stranih radnika? (moguce je oznaciti vise opcija)
52 responses

Nedostatak domace radne snage 46 (88.5%)
Nedostatak vjestina i 15 (28 8%)
kompetencija
Radna etika —5(9.6%)
Ostalo 4 (7.7%)
0 10 20 30 40 50

7.1. Ako je jedan od Vasih odgovora "ostalo", molimo navedite razloge:
6 responses

Rijetko se zaposljavaju strani radnici, samo kada postoji potreba sa visim menadzmentom

Dosada nismo uposljavali strane radnike, ali imamo namjeru, zbog nedostatka domace radne snage
Stru¢nost koju je teko pronaci u Bosni i Hercegovii

nasa kompanija zaposljavanja strane radnike iz drugih jedinica, najvise expate

Nekvalitetan kadar u BiH

Nepostojanje skole za osposobljavanje struke koja je nama potrebna-hidroizolater



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8. Da li zaposljavate strane radnike?
52 responses

® DA
® NE

8.1. Molimo vas da navedete broj angazovanih stranih radnika?
27 responses
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.2. Molimo oznacite cije drzavljanstvo imaju angaZovana lica? (mozete oznaciti vise opcija)
27 responses

Ne zaposljavam strane radnike
Indyja

Pakistan

Banglades$

Nepal

12 (44 .4%)

4(14.8%)

6 (22.2%)
10 (37%)
Filipini
Turska
Albanija
Srbija
Hrvatska
Drugo

3(11.1%)

0 (0%)

1(3.7%)
2(7.4%)
5 (18.5%)

00 25 50 75 10.0 125

8.2.1. Ako je Vas odgovor "drugo”, molimo navedite drzavu:

6 responses

NIGERIJA, SIERA LEONE
Njemacka

Nisu jos dosli. Ne znam tacno
Australija

Mauricijus

Ceske republika



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.3. Molimo oznacite ekvivalent koje strucne spreme najcesce imaju angazovana lica ? (mozete
oznaciti vise opcija)
27 responses

Ne zapodijavam strane radnike
Nekvalfikovani radnik (NKV)
Polukvalifikovani radnik (PKV)
Kvalifikovan radnik (KV)
Srednja strutna sprema, S§S)
Visokokvalifikavani radnik (VKV)
Visa struéna sprema (VS)

5 (18.5%)
4 (14.8%)
6(22.2%)
15 (55.6%)
1(3.7%)
2 (7.4%)

Visoka struéna sprema (VSS) 5 (18.5%)
Magistar (MR) 3(11.1%)
Doktor (DR)
0 5 10 15

8.4. Molimo da oznacite ili navedete koji kanal koristite/preferirate za angazovanje stranih radnika?
(mozete oznaciti vise opcija)
27 responses

Ne zaposijavam strane radnike

Agencije za posredovanje pn
zaposijavanju u zemlj

Agencije za posredovanije pni
zapos$havanju (Il druge organiza. ..

17 (63%)

6 (22.2%)

Direktno zaposlavanje 9 (33.3%)

Preporuka 3(11.1%)

Ostalo 1 (3.7%)

8.4.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Ostalo” molimo navedite detalje
1 response

putem korporacije



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.5. Sa kojim problemima ili preprekama ste se najcesce susretali prilikom zaposljavanja stranih
radnika? (mozete izabrati viSe opcija)
27 responses

Ne zapoéljavam strane radnike |0 {0%)

Duga procedura dobivanja rad 21(77.8%)

Kompleksna papirologya 22 (81.5%)
Kvotni sistem ogranitenja 6 (22.2%)

Visoki troskovi administracije —12 (44 4%)

Nedostatak podrske 1 informacij... 14 (51.9%)
Jezitke barijere | kulturne raziike 1(3.7%)
Drugoe 1(3.7%)
0 5 10 15 20 25

8.5.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Drugo” molimo pojasnite:

2 responses

Na pitanja 8.7.,8.8.,8.11i 8.12. smo odgovorile sa 5 zvjezdica, jer nemamo opcije odabira da

nemamo iskustva u vezi sa postavljenim pitanjima.

Nisu jos dosli radnici

8.6. Kakva su Vasa iskustva s procedurom dobijanja radnih dozvola za strane radnike?
27 responses

@ Ne zapodljavam strane radnike
@ Nemam iskustva

@ Vrlo jednostavna

@® Umjereno jednostavna

® Komplikovana

® Vro komplikovana




Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.6.1. Molimo Vas da dodatno pojasnite odgovor na prethodno pitanje (npr. koji
aspekti su bili izazovni):

17 responses

prikupljanje dokumentacije i ¢ekanje odgovora

Nepostojanje diplomatsko-konzuarnih predstavnistava u zemljama u kojima postoji radna snaga
koja je spremna do¢i u BiH da radi. Npr. najbliza ambasada BiH za Banglades je u New Delhiju, a iz
Bangladesa trazimo radnu snagu. Nepostojanje ekonomske diplomatije koja zastupa interese BiH
privrede. Npr. umjesto da se odrzavaju konzularni dani Ambasade BiH u Dhaki, radnici moraju
dobijati vize za Indiju i dva puta i¢i u Indiju. Trenutno Indija uopce ne izdaje vize drzavljanima
Bangladesa. To znaci potpuna blokada uvoza radne snage.

Nejasni koraci kod procedura, neizvjesnost, teSko i komplikovano dobijanje informacija sa biroa.
POTREBNO JE PUNO DOKUMENATA, DUGO TRAJE CIJELI PROCES...

Radna dozvola, D viza za ulazak u zemlju

Previse dugo traje procedura

Vremenski okvir ishodovanja dokumentacije (nostrifikacije, radne dozvole, boravisne dozvole),

institucionalne prepreke

Nepotrebna duplanja papirologije koja mora biti ovjerena

Drzavne insistitucije kojima smo se radi postupka morali obratiti nisu znale svoje obaveze niti
ovlastenja. Bili smo u viSe navrata pogresno odbijeni ili upuceni drugim institucijama Sto nam je
oduzelo mnogo vremena u samom postupku.

Previse dupla ja dokumentacije, previse ovjeka dokumenata, neodlu¢nost institucija oko nadleznosti
procedura obrade radnika u procesu dobivanja radne dozvole traje isuvise dugo

Predugo traje proces utoliko da radnici u medjuvremenu odustanu ¢ekajuci a mi imamo trosak

Jako duga procedura, jako komplicirana dokumentacija (npr.nostrificiranje diploma)...

Nostrifikacija dokumenta o obrazovanju, pribavljanje radne dozvole, pribavljanje vize D, Ovjera viza u
Ambasadi BiH, Ljekarski pregledi u BiH, Dobijanje boravisne dozvole u BiH po osnovu radne dozvole,
Prijava u poreznu upravu FBiH radi dobijanja JMB, Ugovor o radu, Prijava u radni odnos kod Poreske
uprave FBiH, otvaranje racuna u banci, regulisanje zdravstvenog osiguranja, Nakon godinu dana:
obnova radnih dozvola, obnova boraviSne dozvole, pribavljanje uvjerenja iz policije o nekaznjavaniju,
pribavljanje uvjerenja o nevodeniju krivicnog postupka: sve navedeno zahtjeva konstantnu
pripravnost i aktivnost, zbog koje poslodavac mora zaposliti dodatnu radnu snagu da to sve rijeSi i
isprati. Svaka faza ovog postupka zahtjeva mnogo dokumentacije, ovjerene koopije, a svi strani
dokumenti moraju biti prevedeni od stalnog sudskog tumaca u BiH.



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

Zakon o zaposSljavanju stranaca datira iz 2012 i potrebno ga je mijenjati. Radne dozvole nisu jedini
problem, svaki korak traje duze od predvidenog a i ti predvideni okviri su predugi; od nostrifikacije
stranih diploma preko provjere u Sluzbama zaposljavanja i njihovih netacnih evidencija o stanju
radne snage, njihovog posredovanja u zaposljavanju i komunikacije sa svim biroima u kantonu,
preko izdavanja radne dozvole pa provjere na federalnom nivou, zatim procedure za izdavanje
pozivnog pisma i provjera u Sluzbi za strance, ¢ekanja u ambasadi (2,5 mjeseca ¢ekanja na vize u
New Delhi-ju) i na kraju kada osobe konacno stignu u BiH ponovo ¢ekanje 1-2 mjeseca na provjere
kantonalnog MUP-a da osobe od dolaska u BiH nisu pocinile kazneno djelo. U tom periodu stranci ne
mogu poceti sa radom jer nemaiju bijeli karton i ne mogu dobiti maticni br. u poreznoj te ih ne
mozemo prijaviti i dati Ugovor o radu te ih posljedicno ne mozemo isplatiti. Mi smo trenutno u
situaciji da osobama isticu radne dozvole u 8. mjesecu a jos nisu dobile naljepnicu za privremeni
boravak - pola godine vazenja dozvole je izgubljeno i neiskoristeno zbog predugih i neprilagodenih
provedura. Pri tome valja napomenuti da se obilna dokumentacija ponavlja u svakom koraku (i za
svaku osobu posebno) $to je nonsens.

PROCEDURA SE STALNO MIJENJA | JAKO JE KOMPLIKOVANA

Male kvote za strance, dugi zakonski rokovi za obradu zahjeta, komplikovana administracija,
nemogucnost digitalnog dostavljanja dokumentacije



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.7. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u saradnji sa agencijama za posredovanje pri zaposljavanju
(stranaca) u zemlji. (1-nezadovoljan-a, 10 -veoma zadovoljan-a)

27 responses

6
CRSET 5 (18,5%)

4 (14.8%)

3(11.1%)

) 2 < 1(3.7%)

8.8. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u saradnji sa agencijama za posredovanje pri zaposljavanju
(stranaca) i drugim institucijama van zemlje sa koj...anaca. (1-nezadovoljan-a, 10 -veoma zadovoljan-a)

27 responses

5(18,5%)

4(14.8%)

3(1M %) 3(11.1%) 3 (11.1%)
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.9. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u vezi sa brzinom | kvalitetom obrade Vasih zahtjeva od

strane nadleznog zavoda za zaposljavanje. (1-nezadovoljan-a, 10 veoma zadovoljan-a)
27 responses

6](22%2%6)

4 (14.8%) 4(14.8%)

3(11.19%) 3 (11.1%)

1(3.7%)

8.10. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u vezi sa brzinom i kvalitetom obrade Vasih zahtjeva od

strane Sluzbe za poslove sa strancima. (1-nezadovoljan-a, 10 veoma zadovoljan-a)
27 responses

-

3(11.1%) 3 (11.1%) 3{11.1%) 3(11.1%)

e

1(3.7%)
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.11. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u vezi sa brzinom i kvalitetom obrade Vasih zahtjeva od

strane diplomatsko-konzularnih predstavnistava Bo...ovine. (1-nezadovoljan-a, 10 veoma zadovoljan-a)
27 responses

& 5 (18.5%)
4 (14.8%)

S

3 (11.1%)

8.12. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva u vezi sa brzinom i kvalitetom obrade Vasih zahtjeva od

strane vlasti drzava iz kojih angazujete radnike. (1-nezadovoljan-a, 10 veoma zadovoljan-a)
27 responses

5(18,5%) 5(18.5%)

4(14.8%)

3(11.1%)

3(11.1%)

~n

1(3.7%)
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

8.13. Molimo ocjenite nivo zadovoljstva sa vjestinama | kompetencijama angazZovanih stranih

radnika. (1-nezadovoljan-a, 10 veoma zadovoljan-a)
27 responses

4(14.8%)

3(11.1%)

~n

0 (Q"Al)

8.14. Da li ste imali slucaj da je angazovani strani radnik po dolasku na rad napustio Bosnu i

Hercegovinu?
27 responses

® 0a
® Ne

9.Da li ste ikada pokusali i niste uspijeli da zaposlite strane radnike?
52 responses

®Da
® Ne
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

9.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje "Da", molim Vas navedite razlog (mozete oznaciti vise
opcija):
19 responses

Duge procedure 14 (73.7%)

SloZena procedura 13 (68.4%)
Ograniéenja izazvana nedostac..
Visoki administrativni trodkovi

Nedovoljna podrska i informacij

2 (10.5%)

Jezicke barijere | Kulturne razilkke
Ostalo —4 (21.1%)

0 5 10

-
w

9.1.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Ostalo” molimo navedite razlog

3 responses

Ambasada BiH u New Delhiju nije uopce obradila zahtjev za vizu, zbog ¢ega istekne pozivno pismo.

NAKON STO SU DOBILI RADNU DOZVOLU, ODBIJENI SU OD STRANE AMBASADE.

Radnici su zbog duge procedure odustali od ponude posla.

14



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

10. Da li ste upoznati s propisima koji se odnose na zaposljavanje stranih radnika u BiH?
52 responses

@ Da. u potpunost
@ Djelomitno
@ Ne, potrebna mi je dodatna edukacija

11. Koliko vremena obicno traje proces zaposljavanja stranog radnika, ukljucujuci cekanje na sve

dozvole i dokumente?
52 responses

@ Manje od mjesec dana
® 1-3 mjeseca

@ 3-8 mjeseci

® Vise od 6 mjeseci

12. Da li mislite da trenutni zakonski okvir u BiH podrzava potrebe poslodavaca za zaposljavanje

stranaca?
52 responses

® Da, u potpunost:
® Djelimiéno
@ Ne, postoje ozbiljni nedostaci

15



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

12.1. Molimo Vas da dodatno pojasnite svoj odgovor na prethodno pitanje:

49 responses

poslodavci nisu zasti¢eni od nepostenja i neznanja stranih radnika a primorani da ih zaposljavaju
Male kvote, duge procedure

Potpuno ukinuti kvote kao $to su to uCinile Hrvatska i Slovenija. Ukoliko zavod za zaposljavanje u
roku od 15 dana ne obezbijedi potrazivanog radnika, odmah nakon isteka roka, ako se ukinu kvote,
poslodavac treba da ima pravo traziti radnika iz bilo koje zemlje, te u tom pravcu izmijeiti Zakon o
strancima BiH. Takva je situacija u Hrvatskoj i Sloveniji. Zakonodavni okvir je apsolutno destruktivan
i unistava BiH privredu, utice na BDP, PDV. Destruktivni zakonodavni okvir ¢e dovesti do djelimicnog
stec¢aja BiH privrede i djelimi¢nih bankrota penzijskih i zdravstvenih fondova jer ne omogucava uvoz
radne snage a na zavodima za zaposljavanje postoji fiktivha nezaposlenost. Pored toga, aktivni
trazitelji zaposlenja jednostavno ne zele raditi u pojedinim sektorima kao $to je poljoprivreda,
kozarstvo, komunalne djelatnosti i td. Omoguciti da strani radnik polaze vozacki ispit u BiH nakon
godinu dana privremenog boravka ili da se provede postupak priznavanja stranih vozackih dozvola o

izmijenjenom zakonodavnom okviru, a ovo zbog nedostatka vozaca.

Trenutni zakonski okvir u Bosni i Hercegovini, kada je u pitanju zapos$ljavanje stranaca, zapravo
predstavlja znacajan izazov za poslodavce. Procedura zaposljavanja stranaca je ¢esto vrlo
kompleksna i moze trajati duze nego $to je potrebno, §to predstavlja prepreku za brzo zaposljavanje

kvalifikovanih radnika.

Poslodavci se suocavaju s razlicitim administrativnim procedurama, ukljucujuéi dobijanje potrebnih
dozvola i odobrenja od razli¢itih institucija, poput Sluzbe za zaposljavanje, ministarstava za rad i
socijalnu politiku, te drugih regulatornih tijela. U nekim slu¢ajevima, cekanje na sve potrebne dozvole
moze trajati i nekoliko meseci, $to stvara znacajnu prepreku u zaposljavanju stranih radnika koji su

Cesto potrebni odmah zbog specifi¢nih vjestina ili nedostatka domace radne snage.

S obzirom na globalnu konkurenciju za talente, ovakva administrativna opterecenja i dugotrajan
proces ne podrzavaju efikasnost trzista rada, niti olakSavaju poslovanje poslodavaca. Da bi se
pospjesila konkurentnost i privukao strani kapital, neophodno je pojednostaviti i ubrzati te procedure,

te uskladiti zakonodavstvo s potrebama trzista rada i stvarnim poslovnim okolnostima.

Ne zaposljavamo strane radnike tako da nismo putpuno ni upoznati sa tematikom
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

Potrebno je cijeli proces staviti na jedno mjesto, da se kroz jednu instistuciju obavlja cijela

procedura.
POTREBNO UBRZATI CIJELU PROCEDURU, SA MINIMALNOM DOKUMENTACIJOM.

Neophodno je da se pojednostave procedure zaposljavanja,od dobijanja radne dozvole,povecanja
kvota do dobijanja vize,koja je posljednja stavka u nizu dolaska stranog radnika koja je veoma bitna

a puno puta je ta koja je diskvalifikacijska u tom procesu.

nemamo konkretno informaciju

Moze puno bolje, nemaju sluha

Nisam se pozabavila istom problematikom

Zakon je kompliciran

Zakonski okvir postoji, ali u sprovedbi od strane institucija postoje polja razvoja.
Previse institucija drzave ukljuceno . Treba to pojednostaviti.

Administrativni troskovi i birokratski zastoji.

Zato sto se mnogo ceka, treba olaksati proceduru

Zbog teskih i dugih procedura veoma je tesko uskladit radova

Postojeci zakon nije uskladen sa potrebama trziSne ekonomije i negativno utice na konkurentnost

nase ekonomije na globalnom trzistu.

Poslodavci koji imaju potrebe da zaposljavaju veci broj stranih radnika se suocavaju sa

kompleksnim i sporim procedurama, te je sam proces znajacno spor i slozen

Potrebno pojednostaviti procedure gdje je to moguce

PREDUGA PROCEDURA, NELOGICNOSTI U POSTUPKU, PREOPSIRNA DOKUMENTACIJA, ITD
Sami dostup informacijama i konkretnoj pomoci je vec otezan

Smatramo da ovaj proces treba skratiti kako bi u skladu sa potrebama poslodavci u relativnom

kratkom vremenu mogli do¢i do neophodne radne snage za obavljanje poslovanja.

Procedure zaposljavanja stranaca su duge, Sto poslodavcima donosi samo troskove i nedostatak

radne snage.

zavod za zaposljavanje generise podatke koji ograni¢avaju uvoz , procedure na drzavnom nivou po

pitanju sigurnosti su komplikovane i kompleksne
Nemamo iskustvo zaposljavanja stranih radnika

Postoje nejasnoce po pitanju odgovrnosti poslodavca u odnosu na ponasaanje novouposlenog

stranog radnika
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Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

Podrzava tako $to je ostavio mogucnost da se to uradi, ali nije u potpunosti prilagodeno potrebama

poslodavaca.
DUGA PROCEDURA PRILIKOM ZAPOSLJAVANJA

Navodim jedan primijer, nakon svih provijera kandidata i cekanja papirologije, kada strano lice dode
u BiH trebamo predati zahtijev u Ured za strance za dozvolu za rad. Strano lice zajedno sa
kompnaijom ¢eka i do 60 dana da dobije dozvolu za boravak koja mu omoguéava rad, prihod i
slobodno kretanje na trzistu BiH. Mi u tom periodu svijesno pove¢avamo rizik za ilegalan odlazak u
EU tih osoba.

Treba liberalizirati "uvoz" radne snage, pojednostaviti procedure, sa poslodavaca "skinuti"
odgovornost individualnih postupaka stranih radnika i njihovog uklapanja u gradanske zakonske
okvire.....

PROCEDURE SU KOMPLIKOVANE, UREDNE ALI SAMO MALO POTREBNO POJEDNOSTAVITI
Preduga i prezahtjevna procedura

sve je isuvise komplikovano i dugo traju procedure od trenutka predaja do trenutka dobivanja radne

dozvole, pored toga kada se preda za boravak na stiker se ceka nekada duze i od 60 dana
preduge i skupe procedure,dok se zavrse radnici koji cekaju vizu odu u trece zemlje

Zakonski okvir je krut, nefleksibilan, osoblje organa uprave misli da smo mi trgovci ljudima, da
zelimo prevariti svoju drzavu i zloupotrijebiti svoje sposobnosti koje imamo kao poslodavci
angazujuéi strane radnike, a u stavri samo zelimo odrzati svoj biznis, djelatnost koju obavljamo,
odrzavati proizvodnju biti u moguénosti ispunjavati obaveze prema bankama, zaposlenicima,
dobavlja¢ima, drzavi. Kada saznas koliko su druge drzave u primjeni propisa fleksibilne i koliko im je
stalo da kreiraju pozitivan poslovni ambijent budes toliko rezigniras da places. Jer ovdje kod nas je
jedino naopako da je narud u funkciji drzavnih organa i sluzbenika a ne obrnuto. Polaze odmah od
stanovista da smo lopovi, kriminalci, trgovci pa tek onda privrednici, domoljubi itd. Jer oni sluzbenici
misle da mogu da funkcionisu iako nema naroda. Dali ostanu bez plate i ¢ekaju i osjete kasnjenja
plate mozda bi bili fleksibilniji ovako nerazumiju ni penzionera ni privrednika. Te$ko onim grasanima

koji imaju ovakvu administraciju.
Potrebno konkretno definisati korake dobijanja dozvola

Uprkos angazovanju advokata, svaka stepenica u birokratskom procesu zahtijeva vise vremena nego
sto bi trebalo; proces nostrifikacije diploma u mostaru traje mjesecima

Zakonski okvir uvjetuje duge procedure i nikako ne prati potrebe trzista rada

Potrebno je skratiti postupak za pribavljanje radnih dozvola, jer podneseni zahtjev za radnu dozvolu,
prvo se razmatra na lokalnom, opéinskom nivou, zatim na kantonalnom pa na federalnom nivou,

Svaki nivo zahtjeva jako mnogo vremena. Smatramo da je glavni razlog nedostatak uposlenih u
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biroima za zaposljavanje na svim nivoima, kao i duga procedura ispitivanja trtziSta radne snage na

svim navedenim nivoima.

potrebna je jednostavnija procedura
administrativne zapreke

jako spore procedure

pojasnjeno u 8.6.1. Dodao bih da bi trebalo omoguéiti zaposljavanje stranaca kod posrednickih
organizacija od kojih bi onda poslodavci outsource-ali radnike tj. stranci bi radili kao eksterni

uposlenici.
Papirologija, osobe na birou ako postoje iz iste djelatnosti zaposljavanje je onemoguceno
proces nije dovoljno objektivan

Trenutno smo u procesu zaposljavanja stranaca, procedura je izuzetno komplikovana, dugotrajna,
skupa i iziskuje puno vremena i strpljenja. Pa i nakon tolikog ulaganja nismo sigurni da ¢e se
pozitivno rijesiti i odobriti nasi zahtjevi.

Duge i komplikovane procedure, nedostatak potrebnih informacija u vezi zaposljavanja stranih

radnika

13. Molimo oznacite ekvivalent koje strucne spreme ¢e vam trebati u narednom periodu kada su u
pitanju strani radnici? (mozete oznaciti vise opcija)
52 responses

Nekvalfikovani radnik(NKV),
Polukvalifikovani radnik (PKV)
Kvalifikovan radnlk (KV)

8(15.4%)

32 (61.5%)
Srednja struéna sprema, SSS) 27 (51.9%)
Visokokvalifikovani radnik (VKV) 10 (19.2%)
Visa struéna sprema (VS) 3(5.8%)
Visoka struéna sprema (VSS) 9(17.3%)
Magistar (MR)

Doktor{DR)

0 (0%)
0 (0%)
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14. Molimo navedite profile(zanimanja) radnika koji ¢e vam biti potrebni u narednom
periodu (tri profila).

52 responses

Vozac¢ autobusa, Automehanicar, Autoelektricar
zidari,tesari,armiraci

Masinska zanimanja

Vozaci D kategorije, fizicki radnici u poljoprivredi, mehanicar.
konobari, automehanicari, keramicari

kuhari, konobari, sobarice

Prodavadi, programeri i informaticari

Kuhari, zavarivaci

KUHARI, KONOBARI, MASERKE

Kuhari,pomocni kuhari,sobarice...

Zanatski poslovi

Nkv radnici

Konobar,kuhar,higijenicarka

Stolar, tapetar

U slucaju nedostatka radne snage na trzisty, trazili bi profil radnika za to podrucje poslovanja.
Graficki dizajner i operator na digitalnim masinama
Sivac tekstila

Bice nam potrebni poy tehnicar

zidar,tesar,armirac

Pomocni radnici

Radnici iz rudarske industrije

Zidar,tesar,armirac

Inzenjer hemijske tehnologije

Kuhari, baristi, konobari

VARIOCI, TESARI | ARMIRACI
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upravljac traktorom i prikljuccima za obradu zemljista, prodavac u prodajnoj jedinici, opci radovi na

farmi

Trenutno nemamo potrebu za angazmanom radne snage izvan BiH.
Armiraci, bravari, gradevinski tehnicari

masinski tehnicar, KVRAD N I K !I!

Masinske struke

stolar, monter, fasader, limar

Visoko strucni

KUHAR,SOBARICE,KONOBAR

Zavarivaci

fasader, moler, limar, zidar, monter, stolar,

MESARI, PROCESORISTI,

Proizvodni radnici

recepcioneri, kuhari, konobari, sobarice,

pomocni radnik i magacioner

prehrambeni tehnicari, masinski tehnicari, elektrotehnicari
elektri¢ari, bravari, tokari, zavarivaci

Spa terapeut/ fizioterapeut

Rukovatelj gradevinskim strojevima, Gradevinski poslovoda, Tesar

Mesar, radnici sa iskustvom u poslovima rasjecanja mesa sa zavrSenom dodatnom obukom za

navedene poslove,

radnik na liniji, u poljoprivredi

elektricar, bravar,laboratorijski tehnicar
Proizvodnja

CNC operater, bravar, zavarivac¢, masinski inz.
Sivac

varioc, tapetar i stolar

hidroizolater, pomo¢ni radnik

Skladistar, Higijanicar, Gradevinski radnik, Serviser,
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15. Molimo navedite potencijalne potrebe Vase kompanije za radnom snagom iz inostranstva u

periodu od naredne cCetiri godine (brojcano, opcionalno)
44 responses

5(11.4%)

3](6.8%)

2 (4.5%)

0 20 34 5 60 NIA, 19
10-15 20-50 4 50 80 cca 50 pax

16. Koje promjene ili unaprjedenja smatrate vaznim za olaksavanje zaposljavanja stranih radnika?
(mozete izabrati viSe opcija)
52 responses

Smanjenje birckratskih procedura 45 (86,5%)

Ubrzanje procesa zdavanja

radnih dozvola 40 (76.9%)

Fleksibiiniji kvolni sistam 22 (42.3%)

Bolje informacije 1 podrska za
posiodavce

Uvodenje digitaliziranih
procedura

27 (51.9%)

30 (57.7%)

Drugo 1(1.9%)

16.1. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje bio "Drugo” molimo pojasnite:

3 responses

Odmah ukinuti kvote i izmijeniti Zakon o strancima radi olakSavanja uvoza strane radne snage.
predug proces

jednostavno ubrzati izdavanje radnih dozvola
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17. Molimo ocjenite koliko je bitna saradnja poslodavca sa lokalnom zajednicom po pitanju

integrisanja stranog radnika u radnu i Zivotnu sredinu. (1- nije bitno, 10 - veoma bitno)
52 responses

10 9(17.3%)

7{13.5%)

6(11.5%) 6 (11.5%)

2 (3.8%) 2 (3.8%)

1(1.9%)
D (0%)

18. Molimo ocjenite koliko su bitne akcije integrisanje stranih radnika u sistem socijalne zastite (1-

nije bitno, 10 - veoma bitno)
52 responses

10 (19.2%)

6 (11.5%) 6 (11.5%)

0(0%)  0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

23



Anketa za poslodavce - zaposljavanje stranih radnika

19. Da li ste spremni da ucestvujete u obukama ili radionicama o procedurama zaposljavanja
stranaca?

52 responses

e ® 0a
® Ne

© Mozda, zavisi od teme obuke

19.1. Ukoliko su Vasi odgovori "da" ili "mozda", molimo predlozite sve teme koje bi vas
mogle zanimati za dalje obuke.

17 responses

Da, svakako bih bila spremna da ucestvujem u obukama ili radionicama o procedurama
zaposljavanja stranaca. Takve obuke mogu biti korisne za bolje razumjevanje svih administrativnih
koraka i izazova u procesu zaposljavanja, kao i za unapredenje postojecih procedura. Takode, kroz
takve aktivnosti moze se razmijeniti iskustva i prjedlozi za poboljSanje zakonskog okvira, Sto bi
doprinjelo efikasnijem zaposljavanju stranih radnika i smanjenju birokratskih prepreka.

Administrativha podrska

Procedure dobijanja vize...

Jobtraining

Na koji nacin mozemo sami doci do radnika da to nisu agenecije .
OlakSavajuci postupak ishodovanja Visa D

Procedure odobravanja boravka po razlicitim osnovama

Potrebno je prezentirati kompletan proces vezan za angazman stranih radnika te u skaldu s
procesom organizirati edukaciju.

Proces dovodenja stranih radnika od ideje do zapos$ljavanja
Upoznavanje sa propisima i zakonskim procedurama

Bezbjednosni aspekt zaposljavanja stranih radnika sa aaspekta obaveze i odgovornosti polsodavca

Procedure i dokumentacije
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Ubrzanje procedura, osiguranje dugoro¢nog zaposlenja stranih radnika, kako sprijeciti odlazak/bijeg

stranih radnika
Upoznavanje sa naCinom angazovanja stranih radnika,zemlja iz koje dolaze i njihove kompetencije

Spremni smo na ucesce u radionicima na kojim mozemo dati inpute Sta je poslodavcima potrebno i

Sta je sporno u trenutnim okvirima
Posljednji kvartal 2025
najviSe me zanima procedura

Struc¢ne obuke vezane za djelatnosti kojima ¢e se baviti u BiH, osnovno poznavanje BHS jezika radi
lakSeg obavljanja privatnih i poslovnih aktivnosti

Hvala Vam sto ste izdvojili vrijeme da popunite ovu anketu! Vasi odgovori ¢e nam pomoci u

identifikaciji kljucnih problema i pronalazenju rjes.... Molimo Vas da date Vasu ocijenu kvaliteta ankete.
49 responses

30

20

14 (28.6%)

8 (16.3%)
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