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UVOD 
 
 
Izvještaj o radu Udruženja poslodavaca za 2018. godinu je izvještaj za period između dvije 
Skupštine. 
 
Izvještaj je sačinjen na osnovu Programa rada i provedenih aktivnosti u protekloj godini i 
predstavlja pregled realizovanih aktivnosti Udruženja poslodavaca u FBiH, odnosno njegovih 
organa, te sadrži osnovne rezultate koji su postignuti tokom protekle godine.  
 
Udruženje poslodavaca je u protekloj godini napravilo kvalitetan iskorak u svojim 
aktivnostima jačanja pozicije UP FBiH naročito kroz sljedeće aktivnosti: 
 

 
 Kreiranje zakona, izmjene zakona i podzakonskih akata 

 Uspostavljanje stvarnog partnerskog odnosa sa Vladom 

 Aktivnosti na jačanju uloge UPFBiH u cilju direktnog uključivanja socijalnih  

partnera u izradu propisa koji su značajni za poslovni ambijent  

 Aktivan rad na kreiranju i lobiranju za donošenje seta reformskih zakona 

 Promovisanje poslodavaca kao najzdravije socijalne kategorije društva u BiH  

 Intenziviranje rada sa Vladom FBiH u cilju postizanja adekvatnog poslovnog 

ambijenta 

 Kolektivno pregovaranje sa Sindikatom 

 Smanjenja opterećenja poslodavaca 

 Suzbijanje sive ekonomije 

 Pojednostavljenje administrativnih procedura 

 Uspostavljanje ravnopravnog tretmana privatnog/realnog sektora u odnosu na javni 

 Jačanja materijalnih, kadrovskih i organizacionih kapaciteta  UPFBiH  

 Aktivnosti na uvođenju novih usluga članstvu  

 Poduzimanja aktivnosti u cilju jačanja socijalnog dijaloga 
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NAJZNAČAJNIJE AKTIVNOSTI U 2018. GODINI 

 

1. AKTIVNOSTI NA RASTEREĆENJU PRIVREDE 
 

1.1. Kreiranje zakona i izmjena zakona i podzakonskih akata 
 

1) Udruženje poslodavaca je u protekloj godini izradilo 25. prijedloga zakona i izmjena i dopuna 
zakona, čije usvajanje bi dovelo do rasterećenja privrede, smanjenja parafiskalnih nameta, 
smanjenje opterećenja rada, otklanjanja barijera u poslovanju za brži rast i razvoj te 
povećanje zaposlenosti.  

 
Pet Zakona su ušli u parlamentarnu proceduru  i biće razmatrani po skraćenom postupku na prvoj 
narednoj sjednici Predstavničkog doma Parlamenta FBIH početkom aprila 2019.godine:  
 

 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zdravstvenom osiguranju;  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji, osposobljavanju 

i zapošljavanju osoba sa invaliditetom;  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o privatizaciji; 
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o fiskalnim sistemima; 
 Zakon o izmjeni Zakona o cestovnom prijevozu  

 

Sljedećih  20 Zakona su upućeni Vladi Federacije BiH sa prijedlogom da ih uputi Parlamentu FBiH na 
usvajanje:  

 
 Zakon o zaštiti na radu;  
 Zakon o štrajku;  
 Zakon o mirnom rješavanju sporova;  
 Zakon o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba 
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji, osposobljavanju 

i zapošljavanju osoba sa invaliditetom,  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zdravstvenom osiguranju;  
 Zakon o zdravstvenoj zaštiti;  
 Zakon o finansijskom poslovanju; 
 Zakon o izmjenama i dopunama zakona o privrednim društvima;  
 Zakon o registraciji poslovnih subjekata;    
  Zakon o stečaju;  
 Zakon o racunovodstvu i reviziji;  
 Zakon o porezu na dohodak sa analizom;  
 Zakon o doprinosima sa analizom;  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o  porezu na dobit;  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o fiskalnim sistemima;               
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o naftnim derivatima;                    
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 Zakon o federalnim administrativnim taksama i Tarifi federalnih administrativnih taksi;  
 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim taksama u postupku pred Vrhovnim 

sudom FBIH;  
 Zakon o ESV;  

  

2) Pripremljeno i Vladi Federacije BiH i predsjedavajućim oba doma Parlamenta upućeno šest 
inicijativa koje se odnose na direktno uključivanje poslodavaca u izradu i donošenje propisa 
u FBiH. 

 

 Pripremljene primjedbe u formi amandmana na Poslovnik o radu Doma naroda Parlamenta 
FBiH;  

 Pripremljene primjedbe u formi amandmana na Poslovnik Predstavničkog doma Parlamenta 
FBH ;  

 Pripremljene primjedbe u formi amandmana na Poslovnik o radu Vlade FBiH;  

 Pripremljene primjedbe u formi amandmana na Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih 
propisa FBiH 

 Pripremljene Primjedbe u formi amandmana na Prijedlog uredbe o procjeni uticaja propisa 

 Zahtjev za formiranje koordinacionog tijela za parafiskalne namete u FBIH  
 

Zahvaljujući naporima i aktivnostima UPFBiH Vlada usvojila Uredbu o postupku prijema u radni 
odnos u javnom sektoru u FBiH, kojom je postupak javnog oglašavanja znatno pojednostavljen u 
odnosu na prvobitni tekst Uredbe. 

 
1.2. Smanjenje opterećenja za poslodavce 
 
Tokom protekle godine Udruženje poslodavaca u FBiH je poduzelo brojne aktivnosti koje su imale 
za cilj sprječavanje uvođenja novih opterećenja za poslodavce:  
 

 Spriječeno povećanje cijene električne energije do 30% kojim su napravljene milionske uštede 
kod poslodavaca;  

 Zaustavljeno donošenje Pravilnika o postupku utvrđivanja i postupku revizije radnih mjesta 
na kojima se staž osiguranja računa sa uvećanim trajanjem kojim je bila predviđena obaveza 
poslodavaca da snosi troškove za utvrđivanje i reviziju radnih mjesta sa uvećanim trajanjem;  

 Zaustavili donošenje Odluke o znatnom povećanju cijene gasa za privredne subjekte;  
 Udruženje poslodavaca u FBiH izdejstvovalo donošenje Presude kojom se proglašavaju 

neustavnim pojedine odredbe člana 63., te članovi: 73., 74. i 75. Zakona o građevinskom 
zemljištu Federacije Bosne i Hercegovine ("Službene novine Federacije BiH", broj 67/05), a 
kojom se ukida nezakoniti namet „naknada za korištenje građevinskog zemljišta“  

 Na inicijativu Udruženja poslodavaca FBiH Vijeće ministara BiH je donijelo Odluku o uvjetima i 
postupku ostvarivanja prava na oslobađanja od plaćanja uvoznih i izvoznih dažbina;  

 Ministarstvo finansija je na prijedlog UPFBIH izmijenilo Pravilnika o dodjeljivanju ID broja, 
registraciji i identifikaciji i evidencijama poreznih obaveznika na teritorij FBiH, kojim je  
ukinuta obaveza ovjere dokumenata i notarske ovjere dokumenata prilikom dobijanja ID broja 
te pojednostavila procedura;  
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 Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje prihvatilo inicijativu UPFBiH i u Prijedlog 
Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o PDV-u uvrstilo odredbe 
kojim se: 
- Uvodi obaveza plaćanja PDV-a stranim prijevoznicima za usluge prijevoza putnika; 
- Domaćim i stranim prijevoznicima PDV se obračunava na isti način;  
- Način obračuna PDV-a usklađuje sa trenutnim načinom obračuna u državama okruženja i 

državama Evropske unije;  
- Omogućava povrat PDV-a bh. kompanijama iz drugih zemalja. 

 Udruženje poslodavaca je pripremilo i Premijeru Vlade uputilo obrazložene inicijative za 
ukidanje parafiskalnih nameta i to: 
- ukidanje opće vodne naknade,  
- ukidanje ili smanjenje naknada za vanredni prevoz,  
- smanjenja troškova poslodavaca i pojednostavljenje procedura prilikom ispunjavanja uslova 

za obavljanje vanrednog prevoza,  
- ukidanje obaveza notarske ovjere dokumenta prema Zakonu o registraciji privrednih 

društava,  
 Zaustavljeno donošenje Zakona o porezu na dohodak i Zakona o doprinosima koji nisu imali 

za cilj rasterećenje privrede.  

 Na osnovu analize zakona utvrđeno novih 44 parafiskalna nameta koji nisu uvršteni u Registru 

parafiskalnih nameta, te analiza dostavljena nadležnim ministarstvima, Vladi FBIH i 

međunarodnim organizacijama.  

 

2. UNAPRJEĐENJE POSLOVNOG AMBIJENTA 
 
Tokom protekle godine Udruženja poslodavaca je aktivno radilo na unaprjeđenju poslovnog ambijenta. 
Udruženje poslodavaca je u cilju poboljšanja pravnih propisa, suzbijanje sive ekonomije, 
pojednostavljenje administrativnih procedura poduzelo sljedeće aktivnosti:  
 

 Udruženje poslodavaca Federacije Bosne i Hercegovine uputilo je najvećim političkim 

strankama koje učestvuju na izborima u Bosni i Hercegovini tekst obraćanja političkim 

strankama „Šta poslodavci očekuju od Vlasti". 

 Većina stranaka podržala prijedloge Zakona UPFBiH uz pismenu obavijest da će u toku svog 

mandata dati podršku i kod upućivanja u parlamentarnu proceduru. 

 Predsjedavajući Zastupničkog doma Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine Elvir Karajbić, 
podržao Inicijative UPFBIH za donošenje 5. zakona po skraćenoj proceduri i Izmjene Poslovnika 
o radu Predstavničkog doma. 

 Uputili Inicijativu za održavanje  posebne tematske sjednice Vlade FBiH sa UPFBiH, kao i 
zajedničke tematske sjednice oba doma Parlamenta FBiH i UPFBiH na kojima bi se razmatrala 
25 teksta zakona, koje je pripremilo UPFBiH. 

 Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje prihvatio inicijativu UPFBIH,  vezano za 
Uputstvo o postupku izvoza carinske prijave. 

 Sa Ministarstvom za rad i socijalnu politiku FBIH i SSSBIH u potpunosti usaglasili tekst Zakona 
o zaštiti na radu, Zakona o mirnom rješavanju sporova  i Zakona o štrajku. 
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 Vlade FBiH usvojila većinu primjedbi Udruženja poslodavaca na Uredbu o procjeni uticaja 
propisa.  

 Pokrenuta Inicijativa za uključivanja predstavnika Udruženja poslodavaca FBiH i Privredne 
komore FBiH u upravljačku strukturu Razvojne banke FBiH.  

 Sačinjena i Upravi za indirektno oporezivanje upućena  Inicijativa za ukidanje Odluke o izmjeni 
Odluke o rasporedu radnog vremena u Regionalnim centrima Banja Luka, Sarajevo, Mostar i 
Tuzla. 

 Pokrenute aktivnosti sa Vijećem ministara BiH vezano za inicijative koje je sačinilo UP FBiH a 
koje se odnose: 

  Inicijativa za izmjenu Zakona o PDV-u 

 Inicijativa za izmjene Pravilnika o primjeni Zakona o PDV-u 

 Prijedlog Odluke o privremenoj zabrani izvoza trupaca i uvođenju privremenih izvoznih  taksi 

na određene drvne sortimente 

 Zahtjev za reviziju Pravilnika o izgledu policijske uniforme 

  Inicijativa za izmjenu zakona o kolektivnom ostvarivanju autorskih prava i promjeni 

osnovice za obračun naknade za korištenje autorskih djela - AMUS. 

 Pripremili i Vladi Federacije BiH uputili Prijedlog odluke o kriterijima za raspodjelu drvnih 

sortimenata. 

 Sačinili i Agenciji za javne nabavke uputili  primjedbe na Odluku o izmjenama Odluke o 

obaveznoj primjeni  perefencijalnog  tretmana  domaćeg. 

 

3. USLUGE ČLANSTVU 
 

 poduzete aktivnosti na Projektu „pružanje besplatne pravne pomoći“ kroz web aplikaciju na 
kojoj će se poslodavcima omogućiti: 
- besplatna pravna pomoć na upit 
- informacije o novostima u zakonima 
- spisak zakona od interesa za poslodavce na svim nivoima vlasti 
- sudska praksa 
- komentari/analize važnijih zakona 

 otvoreni novi profili na Linkedin u svrhu veće prisutnosti u on line medijima;  
 pružanje svakodnevnih informacija putem press clipinga, 
 putem e-konsultacija članovima omogućili da direktno daju primjedbe na zakone i 

podzakonske akte koji su u proceduri; 
 pomoć našim članicama po pitanju edukacije zaposlenika; 
 kroz „Moj proizvod“ obezbijedili da 50 članica bude besplatno reklamirano u „Dnevnom listu“ 

i publikaciji „INFO COM“; 
 mjesečno izdavali Newsletter; 
 pripremili tekstove KU za pregovore sa sindikatom u čijoj izradi su poslodavci odnosno članice 

imale direktno učešće;  
 izdali 2 „Priručnik za dualno obrazovanje“ kroz koji se poslodavci mogu upoznati sa 

obavezama i uslovima za provođenje praktične nastave;   
 besplatno organizovali za naše članice 6. edukacijska seminara: 
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  "Jačanje kapaciteta ciljnih grupa u dualnom obrazovanju" 

  „Saradnja kompanija i srednjih strukovnih škola u dualnom obrazovanju“  

 „Uloga općina i javnih zavoda za zapošljavanje u razvoju dualnog obrazovanja“ 

 "Biznis u savremenim uslovima poslovanja: važnost poslovne integracije, inovacije i 

komunikacije" 

 „Radionica o digitalnom marketingu“ 

 „Liderstvo u biznisu“ 

 u okviru usluge pomoći rješavanju problema sa institucijama vlasti održavali sastanke sa 

predstavnicima UIO, PU, nadležnim ministarstvima i drugim institucijama, gdje smo 

koordinirali u rješavanja problema kompanija iz pojedinih grupacija, a koji su od interesa za 

cjelokupno članstvo; 

 putem e-maila i web stanice redovno informisali o zakonima i podzakonskim aktima koji se 

nalaze u proceduri i tražili mišljenje članica; 

 redovno na zahtjev članica pružali  besplatnu pravnu pomoć 

 pružanje stručne pomoći kroz definisanja ciljeva razvoja i istraživanja tržišta 

 

4. SOCIJALNI DIJALOG  
 
Udruženje poslodavaca u FBIH je i u protekloj 2018. godini, unatoč činjenici da ekonomsko socijalno 
vijeće nije održavalo svoje sjednice, kontinuirano radilo na jačanju socijalnog dijaloga.  
 

 
4.1. EKONOSMKO SOCIJALNO VIJEĆE 

Tokom protekle Ekonomsko socijalno vijeće na nivou Federacije BIH nije održalo niti jednu sjednicu. 
Važno je napomenuti da je Udruženje poslodavaca u protekloj godina posebnu pažnju usmjerilo na 
poboljšanju rada ESV-a na kantonalnim nivoima te uspostavljanju Ekonomsko socijalnih vijeća u 
kantonima gdje ne postoje. Zahvaljujući aktivnostima Udruženja poslodavaca znatno je poboljšan 
rad ESV-a na nivoima kantona tamo gdje postoje,  a pokrenute su i inicijative za uspostavljanje ESV-
a u kantonima u kojima ESV nije uspostavljeno.  
Radimo na stvaranju uslova da se odmah po konstituisanju vlade i parlamenta FBIH, zakaže sjednica 
ESV-a za teritoriju FBiH. 
 
4.2. KOLEKTIVNO PREGOVARANJE 

 
 Donesene Odluke o imenovanju pregovaračkih timova za potpisivanje novih granskih 

kolektivnih Ugovora i produženje važećih;  
 Potpisali dodatna 3. kolektivna Ugovora:  

 Kolektivna ugovor o pravima i obavezama poslodavaca za djelatnost proizvodnje i 
prerade metala;  

 Kolektivni Ugovor  o pravima i obavezama radnika i poslodavaca za djelatnost trgovine  

 Kolektivnog Ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca iz oblasti tekstila, 
obuće i gumarske industrije;   
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 Nastavili kontinuirane pregovore za potpisivanje 2 kolektivna ugovora:  
-  Kolektivnog Ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca iz oblasti hemiju i 

nemetal  
- Kolektivnog Ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca iz oblasti finansijskog 

poslavanja;  
 Pripremili Prijedlog KU za pokretanje inicijative za potpisivanje Kolektivnog Ugovora o 

pravima i obavezama radnika i poslodavaca za djelatnost građevinarstva;  
 Planirano je do kraja godine ponovno pokrenuti inicijative za potpisivanje: 

- Kolektivni Ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca za djelatnost građevinarstva 
Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca za djelatnost  za prehrambene i 
duhanske industrije  

- Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca za djelatnost ugostiteljstva i 
turizma;    

- Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca za djelatnost grafičke industrije; 

Ugovori koji su na snazi pokrivaju 80% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih u realnom sektoru.  
 
Udruženje poslodavaca će i u narednom periodu raditi na aktivnostima za jačanje svijesti kolektivnog 
pregovarana na nivou grana te planira da do kraja godine obnovi Inicijative za preostala 3. Kolektivna 
Ugovora.  
 

4.3. SARADNJA SA INSTITUCIJAMA VLASTI I DRUGIM ORGANIZACIJAMA 

Tokom protekle 2017. godine Udruženje poslodavaca u FBiH je u cilju stvaranja adekvatnog poslovnog 
ambijenta i jačanja socijalnog dijaloga većinu svojih aktivnosti usmjerilo na intenziviranje saradnje sa 
predstavnicima institucija Vlasti. 

Udruženje poslodavaca je održalo brojne sastanke sa Premijerom Vlade FBiH i resornim ministrima, te 
sastanke sa predstavnicima drugih institucija Vlasti od kojih bi izdvojili sljedeće:  

 Redovni sastanci sa Premijerom Vlade FBIH povodom različitih pitanja kao što najavljeno 
povećanje cijene električne energije, smanjenje parafiskalnih nameta, Zakon o zaštiti na radu, 
rad Ekonomsko socijalnog vijeća,  Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru 
U FBiH, Zakon o registraciji poslovnih subjekata, Uredbu o procjeni uticaja propisa i dr.  

 Održani su redovni sastanci sa Ministrom rada i socijalne zaštite povodom donošenja Uredbe 
o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH , Pravilnika o postupku utvrđivanja i 
postupku revizije radnih mjesta na kojima se staž osiguranja računa sa uvećanim trajanjem, 
Prednacrt zakona o reprezentativnosti sindikata i udruženja poslodavaca te Zakona o zaštiti na 
radu, Zakona o štrajku, Zakon o mirnom rješavanju sporova;  

 Održan sastanak sa predsjedavajući Zastupničkog doma Parlamenta FBiH Elvirom Karajbićem 
vezano za Inicijativu UPFBIH za donošenje 5. zakona u hitnoj proceduri i Izmjene Poslovnika o 
radu Predstavničkog doma 

 Održani sastanci sa Lidijom Bradarom,  bivša predsjedavajuća Doma naroda Parlamenta 
vezano za izmjenu Poslovnika o radu Doma naroda i uključivanje reprezentativnih socijalnih 
partnera u FBiH u proces donošenja propisa.  
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 Održan sastanak sa Edinom Mušić, bivši predsjedavajući Predstavničkog doma Parlamenta 
FBiH vezano za inicijativu Udruženja poslodavaca FBiH da se u proces donošenja propisa 
uključe reprezentativni socijalni partneri u FBiH. 

 Održali sastanke sa predstavnicima Delegacije EU u BiH, OHR-a, Britanske ambasade u BiH, 
Francuske ambasade u BiH, Njemačke ambasade u BiH, Ambasade Austrije u BiH, Ambasade 
SAD u BiH i USAID-a vezano za šest Inicijativa kojima se omogućava uključivanje poslodavaca u 
donošenje propisa u FBiH;  

 Održan sastanak Premijera Vlade FBiH sa poslodavcima Zeničko dobojskog kantona;  
 Održano nekoliko sastanaka sa Melikom Mahmutbegović, potpredsjednicom FBiH, povodom 

rješavanja pitanja donošenja Zakona o hemikalijama;  
 Održan sastanak sa Ministrom pravde vezano za Zakon o stečaju; 
 Održan  sa predstavnicima Ministarstva finansija FBiH vezano Pravilnika o dodjeljivanju ID 

broja, registraciji i identifikaciji i evidencijama poreznih obaveznika na teritorij FBiH. 
 Sastanak sa Premijerom Vlade FBiH i Ministrom rada i socijalne politike FBiH vezano za 

amandman UPFBIH na član 34. Zakon o zaštiti na radu.  
 U cilju pokretanja Inicijative za izmjene dijagnostičkog kriterija za ocjenu privremene 

spriječenosti za rad zbog bolesti, povrede ili drugih okolnosti  koji je sastavni dio Pravilnika o 
postupku i kriterijima za utvrđivanje privremene spriječenosti za rad osiguranika održano 
nekoliko sastanaka sa stručnjacima iz ove oblasti;   

 Održano nekoliko sastanaka sa potpredsjednikom FBiH i ministrom pravde FBiH na kojima su 
prezentirane primjedbe UPFBIH na Zakon o stečaju;  

 Održan sastanak sa predsjednikom Evropske komisije Jean-Claude Juncker sa kojeg je izvršnoj 
i zakonodavnoj vlasti upućena poruka da Udruženje poslodavaca FBiH, kao socijalni partner, ima 
aktivnu ulogu u kreiranju zakonskih i podzakonskih akata, jer samo zajedničkim učešćem se 
može doći do najpovoljnijih zakonskih rješenja koja su primjenjiva u praksi.  

 Održan sastanak sa predstavnici USAID-a vezano za smanjenje i ukidanje parafiskalnih nameta; 
 Održan sastanak sa potpredsjednikom FBiH Milana Dunovićem, te predstavnicima Vlade FBiH 

i Ministarstva pravde FBiH vezano usklađivanje postojećeg Zakona o stečaju sa presudom 
Ustavnog suda Federacije BiH. 

 Održan sastanak sa v.d. direktorom Porezne uprave FBiH vezano za za izmjene i dopune Zakona 
o porezu na dobit, Zakona o fiskalnim sistemima, Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zakona o 
računovodstvu i reviziji, te Zakona o finasijskom poslovanju, sačinjene s ciljem rasterećenja 
privrede. 

 Održan sastanak sa predstavnicima Uprave za indirektno oporezivanje vezano za  Pravilnika o 
izmjenama i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o PDV-u; 

 Održano nekoliko sastanaka sa predstavnicima Privredne komore FBiH vezano za dalji 
zajednički angažman u cilju donošenja zakonskih rješenja koja će biti podrška privlačenju novih 
investicija i razvoja privrede. 

 Nekoliko sastanaka sa predstavnicima Svjetske banke i MMF-a a u vezi sa Inicijativama  
UPFBiH. 

 Nekoliko sastanaka sa predstavnicima elektroprivrede a u vezi sa zaustavljanjem rasta cijene 
električne energije za poslovne subjekte. 

 Održan sastanak sa predstavnicima BH Gasa vezano za najavljeno znatno povećanje cijene gasa 
za privredne subjekte;  
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 Nekoliko sastanaka sa direktorom FIA-e vezano za donošenje novog Zakona o registraciji 
poslovnih subjekata.  

 Porezna uprava FBiH podržala inicijativu UP FBiH vezane za izmjene i dopune Zakona o porezu 
na dobit, Zakona o fiskalnim sistemima, Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zakona o 
računovodstvu i reviziji, te Zakona o finasijskom poslovanju, sačinjene s ciljem rasterećenja 
privrede. 

 
4.4. SARADNJA SA SINDIKATOM 

Saradnja sa Savezom samostalnih sindikata BiH u toku protekle godine je bila značajno oslabljena, 
imajući u vidu činjenicu da je Sindikat zbog novonastalih problema u organizacionoj strukturi 
generalno smanjio svoje aktivnosti sa socijalnim partnerima.  
Bez obzira na navedene činjenice Udruženje poslodavaca je i u toku protekle godine surađivalo sa 
granskim sindikatima.  
 
Kao najznačajnije aktivnosti izdvojili bi:  

 Potpisan KU za djelatnost trgovine;  
 Potpisan KU za djelatnost metalne industrije; 
 Potpisan KU za djelatnost tekstilne industrije; 
 Zajedničkim aktivnostima UPFBiH i Sindikat metalaca FBIH djelovali u postupku rješavanja 

problema primjene KU za djelatnost metalne industrije u kompaniji Krupa Kabine d.o.o. iz 
Bosanke Krupe; 

 Formirane i održano nekoliko sastanaka Komisija za tumačenje KU za djelatnost trgovine, 
tekstilne industrije i metalne industrije;  
 

5. RAD ORGANA, TIJELA I ORGANIZACIONIH DIJELOVA UDRUŽENJA 
 

5.1. Grupacije po osnovu djelatnosti i teritorijalnom nivou 
 
Jedna od prioritetni aktivnosti Udruženja poslodavaca FBiH u protekloj godini je bila fokusirana na 
poticaj razvoja granskih udruženja.  Udruženje poslodavaca u 2018. godini je poduzelo niz aktivnosti u 
cilju okončavanju započetih postupaka, konstituisanja, jačanju rada postojećih Grupacija, pokretanju 
aktivnosti na osnivanju novih te rad na uključivanju u članstvo kantonalnih udruženja koji nisu članovi. 
 
Najznačajnije aktivnosti u protekloj godini su:  
 

 Jačanje i osnaživanje rada postojećih Grupacija; 
 Utvrđena reprezentativnost Grupacije poslodavaca Unsko-sanskog kantona; 
 Delegirani predstavnici UPFBiH-Grupacije poslodavaca USK u rad ESV-a za USK; 
 Zahvaljujući aktivnostima UPFBiH poništeno Rješenje o reprezentativnosti Saveza 

udruženja/udruge poslodavaca ZE-DO kantona:  
 Poduzete aktivnosti za pokretanje Inicijative za utrvrđivanje reprezentativnosti  Grupacije 

poslodavaca SBK;  
 Pokrenute aktivnosti na formiranju Grupacije Zapadno- hercegovačkog Kantona, HNK;   
 Iznajmljen poslovni prostor za Ured u Tuzli i angažovana osoba za rad na 4. sata 
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 Iznamjljen poslovni prostor i planirano otvaranje Ureda u Bihaću;  
 Kada su u pitanju grupacije poslodavaca na nivou grana važno je istaći da su  sjednice organa 

održavane redovno. Stručna služba je pripremila materijale i organizovala: 
- Dva sastanak UO Grupacije poslodavaca za djelatnost finansija; 
- Tri sastanka UO Grupacije poslodavaca za djelatnost metalne industrije; 
- Dva sastanaka UO Grupacije poslodavaca za djelatnost trgovine;  
- Dva sastanka Grupacije poslodavac za djelatnost tekstilne industrije;  
- Jedan sastanka Grupacije za djelatnost građevinarstva; 
- Redovni sastanci UO Udruženja poslodavaca Kantona Sarajevo; 
- Sve sastanke pregovaračkih timova Grupacija;  
- Rad organa i tijela Udruženja odvijao se u skladu sa Statutom i drugim općim aktima 

Udruženja.  
- Sačinjena i Skupštini KS upućena inicijativa za donošenje Zakona o izmjenama i dopunama 

Zakona o komunalnim djelatnostima kojom je predloženo da jedinica mjere komunalnog 
otpada bude količina odvezenog smeća a ne prema veličini poslovnog prostora po m2.   

- sačinjene i nadležnom ministarstvu u KS upućene primjedbe u formi amandmana na Nacrt 
Zakona o platama i naknadama policijskih službenika KS, na radni materijal Zakona o 
dualnom obrazovanju, na Nacrt Zakona o plaćama i naknadama u organima vlasti KS. 

- Sačinjene i nadležnom ministarstvu KS upućene primjedbe na Nacrt zakona o posredovanju 
u zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba u KS; 

- Sačinjene i  premijeru Vlade KS i predsjedavajućem Skupštine KS  dostavljene inicijative za 
formiranje koordinacionog tijela za parafiskalne namete u KS, donošenje uredbe o procjeni 
uticaja propisa, zatim  izmjene i dopune Poslovnika o radu Skupštine Kantona Sarajevo, 
Poslovnika o radu Vlade KS, te inicijativu za uključivanje reprezentativnih socijalnih partnera 
na području Kantona Sarajevo u upravna tijela i programske savjete. 

- Sačinjena i upućena Inicijativa za donošenje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika 
o načinu provjere i verifikacije poslodavaca kod kojih se obavlja praktičan rad, sadržini i 
načinu vođenja registra poslodavaca. 

- Vlada KS podržala Inicijativu za donošenje Zakona o ESV-u KS. 
 

5.2. Rad organa Udruženja 
 
Rad organa i tijela Udruženja odvijao se u skladu sa Statutom i drugim općim aktima Udruženja. UPFBIH 
je u protekloj godini održao: 

- jedna sjednica Skupštine (XVII redovna skupština)  
- 4. proširene sjednice Upravnog odbora XIII-XVII na kojima je raspravljano 41. tačaka 

dnevnog reda.   
- 2 redovne sjednice Izvršnog odbor (III I IV) , na kojima se raspravljalo se o 14. tačaka dnevnog 

reda,  
 
Stručna služba je blagovremeno uputila pozive i pripremila sve potrebne materijale. Svi zaključci sa 
sjednica realizirani.  
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6. UNAPRJEĐENJE KADROVSKIH, MATERIJALNIH, RESURSNIH I POSLOVNIH 
KAPACITETA 

 

Tokom 2018. godine Udruženje poslodavaca je svoje aktivnosti usmjerilo na unaprjeđenju, 
materijalnih, resursnih i poslovnih kapaciteta u organizacionim dijelovima Udruženja. U protekloj godini 
uposlene su dvije osobe u Zenici i Tuzli. Na ovaj način stvoreni su uslovi za veoma kvalitetan i efikasan 
rad Udruženja u ZE-DO i TK.  
 

Prostor je i dalje kao i prethodnih godina limitirajući faktor zbog kojeg se ne mogu uvoditi novi servisi 
kao što su edukacija članstva i dr.  
 
Tokom protekle godine:  

 Stručna služba Kadrovski ojačana sa zapošljavanjem 2. nove osobe; 
 Otvoren i tehnički opremljen ured u Tuzli; 
 Iznajmljen prostor za otvaranje ureda u Bihaću;  
 Poduzete aktivnosti za otvaranje ureda u Travniku;  
 Svakodnevno se radi na aktivnostima pronalaska adekvatnog poslovnog prostora za UPFBiH i 

Grupaciju poslodavaca KS;  
 

7. NOVE ČLANICE 
 

Nastavljen je rad na omasovljenju članstva. Tokom protekle godine Udruženju je pristupilo preko 175 
novih članica i istovremeno Udruženje je napustilo 3. pojedinačne članice. Važno je napomenuti da su 
sve nove članice  pristupile Udruženju na vlastiti zahtjev što pokazuje da su poslodavci prepoznali rad 
Udruženja poslodavaca FBiH. 
 

Kolektivne  
 Udruženje poslodavaca BPK broji 40 članica 
 Udruženje poslodavcaa Velika Kladuša koja broji 50 članova 
 Udruženje privrednika Jablanica koja broji 45 članica 
 Udruženje kamen klaster Hercegovina koja broji 20 članica 

Pojedinačne 
 Krupa Kabine                              Bosanska krupa 
 Fortuna Digital                                                                 Sarajevo 
 Gat d.o.o.                                                                          Sanski Most 
 Infrastrukturna optimizacijska grupa                           Sarajevo 
 Auto centar F1                                                                  Sarajevo 
 Naklada Mate d.o.o.                                                        Neum 
 Diners Club BiH d.o.o.                                                     Sarajevo 
 BIS - TIP d.o.o.                                                                  Sarajevo 
 Alternativa d.o.o.                                                             Sarajevo 
 MDG International                                                           Sarajevo 
 Triptih d.o.o.                                                                     Sarajevo 
 Relax Tours d.o.o.                              Sarajevo 
 Arcus d.o.o.                                                                       Sarajevo 
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8. ODNOSI SA JAVNOŠĆU  

UPFBiH je u protekloj 2018. godini kontinuirano radilo na poboljšanju imidža u javnosti i posebnu 
pažnju posvetilo javnoj prezentaciji svojih dostignuća i uspjeha, što je i jedan od ključnih ciljeva 
UPFBiH.  
 

Najznačajnije aktivnosti u toku protekle godine:  

 Izrada korporativnog videa Udruženja poslodavaca koji je dostavljen svim članicama i 
međunarodnim i domaćim institucijama; 

 Izrada Grafičkih standarda za vizuelni identitet UPFBIH; 
 Organizacija 8 PRESS Konferencija:  

- Udruženje poslodavaca FBiH traži obavezno uključivanje poslodavaca u donošenje propisa 

u FBiH;  

- UPFBiH: Izmjenama i dopunama pet zakona do lakšeg poslovnog ambijenta u FBiH;  

- Press-konferencija nakon potpisivanja Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama 

poslodavaca i radnika za djelatnost trgovine;   

- Press-konferencija nakon potpisivanja Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama 

poslodavaca i radnika metalne industrije  

- Press-konferencija nakon potpisivanja Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama 

poslodavaca i radnika za djelatnost tekstilne, kožarsko-prerađivačke, gumarske i 

industrije obuće. 

- Izvršni odbor Udruženja poslodavaca FBiH usvojio strateški dokument „Šta poslodavci 

očekuju od vlasti?“  

- Udruženje poslodavaca FBiH organizira prvi Sajam srednjih strukovnih škola Kantona 

Sarajevo  

- UPFBiH: Povećanje cijena električne energije značajno će usporiti rast bh. privrede  

 

 Saopštenja za javnost 
- Vladini prijedlozi zakona o doprinosima i porezu na dohodak rasterećuju više, a dodatno 

opterećuju niže plaće u FBiH; 

- Poslovna zajednica političkim strankama: Nemojte nas zloupotrebljavati u predizborne 

svrhe; 

- UPFBiH: Vlada FBiH ne rješava uzroke nego simptome nesistemskim pristupom reguliranja 

statusa demobilisanih branitelja i zdravstvenih ustanova u FBiH; 

- U Udruženje poslodavaca FBiH učlanilo se još 50 kompanija sa područja USK;  

- U UPFBiH pozivaju potpredsjednika Dunovića da dostavi dokaze o poslodavcima koji 

umjesto isplate plaća oročavaju novac u bankama;  

- UPFBiH podržava zahtjeve pripadnika Velike Kladuše za deblokadom GP Maljevac; 

- Potpisan Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost 

tekstilne, kožarsko-prerađivačke, gumarske i industrije obuće; 

- Izvršni odbor UPFBiH usvojio strateški dokument „Šta poslodavci očekuju od vlasti“ 
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- Izmjenama i dopunama pet zakona do lakšeg poslovnog ambijenta; 

- UPFBiH: Vlada FBiH ne rješava uzroke nego simptome nesistemskom pristupu reguliranja 

statusa demobilisanih branitelja i zdravstvenih ustanova u FBiH; 

- UPFBiH poziva Vladu FBiH i EPBiH da ispune obećanje i ne povećaju cijenu električne 

energije za poslovne subjekte; 

- Kasim Kotorić izabran za predsjednika Grupacije poslodavaca ZDK pri UPFBiH;  

- UPFBiH: Povećanje cijene električne energije značajno će usporiti rast bh. privrede; 

- UPFBiH – Nismo sretni zbog povećanja cijena električne energije, ali smo zadovoljni 

postignutim dogovorom; 

- UPFBiH organizira prvi Sajam srednjih strukovnih škola KS; 

- Migrantska kriza ugrožava privredne aktivnosti na području USK;  

- UPFBiH: Primjena člana 5. Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u 

FBiH stvorit će velike probleme javnim preduzećima;  

- obezbjeđeno učešće u medijima više članova naših tijela i predstavnika članica po svim 
aktuelnim temama u protekloj godini; 

 Svakodnevno dostavljanje Press clipping  

 Mjesečno izdanje Newsletter 

 Svakodnevno smo putem web stranice i društvenih mreža informisali članstvo i javnost o 

aktivnostima Udruženja;  

 Kroz Projekat „Moj proizvod“ omogućilo se da se više od 50 članica UPFBiH besplatno reklamira 

u Dnevnom listu. 

 Organizovanje 4 panel diskusije:  

- Panel diskusija na GRAPOS-EXOPO 2018 o prijedlozima zakona koji imaju za cilj 

olakšavanje poslovanja; 

- Pokrenimo privredu zajedno – panel UPFBiH na Finansijskom-poslovnom samitu 

- Dualno obrazovanje kao model rješavanja problema tržišta rada 

- Udruge gospodarstvenika/poslodavaca i poslovno okruženje – stanje i mogućnost 

 

9. OKRUGLI STOLOVI, EDUKACIJE I KONFERENCIJE 

Tokom protekle 2018. godine Udruženje poslodavaca u FBiH je organizovalo brojene okrugle 
stolove, seminare i konferencije od kojih bi izdvojili sljedeće:   

 

 Okrugli sto “Dualno obrazovanje – učenje temeljeno na radu” 

 Radionica "Porez na dobit, porez po odbitku i transferne cijene u Federaciji BiH“ 

 Udruženje poslodavaca suorganizator „Finance and Business Summit 2018.“ 

 Okrugli sto „Pravo lice trgovine u BiH – predrasude i realno stanje“ 

 Prvi edukacijski seminar "Jačanje kapaciteta ciljnih grupa u dualnom obrazovanju" 

 Drugi edukacijski seminar „Saradnja kompanija i srednjih strukovnih škola u dualnom 

obrazovanju“  
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 Radionica "Biznis u savremenim uslovima poslovanja: važnost poslovne integracije, inovacije i 

komunikacije" 

 Treći edukacijski seminar „Uloga općina i javnih zavoda za zapošljavanje u razvoju dualnog 

obrazovanja“ 

 Besplatna radionice za članice UPFBiH o digitalnom marketingu 

 Šest savjetodavnih odbora u sklopu LEP projekta (učesnici: predstavnici općina KS, srednjih 

strukovnih škola, Zavoda za zapošljavanje KS i Centrotrans-eurolines d.d.) 

 Fokus grupa „Samozastupanje na sudovima za malo i srednje poduzetništvo“ 

 Radni sastanak predsjednika grupacija poslodavaca (teritorijalne grupacije i grupacije po 

djelatnosti) pri Udruženju poslodavaca FBiH 

Udruženje poslodavaca u FBIH je također učestvovalo na brojnim događajima kao što su:  

 

 Stručna konferencija "Edukacija mentora u firmama" 

 Konferencija „Savremeni izazovi na tržištu rada“ 

 Okrugli sto „Prijedlozi zakona koji imaju za cilj olakšavanje poslovanja" 

 Forum „Treći Balkan Complience & Ethics“ 

 Panel Udruženja poslodavaca FBiH „Pokrenimo privredu zajedno“ na finanasijsko-poslovnom 

samitu 

 Regionalna konferencija „Budućnost države blagostanja na Zapadnom Balkanu 

 Okrugli sto „Neophodno povezivanje kompletnog obrazovnog procesa“ 

 Konferencija "Poslovna zajednica i ciljevi održivog razvoja u BiH" 

 Trening program izgradnje kapaciteta u oblasti razvoja projekta i pripreme sažetka projekta 

(koncept note) 

 Okrugli sto „Socijalni dijalog u Jugoistočnoj Evropi“ 

 Okrugli sto „Reforme tržišta rada u zemljama Zapadnog Balkana i Turskoj" 

 Edukacija „Dostojanstveni rad“ u Organizaciji ILO-a 

 Seminar "Profesionalna orijentacija – mehanizam za dugoročno smanjenje nezaposlenosti” 

 Radionica „Razvoj lokalnih akcionih planova za zapošljavanje“ 

 Panel „Udruge gospodarstvenika/poslodavaca i poslovno okruženje – stanje i mogućnosti“ 

 Sajam zapošljavanja za poslodavce i nezaposlene osobe i Sajam srednjih strukovnih škola 

 Panel diskusija „Dualno obrazovanje kao model rješavanja problema tržišta rada“ 

 Konferencija „Jedinstveni registar računa firmi u FBiH alat protiv utaje poreza i korupcije“ 

 Skupština Unije poslodavaca Srbije 

 Konferencija o Projektu "Jačanje poslovnog okruženja" 

 Kick off meetingu u Ženevi „Jačanje kapaciteta socijalnih partnera“ 

 Radionica “Dijalog o prioritetima društveno-ekonomske reforme sa poslovnim udruženjima i 

organizacijama civilnog društva“ 

 Radionica „Tehnička asistencija za LEP-ove“ 
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10. PROJEKTI  

U okviru Projekata Stručna služba UPFBiH je obavljala aktivnosti po projektima i učestvovala na 
događajima koji su organizovani u okviru Projekata.  

Udruženja poslodavaca FBiH je u protekloj godini realiziralo 2 . projekata i dobilo 3. nova projekta koje 
će realizirati u 2018. godini:  

 ILO PROJEKAT  „ZAKONODAVNA REGULATIVA“  

Udruženje poslodavaca FBIH uz finansijsku pomoć Međunarodne organizacije rada (MOR) provodi 

Projekat „Zakonodavna regulativa“.  

 

 EU LEP PROJEKAT „PROMOCIJA DUALNOG OBRAZOVANJA KROZ PILOT PROJEKAT I EDUKACIJU“ 
 

Projekat finansiran od strane Evropske Unije „Promocija dualnog obrazovanja kroz pilot projekat i 
edukaciju“ implementira Udruženje poslodavaca FBiH u partnerstvu sa Srednjom školom za 
saobraćaj i komunikacije Sarajevo, Srednjoškolskim centrom Vogošća, Javnom ustanovom „Služba 
za zapošljavanje KS", općinama Kantona Sarajevo, te kompanijom Centrotrans dd Sarajevo. 
 

 ILO PROJEKAT USPOSTAVLJANJE WEB APLIKACIJE ZA PRUŽANJE PRAVNE POMOĆ 
 

Udruženje poslodavaca FBiH uz finansijsku pomoć Međunarodne Organizacije Rada (MOR) je 

početkom godine krenulo sa implementacijom Projekta „Uspostavljanje web aplikacije za pravnu 

pomoć“. Kroz ovaj Projekat Udruženje će razviti i dizajnirati moderno namjensko web rješenje za 

pružanje pravne pomoći članicama Udruženje poslodavaca FBiH i ostalim zainteresovanim 

stranama kroz moderan, jednostavan i interesantan pristup. 
 

 PROJEKAT SVJETSKE BANKE „IZRADA I PROMOCIJA VODIČA ZA SAMOZASTUPANJE ZA MIKRO, 

MALE I SREDNJE KOMPANIJE“  
 

Udruženje poslodavaca FBiH i Asocijacija demokratske inicijative sprovode zajednički Projekat pod 

nazivom „Izrada i promocija Vodiča za samozastupanje za mikro, male i srednje kompanije“. 

Projekat finansira Vlada VELIKE Britanije, a podržan je od strane Svjetske banke.  

 

 EU PROJEKAT „POBOLJŠANJE LJUDSKIH PRAVA U KORPORATIVNOJ ODGOVORNOSTI U 

POSLIJERATNOM KONTEKSTU BIH“ 

Udruženje poslodavaca FBiH i Institut za razvoj mladih KULT su započeli aktivnosti na zajedničkom 

Projektu pod nazivom „Poboljšanje ljudskih prava u korporativnoj odgovornosti u poslijeratnom 

kontekstu BiH“ a koji je finansiran od strane Delegacije Europske unije u Bosni i Hercegovini.  
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11. MEĐUNARODNA SARADNJA 
 

 Svjetska banka,  
 MMF,  
 USAID,  
 Evropska Komisija,  
 IFC,  
 ILO,  
 Friedrich-Ebert-Stiftung, 
  GIZ,   
 Saradnja sa poslodavačkim udruženjima u okruženju i zemljama EU  

 
 

12.  IZDAVAŠTVO 
 

 Priručnik dualno obrazovanje kroz 25 pitanja 
 Priručnik kako provoditi dualno obrazovanje (Kratak prikaz zaduženja sa preporukama) 
 Brošura „Dualno obrazovanje“ 
 Flayer o dualnom obrazovanju 
 Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom  
 Zakon o zaštita na radu  
 Zakon o mirnom rješavanju sporova 
 Zakon o štrajku 
 Zakon o posredovanju i zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba   
 Zakon o stečaju 
 Zakon o privrednim društvima 
 Zakon o porezu na dohodak 
 Zakon o doprinosima 
 Evropska praksa i zapošljavanje OSI 
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