
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ  

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ 

ÏÄÂÏÒÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ 

&"É( 

 

¶ 5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É(ȡ 

(ÉÔÎÁ ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏÍ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ ÐÒÉÖÒÅÄÎÉÃÉÍÁ 

ÓÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ ÐÏÇÏíÅÎÉÍ ÐÏÐÌÁÖÁÍÁ 

 

¶ 0ÒÉÍÊÅÎÁ :54-Á É 0ÒÖÁ ÔÒÇÏÖÉÎÓËÁ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ ÔÅÍÅ ÓÁÓÔÁÎËÁ 

ÍÉÎÉÓÔÒÁ (ÁÓÉéÅÖÉçÁ É ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

 

¶ 2ÕËÏÖÏÄÓÔÖÏ 50&"É( Õ ÐÏÓÊÅÔÉ 

ËÏÍÐÁÎÉÊÁÍÁ ÓÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ 'ÏÒÁĿÄÁ 

 

¶ 5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ +3 ÐÏÚÉÖÁ 

6ÌÁÄÕ É ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅ ÖÌÁÓÔÉ +3 ÄÁ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÉÒÁÊÕ ÒÁÄ ÎÁ ÕÓÁÇÌÁĤÅÎÉÍ 

ÉÎÉÃÉÊÁÔÉÖÁÍÁ É ÚÁËÌÊÕéÃÉÍÁ ÚÁ 

ÐÏÂÏÌÊĤÁÎÊÅ ÐÏÓÌÏÖÎÏÇ ÁÍÂÉÊÅÎÔÁ 

hY¢h.!w нлнпΦ κκ .whW моф 



н 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ ÏÄÂÏÒÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ннΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜƻƳŀ ōƛǘƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀΦ bŀƧǇǊƛƧŜ ǎŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ 

{ƛƴŘƛƪŀǘŀ ƳŜǘŀƭŀŎŀ C.ƛI Ȋŀ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ƎǊŀƴǎƪƻƎ 

ƪƻƭŜƪǝǾƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ǘǊŀȌƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎŀǘƴƛŎŜ ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ǎŜ 

ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŜȌŜ Ȋŀ ŬǎƪŀƭƴŜ ȊŀƪƻƴŜΦ 

 

wŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƛ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾƛ Ȋŀ ƛȊƳƧŜƴǳ ƛ ŘƻǇǳƴǳ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ 

ŘƻōƛǘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘǾƻǎǘǊǳƪƻƎ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀƴƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ ǇǳǘŜƳ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ 

ǇƭŀǜƻǊƳƛ ǇƻǇǳǘ DƻƻƎƭŜ-ŀ ƛ CŀŎŜōƻƻƪ-ŀΦ bŀƛƳŜΣ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ 

ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ ǇǳǘŜƳ ƎƻǊŜ ǇƻƳŜƴǳǝƘ ǇƭŀǜƻǊƳƛΣ tƻǊŜȊƴŀ ǳǇǊŀǾŀ C.ƛI ƻǇƻǊŜȊǳƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜ ǳ 

C.ƛI ǇƻǊŜȊƻƳ Ǉƻ ƻŘōƛǘƪǳΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ǘŀƧ ǇƻǊŜȊ ǇƭŀŏŜƴ ǳ ŘǊȌŀǾƛ ƴŜǊŜȊƛŘŜƴǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ LǊǎƪƻƧΣ őƛƳŜ 

ǎŜ ƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ƛȊōƧŜƎŀǾŀƴƧǳ ŘǾƻǎǘǊǳƪƻƎ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀƴƧŀΦ {ǘǊǳőƴŀ 

ǎƭǳȌōŀ ¦tC.ƛI ƧŜ ǳǇǳǝƭŀ ŘƻǇƛǎ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ Ȋŀ ƛȊƳƧŜƴǳ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŬƴŀƴǎƛƧŀ C.ƛIΣ ǘŜ 

ȊŀǘǊŀȌƛƭŀ Ƙƛǘƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǉƻ ƻǾƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ƛ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾƛ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ hŘƭǳƪŜ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀ 

ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ Řŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƳ 

ǘŀƪǎŀƳŀ ƴƛǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ¦ǎǘŀǾƻƳ .ƛIΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴǳ ǘŀƪǎǳ Ȋŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ 

ŬǊƳǳΦ ¦ hŘƭǳŎƛ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ Řŀ ϦƛǎǝŎŀƴƧŜ ŬǊƳŜ ƴƛƧŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƻƳ ǇǊƻǘǳǳǎƭǳƎƻƳ ƪƻƧǳ 

ǇǊǳȌŀ ŘǊȌŀǾŀκƧŀǾƴŀ Ǿƭŀǎǘ Ǉŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǎƳŀǘǊŀǝ ǘŀƪǎƻƳΣ ƴƛǝ ǎŜ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ ǳ ǾŜȊǳ ǎ 

ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƻƳ Ǉŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǎƳŀǘǊŀǝ ǇƻǊŜȊƻƳΦ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎǳōƧŜƪǘ Ȋŀ ƛǎǝŎŀƴƧŜ ŬǊƳŜ 

ƴŜ ŘƻōƛǾŀ ƴƛƪŀƪǾǳ ǳǎƭǳƎǳ ƻŘ ōƛƭƻ ƪƻƧŜƎ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀΣ ǾŜŏ ǎŀƳƻ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ȊŀƪƻƴƻƳ 



о 

ǇǊƻǇƛǎŀƴǳ ƻōŀǾŜȊǳ ǘŀƪƻ Ǒǘƻ ǎǾƻƧǳ 

ŬǊƳǳ őƛƴƛ ǾƛŘƭƧƛǾƻƳ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘΣ ŘŀƪƭŜ ƻōŀǾŜȊǳ ƪƻƧǳ ƴŜ ƳƻȌŜ ƛȊōƧŜŏƛϦΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎǳ ƻŘƭǳƪŜ 

¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀ ƪƻƴŀőƴŜ ƛ ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏŜΣ ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ƧŜ ǇƻŘǊȌŀƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ¦tC.ƛI Řŀ ǎŜ 

ǇƻƪǊŜƴŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ Ȋŀ ƘƛǘƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƻǇŏƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ 

ǎŜ ǎǘŀǾƛǝ Ǿŀƴ ǎƴŀƎŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƻ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧǳ ƛ ƴŀǇƭŀǝ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǘŀƪǎŜ Ȋŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ ŬǊƳǳΣ ŀ ǎǾŜ 

ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ hŘƭǳƪƻƳ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀ .ƛIΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ¦tC.ƛI ƪǊƻȊ ƳŜŘƛƧŜ 

ƻōŀǾƛƧŜǎǝǝ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻ ƴŜǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦tC.ƛI ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ IŜǊƛƴƎ Ȋŀ ƛȊƳƧŜƴǳ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ōŀƴƪŀƳŀ C.ƛI ǳ ŎƛƭƧǳ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǎǘƻǇŜ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǝ ōŜȊ ƪƻƭŀǘŜǊŀƭŀ ƛƭƛ ƴƧŜƴƻƎ ǇƻǘǇǳƴƻƎ 

ǳƪƛŘŀƴƧŀ ǘŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƪƻƧƻƳ ōƛ ǎŜ ǳǾŜƭŀ ȊŀŘǳȌƴƛŎŀ ƪŀƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƴƻǾőŀƴƛƘ 

ǘǊŀȌōƛƴŀ Ǉƻ ǳȊƻǊǳ ƴŀ wŜǇǳōƭƛƪǳ IǊǾŀǘǎƪǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƭŀƪǑŀƭƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǎǳōƧŜƪŀǘŀΦ 

 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ ƻ ƻōƛƭŀǎƪǳ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǘǊŀŘŀƭŀ ǳ ƴŜŘŀǾƴƛƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ ƛ ǎǳǎǊŜǘŀ ǎ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ŘŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ǾƭŀǎǝΦ bŀƎƭŀǑŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ Ǉǳƴƻ ǳƭŀȌǳ ƴŀ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧǳ ƎƻǘƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƭŀƎŜǊƻǾŀƴƛ Ȋŀ ƛǎǇƻǊǳƪǳ ƴŀ Řŀƴ ƴŜǇƻƎƻŘŜ ƪŀƻ ƛ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧŜ ŘƛƧŜƭŀ ǎƛǊƻǾƛƴŀ Ȋŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǘŜ Řŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ Ǉǳǘƴǳ ƛ ŘǊǳƎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ Řƻ ǎǾƻƧƛƘ 

ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇƻƎƻƴŀ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǊŀŘŜ ƴŀ 

ǊŀǑőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻƎƻƴŀΣ ƳŀǑƛƴŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ǊŀŘΦ aŜŚǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ 

ǎǳ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǑǘŜǘŜ Ǉƻ ȌƛǾƻǘΣ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƛ ƛƳƻǾƛƴǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƧŜǊ ƧŜ Řƛƻ ǊŀŘƴƛƪŀ ƻǎǘŀƻ ōŜȊ 

ƪǳŏŀ ƛ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ȌƛǾƻǘΣ Ǉŀ ǝƳŜ ƛ Ȋŀ ǊŀŘΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ Řŀ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 

Ǿƭŀǎǝ ǊŀŘŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇƻǇƛǎŜ ǑǘŜǘŀΣ ƳŜŚǳǝƳ Řŀ ƻǾƻ ƴƛƧŜ ƧŜŘƴƻƻōǊŀȊƴƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ǘŜ 

Řŀ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀƧǾŜŏƛ ƛȊŀȊƻǾ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪǊŜƴǳǝ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǎǘŀƴƧŀ 

ƴǳȌƴŜ ȊŀƳƧŜƴŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǇƻƎƻƴŀ ƛ ŘǊǳƎƻΦ ½ŀ ƻǾǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ 

ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ Ȋŀ ǎǳǑŜƴƧŜ ƳƻǘƻǊŀΣ ƘŀǊŘǾŜǊǎƪƛƘ ƛ ǎƻƊǾŜǊǎƪƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ /b/ ƳŀǑƛƴŀΣ 

ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎƻΦ ¦tC.ƛI ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 

ǇƻǇƭŀǾŀ Ǉƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ǳǇǳǝǝ ±ƭŀŘƛ C.ƛIΣ ŀ ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƻ ƻǾǳ 
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ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜΣ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴƛ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ƧŜ Řŀƻ 
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ƻŘƴƻǎƴƻ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƴƧǳ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀƴƛΣ ōŀǊƻǾƛΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻōƧŜƪǝ ƛ ƻōƧŜƪǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ bŀƛƳŜΣ ǾŜŏƛƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ǳ 

ǎƪƭƻǇǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƛƳŀƧǳ ϦDŀǎǘǊƻ ƻŘƧŜƭϦ ƪƻƧƛ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƴƛƧŜ ǘǊŜǝǊŀƴ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǘŜ ǎǳ ǘǊƎƻǾŎƛ ǇǊƛƳƻǊŀƴƛ ǳ ǎŦŜǊǳ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎǘǾŀ ƎŘƧŜ ǘǊŜōŀƧǳ ŘƻƪŀȊƛǾŀǝ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǊŀŘŀ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǎŜ ƻǇǊŜŘƛƧŜƭŜ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ 

ƻǇŎƛƧŀ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎƪƛ ƻōƧŜƪǝ ǳ ǎƪǳǇƛƴŜΦ ¢ǊƎƻǾŎƛ ƴŜ ǎǇŀŘŀƧǳ ƴƛ ǳ 

ƧŜŘƴǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƧŜǊ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ƴŜƳŀ ǇƻǎŜōƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻƎ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎƪƛƳ 

ƴŀƳƧŜǑǘŀƧŜƳΣ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ ƛȊƻƭŀŎƛƧǳ ƻŘ ōǳƪŜΣ ȊŀǎŜōƴƛ ǘƻŀƭŜǘ ƛǘŘΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ¦h ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ 

ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ Ȋŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴƧŜ ƛƭƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƛȊŘŜŬƴƛǎŀƭŜ ƛ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
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½ŀƪƻƴ ƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴ ǎŀ су ƎƭŀǎƻǾŀ ȊŀΣ ŘǾŀ ǇǊƻǝǾΣ Řƻƪ ƧŜ ŘŜǎŜǘ ōƛƭƻ ǎǳȊŘǊȌŀƴƻΦ 

 

½ŀƪƻƴ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ Řŀ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǘǊƎƻǾŀŎ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ 

ǇƻƴŜŘƧŜƭƧƪŀ Řƻ ǎǳōƻǘŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ фл ǎŀǝ ǎŜŘƳƛőƴƻΣ ǘŜ Řŀ ǎǳ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ƻōƧŜƪǝ 

ȊŀǘǾƻǊŜƴƛ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ ƛ ǳ ŘŀƴŜ ǇǊŀȊƴƛƪŀΦ 

 

LȊƴƛƳƴƻΣ ƻǇŏƛƴǎƪŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ƎǊŀŘǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ ƳƻƎǳ ǳǇǳŏƛǾŀǝ ȊŀƘǘƧŜǾ Řŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ōǳŘǳ 

ƛȊǳȊŜǘŜ ƻŘ ƻǾƻƎ ǇǊŀǾƛƭŀ ŀƪƻ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƛ ǊŀȊƭƻȊƛΦ Yƻƴŀőƴǳ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻƳ 
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ǾŀǊƛƧŀƴǘǳ ǘŜƪǎǘŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƧŜǊ ƧŜ ǳ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ǳƎǊŀŚŜƴ ŀƳŀƴŘƳŀƴ ƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻƧ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΣ 

ƛȊƴƛƳƴƻΣ ƻǇŏƛƴǎƪƛƳ ƛ ƎǊŀŘǎƪƛƳ ǾƛƧŜŏƛƳŀΦ 

 

hǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ ǘǊƎƻǾŀŎŀΣ ŀ ƴŀ ǇƻǘǇǳƴƛƧƛ ƴŀőƛƴ 

ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ƛ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŜΣ ǇƻǇǳǘ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ ǇƻǇǳǎǘŀ ƛƭƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǎŀ 

ǎƴƛȌŜƴƻƳ ŎƛƧŜƴƻƳΦ ¦ǾƻŘƛ ǎŜ ƛ ǎŀǾǊŜƳŜƴŀ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŀΣ ǘŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƻōƭƛƪŀ ƛ ƴŀőƛƴŀ 
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¦ǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ƛ ǘǊƎƻǾŀőƪŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΣ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǘǊȌƛǑǘŀΣ ȊŀǑǝǘŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ȊŀǝƳ ȊŀōǊŀƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ bƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǳǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻŘŀƧŀ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ƴƧŜƴƻ ǎǾŜ 

ǾŜŏŜ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΦ bŀƛƳŜΣ ȊŀƪƻƴƻƳ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ Řŀ ƻƴƛ ƪƻƧƛ 

ǇǊƻŘŀƧǳ Ǌƻōǳ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƛƳŀƧǳ ƻōŀǾŜȊǳ Řŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ǇǳǘŜƳ 

ƪƻƧƛƘ ǾǊǑŜ ǇǊƻŘŀƧǳ ƛǎǘŀƪƴǳ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧƛ ƪŀƪƻ ōƛ ƪǳǇŎƛ ƳƻƎƭƛ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǝ ǊŜƪƭŀƳŀŎƛƧǳΦ { 

ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŘŜǾƛƧŀŎƛƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊŀǾƴƻ 

ƴŜǳǊŜŚŜƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ƴŜǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ƪƻƧƛƳŀ 

ƧŜ ǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻǾŀ ƻōƭŀǎǘ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴŀΣ ƛȊ ǊŀȊƻǊƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ 

ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǇǊŜŘǾƛŘƧŜǝ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ǘƻ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀǝΦ 

5ŜǘŀƭƧƴƛƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳƛ ōƛǘ ŏŜ ǊŀȊǊŀŚŜƴŀ ǳ ǇƻǎŜōƴƻƳ ½ŀƪƻƴǳ ƻ Ŝ-

ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ 

 

½ŀƪƻƴ ǎŀŘǊȌŀǾŀ ƛ ƳƧŜǊŜ ȊŀōǊŀƴŜ ƴŜǇƻǑǘŜƴƻƎ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀŘȊƻǊΦ tǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ǇǊŜƪǊǑŀƧƛ Ȋŀ 

ǇƻǾǊŜŘǳ ƻŘǊŜŘŀōŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳΣ ǘŜ ƪŀȊƴŜƴŜ ƻŘǊŜŘōŜΦ 

tǊŜŎƛȊƛǊŀƴŜ ǎǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻ-ǇǊŀǾƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧŜ ŘŀƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜ 

ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǊŀŘƴƧƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊǳ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƻŘǊŜŘŀōŀ ƻǾƻƎ 

ȊŀƪƻƴŀΦ 

 

5ŀ ōƛ Ȋŀƪƻƴ ǎǘǳǇƛƻ ƴŀ ǎƴŀƎǳΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ Řŀ ǳ ƛǎǘƻƳ ǘŜƪǎǘǳ ōǳŘŜ ǇƻŘǊȌŀƴ ǾŜŏƛƴƻƳ ƎƭŀǎƻǾŀ ƛ 

ǳ 5ƻƳǳ ƴŀǊƻŘŀ őƛƧŀ ƧŜ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǎŀȊǾŀƴŀ Ȋŀ омΦ ƻƪǘƻōǊŀΦ 



с 

 

bŀ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΦ 

 

hǾŀƧ Ȋŀƪƻƴ ƴƛƧŜ Řƻōƛƻ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ƴŀ ǇǊǾƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛI ǳ Ƨǳƭǳ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ōƛƻ ƧŜ ǾǊŀŏŜƴ ƴŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ±ƭŀŘƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ 

ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǳǑǘŜƴ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ 

 

½ŀƪƻƴƻƳ ǎŜ ǳƴŀǇǊƧŜŚǳƧǳ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎǘƻǇǳ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ǊŜŦƻǊƳǳ 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ƪƻƧŀ ŏŜ ǊŀȊŘǾƻƧƛǝ ŀƪǝǾƴŜ ƻŘ ǇŀǎƛǾƴƛƘ ǘǊŀȌƛƭŀŎŀ ǇƻǎƭŀΦ tƭŀƴ ƧŜ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǝ ǇƻǎŜōƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ŀƪǝǾƴƛƘ ƛ ǇŀǎƛǾƴƛƘ ǘǊŀȌƛƭŀŎŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƳ ǎƭǳȌōŀƳŀ 

ƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ ȊŀǾƻŘǳ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƛȊƴƻǎŀ ƴŀƪƴŀŘŜ ǳ 

ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊŜǎǘŀƴƪŀ ǊŀŘƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ƴŀ сл Ǉƻǎǘƻ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘŜΣ ƴƻǾǳ ŘŜŬƴƛŎƛƧǳ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƻǎƻōŜ ƛ ƧŀǎƴƛƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ōƻƭƧŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǘǾŀǊƴŜ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝΦ 

 

hǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ƴŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ȊŀŘǊȌŀƭƛ ƳƭŀŘƛ ƭƧǳŘƛ ǳ .ƛIΣ ǎǘǾƻǊƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŀ ǊŀŘƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŀƳōƛƧŜƴǘ Ȋŀ 

ƳƭŀŘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǎǘŜƪƭƛ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ 

 

½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƛ ŘƻƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ǘŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƻ ƛ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀΦ 

 

/ƛƭƧ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ƧŜ ǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀ 

ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ [ŀƪǑŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŜōŀ ǳƧŜŘƴƻ Řŀ ƻƭŀƪǑŀƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ Řŀ ŘƻŚǳ Řƻ 

ŘŜŬŎƛǘŀǊƴŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ Ǒǘƻ ǎŜΣ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀƳŀΣ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀƧǾƛǑŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ 

ǇƻǘǊŜōŜ ǳ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛ ǳǎƭǳȌƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀΦ 

 

5ƻŘŀǘƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ 

ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƛȊǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƘ ŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ Řƻƪ ŏŜ ǎǇƛǎŀƪ 

ǘŀƪǾƛƘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΣ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛ 

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ 

  

¦ ǊŀŘǳ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ ǎǾŀ ǘǊƛ Ȋŀƪƻƴŀ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛI ǘŜ ǎǳ ǎǳƎŜǎǝƧŜ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ ¦tC.ƛI ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳōŀőŜƴƛ ǳ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀΣ őƛƳŜ ǎǳ 

ǳƳƴƻƎƻƳŜ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴŀ ƻǾŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ  



т 

5ÓÖÏÊÅÎ :ÁËÏÎ Ï ÕÎÕÔÒÁĤÎÊÏÊ ÔÒÇÏÖÉÎÉ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƧŜ ǎŀ рр ƎƭŀǎƻǾŀ ǇǊƛƘǾŀǝƻ 5ƻƳ ƴŀǊƻŘŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ омΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ Ǝŀ ƧŜ ǾŜŏƛƴƻƳ ƎƭŀǎƻǾŀ 

ǇǊƛƘǾŀǝƻ ǇǊƻǘŜƪƭŜ ǎŜŘƳƛŎŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƛ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƛ ŘƻƳΦ 

 

¦ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻ Řŀ ŏŜ Ȋŀƪƻƴ ǎǘǳǇƛǝ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ƻǎƳƻƎ Řŀƴŀ Ǉƻ ƻōƧŀǾƛ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ 

ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

¦ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ ƧŜ ǇǊƻǘŜƪƭŜ ǎŜŘƳƛŎŜΣ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǾƻōƛǘƴƻ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛ 

ǘŜƪǎǘ ƛȊ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜΣ ǳƴŜǎŜƴ ƛ ŀƳŀƴŘƳŀƴ Řŀ ƻǇŏƛƴǎƪŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ƎǊŀŘǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ ƳƻƎǳ 

ǇǳǘŜƳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ȊŀǘǊŀȌƛǝ ƛȊǳȊŜŏŜ ƻŘ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƻ ƴŜǊŀŘƴƻƧ 

ƴŜŘƧŜƭƧƛ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀ ŀƪƻ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǇǊŀǾŘŀƴ ǊŀȊƭƻƎΦ h ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ǘŜ 

ǾǊǎǘŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ŏŜ ƻŘƭǳőƛǾŀǝ ±ƭŀŘŀ C.ƛIΣ ǇǊŜŎƛȊƛǊŀƴƻ ƧŜΦ  

 

¦ 5ƻƳǳ ƴŀǊƻŘŀ ƴƛƧŜ ǇƻŘƴŜǎŜƴ ƴƛƧŜŘŀƴ ŀƳŀƴŘƳŀƴ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ƻŘǊŜŘōƛ 

ȊŀƪƻƴŀΦ 

 



у 

:ÁËÏÎ Ï ÕÎÕÔÒÁĤÎÊÏÊ ÔÒÇÏÖÉÎÉȡ +ÏÒÁË ËÁ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉÊÉ É ÕÓËÌÁíÉÖÁÎÊÕ ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÒÇÏÖÉÎÅ 

tƻǾƻŘƻƳ ǳǎǾƻƧŜƴƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƴŀ 5ƻƳǳ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛIΣ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛȊǊŀȌŀǾŀ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƴŀőƛƴƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ 

ƻǾƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƪǊƻȊ ǾŜƻƳŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾŀƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾƻŚŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ wŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƻŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǾƭŀǎǝΣ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ 

ǳǎƭǳȌƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ {¢.ƛIΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻƎ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ ¦ǎǾƻƧŜƴƛ Ȋŀƪƻƴ ƻŘǊŀȊ ƧŜ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀ ǎǾƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 

Ȋŀƪƻƴ ƻŘƴƻǎƛΦ 

 

Lŀƪƻ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳ  ƧŀǾƴƻǎǝ ƛȊŀȊǾŀƭŀ ƻŘǊŜŘōŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ 

ǇǊƻƎƭŀǑŀǾŀ ȊŀǘǾƻǊŜƴƛƳΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛǎǝőŜ ȊƴŀőŀƧ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ½ŀƪƻƴŀ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ƻōƭŀǎǝ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ hǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƧƳŀ ǘǊƎƻǾŎŀ ƛ ǘǊƎƻǾŀőƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ 

ƻōŀǾŜȊŜ ǘǊƎƻǾŀŎŀΣ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŜΣ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǘŜ ƴŀőƛƴŜ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƛ ƛǎǝŎŀƴƧŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǳ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀΦ 

 

Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ Ǒǘƻ ōƻƭƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ½ŀƪƻƴŀΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI 

ƴŀƧŀǾƛƭƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǾƭŀǎǝΣ ǇǊƛƧŜ 

ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ½ŀƪƻƴŀΣ ŀ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎ ƴƻǾƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΦ 

 

½ŀƪƻƴ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǇǊǾƛ ƧŜ ǳ ƴƛȊǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŀ ǳǎƪƻǊƻ ǎŜ ǇƻƪǊŜŏŜ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘ ƛ ƴŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ Ŝ-ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀΦ 



ф 

0ÏÄÒĤËÁ 50&"É( ÏÐçÉÎÁÍÁ ÐÏÇÏíÅÎÉÍ 

ÎÅÐÏÇÏÄÁÍÁ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƛȊǊŀȌŀǾŀ Řǳōƻƪǳ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ ȊōƻƎ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ 

ǳǎƭƛƧŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ƴŜǇƻƎƻŘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƎƻŘƛƭŜ ƻǇŏƛƴŜ WŀōƭŀƴƛŎŀΣ YƻƴƧƛŎΣ YƛǎŜƭƧŀƪΣ CƻƧƴƛŎŀ ƛ 

YǊŜǑŜǾƻΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀ Řǳōƻƪƻ ǎŀƻǎƧŜŏŀƴƧŜ ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻƳ ƛ ǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ 

ƭƻƪŀƭƴƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ƎŘƧŜ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƎƻŘ ƴŀőƛƴ ǎŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛ Řŀ 

ƳƻȌŜƳƻ ŘƻǇǊƛƧŜǝ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ L ±ƭŀŘƛ C.ƛIΣ ǾƭŀǎǝƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻƳ 

ƴƛǾƻǳ Řŀ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǳƪƭƧǳőŜ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƧŜ ƴŀƧǇƻǘǊŜōƴƛƧŜ L Řŀ ƳƻȌŜƳƻ Řŀǝ 

ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛƧƛ ƻǾƛƘ ǎǘǊŀǑƴƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΦ 

 

{ǾƧŜǎƴƛ ǎƳƻ Řŀ ǎǳ ǇƻǘǊŜōŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ ƻǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǾŜƭƛƪŜΣ ǘŜ ǇƻȊƛǾŀƳƻ ǎǾŜ ƴŀǑŜ 

őƭŀƴƛŎŜ Řŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧƛƘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇǊǳȌŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳΣ ƻǇŜǊŀǝǾƴǳ ƪŀƻ ƛ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ƭƧǳŘǎǘǾǳ ƛ 

ǇƻƳƻŏ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǘƻ ƴŀƧǇƻǘǊŜōƴƛƧŜΦ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ ǳ ƻǾƛƳ ǘŜǑƪƛƳ 

ǘǊŜƴǳŎƛƳŀΣ ŀ ǎǾŀƪŀ ǇƻƳƻŏ ƳƻȌŜ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ǾƛŘƭƧƛǾ ǇƻƳŀƪ ƛ ǇǊǳȌƛǝ ǇƻƳƻŏ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳΦ {Ǿƛ ǎƳƻ Řƛƻ ƻǾŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ƳƻǊŀƳƻ ƛ ƻǾŀƧ Ǉǳǘ ǇǊŜǾŀȊƛŏƛ 

ƛȊŀȊƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘ ƴŀƳŀΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻȊƛǾŀ ǎǾŜ 

őƭŀƴƛŎŜ Řŀ ǎŜ ǳƪƭƧǳőŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴŜǎǳ ƪŀƪƻ ōƛ ƻƭŀƪǑŀƭƛ ǘǊŜƴǳǘƴǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊǳȌƛƭƛ ǇƻŘǊǑƪǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ 

ǎǳ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇƻƎƻŚŜƴƛΦ ¦ǾƧŜǊŜƴƛ ǎƳƻ ŘŀΣ ƪǊƻȊ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƴŀǇƻǊŜΣ ƳƻȌŜƳƻ ǇƻƳƻŏƛ Řŀ ǎŜ ȌƛǾƻǘ ǳ 

ƻǾƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ Ǒǘƻ ǇǊƛƧŜ ǾǊŀǝ ǳ ƴƻǊƳŀƭǳΦ 

 

bŀǑŀ ƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǊŀŘƛǝ ȊŀƧŜŘƴƻ Ȋŀ ōƻƭƧŜ ǎǳǘǊŀΣ ŀ ǳ ƻǾƛƳ ǘǊŜƴǳŎƛƳŀ ǘƻ ƧŜ ƻŘ ǇƻǎŜōƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝΦ 



мл 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É(ȡ (ÉÔÎÁ ÐÏÔÒÅÂÁ 

ÚÁ ÏÂÎÏÖÏÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳŏƛ ǎǘŀƴƧŜ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛ ƪƭƛȊƛǑǘŀ 

ƛȊŀȊǾŀƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ƴŜǇƻƎƻŘŀƳŀΣ ǇƻǊŜŘ ƘƛǘƴƻƎ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ǎǘŀƳōŜƴƛƘ ƛ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ƻōƴƻǾŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ 

ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧŜƳ Ȋŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ƻōƴƻǾǳ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ƛ ŘǊǳƳǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ hǇŏƛƴŜ WŀōƭŀƴƛŎŀΦ hǾƻ ƧŜ ǇƛǘŀƴƧŜ ƻŘ ƪƻƧŜƎ ǇƻŘƧŜŘƴŀƪƻ ȊŀǾƛǎƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘŀ ƛ 

ǳƪǳǇƴƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻΣ ŀ ǑǘŜǘŜ Ǉƻ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ƎǳōƛŎƛ ƴŀ ŘƴŜǾƴƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ǎǳ ƻƎǊƻƳƴƛ ƛ ƳƧŜǊŜ ǎŜ 

ƳƛƭƛƻƴƛƳŀ YaΦ 

 

tƻǊŜŘ ǎǘǊŀŘŀƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǎǳ Ƨŀƪƻ ȊŀōǊƛƴǳǝ ƛ ȊōƻƎ ǇǊŜƪƛŘŀ ƭƛƴƛƧŀ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪƻƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻȊōƛƭƧƴŜ ƴŀǇƻǊŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ƻƘǊŀōǊǳƧŜ ±ƭŀŘǳ Řŀ ǎǘŀǾƛ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 

ǎǾŜ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǳōǊȊŀƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ-ǇǊŀǾƴŀ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 

ǇǊƛƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎƳŜǘƴƧƛ Ȋŀ ōǊȌŜ 

ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƻǾƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇƻȊƛǾŀ Ǿƭŀǎǝ ƴŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƳ ŀƭƛ ƛ 

ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳ Řŀ ƛȊƴŀŚǳ ƳƻŘŜƭŜ Ȋŀ ǘǊŜƴǳǘƴǳ ŀƭƛ ƛ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ǎƭƛőƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ǒǘƻ 

ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻƴŜƳƻƎǳŏŜƴƻΦ 



мм 

/ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ ÐÒÉÖÒÅÄÎÉÃÉÍÁ ÓÁ ÐÏÄÒÕéÊÁ 

ÐÏÇÏíÅÎÉÍ ÐÏÐÌÁÖÁÍÁ 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ YƻƴƧƛŎΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ муΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪƻƳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ YƻƴƧƛŎ WŀǎƳƛƴƻƳ .ŀŘȌŀƪƻƳΣ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƻƳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ WŀōƭŀƴƛŎŀ !ƭƳŀ tƛƴƧƛŏ ǘŜ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƻǾƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ŀ 

ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ~ǘŀōŀ ŎƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜ hǇŏƛƴŜ WŀōƭŀƴƛŎŀ ƛ tƻƳƻȊƛΦōŀΦ 

tǊŜǘƘƻŘƴƻ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƻōƛǑŀƻ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǑǘŜǘŀƳŀ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇƻǇƭŀǾŀ ǎŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ WŀōƭŀƴƛŎŜΣ YƻƴƧƛŎŀΣ CƻƧƴƛŎŜ ƛ YƛǎŜƭƧŀƪŀΦ 

 

tǊƛƭƛƪƻƳ ǇƻǎƧŜǘŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ǳ ǎŀƴŀŎƛƧƛ 

ǘŜǑƪƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇƻǇƭŀǾŀ ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ǳ ǳǎƪƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ±ƭŀŘƻƳ C.ƛI ǘǊŀȌƛǝ 

ƴŀƧǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƧŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ Ǒǘƻ ǎƪƻǊƛƧŜ ǾǊŀŏŀƴƧŜ ǳ ǎǘŀƴƧŜ ƻŘ ǇǊƛƧŜ ǇƻǇƭŀǾŀΦ { ǝƳ ǳ ǾŜȊƛ 

ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ǎǳ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏŀ ǇƛǘŀƴƧŀΥ 

ω .ƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǇƻǘǇǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŀƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ Ǉƻ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƪŀƻ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƻ ȊŀǘŜőŜƴƛƳ ǑǘŜǘŀƳŀ 

ω 5ƻƎƻǾƻǊ ƻƪƻ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ǑǘŜǘŀ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ 

ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǳ őƛƧŜƳ ǊŀŘǳ ōƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

ω .ƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ōŀƴŀƪŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƴŀ ǳōǊȊŀƴƻƳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛ ǑǘŜǘŀ ǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ 

ω tǊƛǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ Řƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǇƻƎƻƴŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ όǇǳǘΣ 

ǎǘǊǳƧŀΣ ǾƻŘŀΦΦΦύ 



мн 

ω tƻǎƭƻǾƴŜ ƻƭŀƪǑƛŎŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƪǊƻȊ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ Ǉƭŀŏŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ 

ǳ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻƭŀƪǑƛŎŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ ǇƻǊŜȊŀ ƪǊƻȊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ 

ǎǳǎǇŜƴȊƛƧǳ ǇƻǎŜōƴƻ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǇƻǘǇǳƴƻ ƻōǳǎǘŀǾƛƭŀ ǊŀŘ 

ω {ǳǎǇŜƴȊƛƧŀ - ƻƭŀƪǑƛŎŜ Ȋŀ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǾƻŘŜ ƛ ǎǘǊǳƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜ ŦŀōǊƛƪŀ 

ƛ ǇƻƎƻƴŀ ŀ ƴŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǊŜŘƻǾƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ 

ω {ǳǎǇŜƴȊƛƧŀ ŀƪƻƴǘŀǝǾƴƛƘ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ Řƻōƛǘ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ 

ω tƻŘǊǑƪŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƛ ǇƻǊŜǎƪƛƘ ǎƭǳȌōƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳŀ ǳ ǇƻƎƻŚŜƴƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ 

ω LƴǎƛǎǝǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘǎƪƛƳ ǎƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ōŀƴŀƪŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ƛȊƴŀƭŀǎƪŀ ƴŀƧōǊȌƛƘ ƛ ƴŀƧǇƻƎƻŘƴƛƧƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ 

ω όtǊŜύǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀ ƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ όCƻƴŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 

ƻƪƻƭƛǑŀΣ ȊŀǾƻŘƛ ƛ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ŘǊΦύ 

ω !ƴƎŀȌƳŀƴ hǊǳȌŀƴƛƘ ǎƴŀƎŀΣ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ŎƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ǳ ǊŀǑőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ ƛ őƛǑŏŜƴƧǳ ƛ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ Ȋŀ ǊŀŘ 

ω LȊƴŀƭŀȊŀƪ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ƛ ǇƻŘǊǑƪǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ 

ƻōǳǎǘŀǾƛƭŜ ǊŀŘ 

ω tƻŘǊǑƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ - ǇƻǎŜōƴŜ ƳƧŜǊŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀ ƻǘƪŀȊŀ ƛ 

ƻŘƧŀǾŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻŘǳȌŜƴŜ ƻōǳǎǘŀǾŜ ƛ ǇƻƴƻǾƴƻƎ ǇƻőŜǘƪŀ ǊŀŘŀ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 

  

bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘǳ Řŀ ǎǾƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ǎǳōƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ȌŜƭŜ Řŀǝ ǇƻŘǊǑƪǳ ƛ ǇƻƳƻŏ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƳƻƎǳ ƛǎǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǝ ǇǳǘŜƳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ YƻƴƧƛŎ ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ WŀōƭŀƴƛŎŀΦ 

 

 



мо 

 



мп 

/ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ ÔÒÇÏÖÉÎÅ &"É( 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦tC.ƛI лфΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǘǊƎƻǾƛƴŜ C.ƛI 

!ƳƛǊƻƳ IŀǎƛőŜǾŜŏŜƳ ƛ ǎŀǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ŀ ƛǎǇǊŜŘ ¦tC.ƛI ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI 

aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΣ őƭŀƴ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ǘŜ őƭŀƴƻǾƛ {ǘǊǳőƴŜ ǎƭǳȌōŜ ¦tC.ƛIΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǎŜ ƻ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾƛ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛ 

ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀǝ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƻǾƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ 

ǎǊŜŘƛƴƻƳ ƴƻǾŜƳōǊŀΣ ŀ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ ǳőŜǑŏŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 

ǾƭŀǎǝΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎŜ ǳ ŦƻǊƳƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ 

ǊŀȊƳŀǘǊŀǝ ƛŘǳŏŜ ǎŜŘƳƛŎŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ tC.ƛIΦ ½ŀƪƻƴ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƧŀ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛƧŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ǳ ƪƻƴŀőƴƛŎƛ ƻƭŀƪǑŀǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 

¦tC.ƛIΣ ƪǊƻȊ ǊŀŘƴǳ ƎǊǳǇǳ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ȊŀƪƻƴŀΣ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǎǳ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƛ ƛȊǊŀŘƛ ǘŜƪǎǘŀ ȊŀƪƻƴŀΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ tǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ 

ǘŀƪƻŚŜǊ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƛ ƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ Ŝ-ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀΣ ƪƭƧǳőƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ǳǊŜŘƛǝ ƻōƭŀǎǘ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǎƳŀƴƧƛǝ ǎƛǾŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǎǳ ǳ ǊŀŘƴŀ ǝƧŜƭŀ Ȋŀ ƛȊǊŀŘŜ ǇƻƳŜƴǳǝƘ Ȋŀƪƻƴŀ ǘŜ ǎŜ 

ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ ŏŜ ǳǎƪƻǊƻ ōƛǝ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǇǊŜŘƴŀŎǊǝ ƛ ǳǇǳŏŜƴƛ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ǎǳ ŘƻōǊǳ ƳŜŚǳǎƻōƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ 

ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ǘǊƎƻǾƛƴǳ ǘŜ ƴŀƧŀǾƛƭƛ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛǎƪƻǊŀƪ ƴŀ ǳǊŜŚŜƴƧǳ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻΦ 



мр 

0ÒÉÍÊÅÎÁ :54-Á É 0ÒÖÁ ÔÒÇÏÖÉÎÓËÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ 

ÔÅÍÅ ÓÁÓÔÁÎËÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ (ÁÓÉéÅÖÉçÁ É 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

¦ǎǾƻƧŜƴƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǳ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ tǊǾŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ C.ƛI ōƛƭŜ ǎǳ ǘŜƳŜ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊŀ IŀǎƛőŜǾƛŏŀ ƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇƻƳŜƴǳǘƻƎ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 

 

aƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƻōǊŀȊƭƻȌƛƻ ƧŜ Řŀ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ŀƳŀƴŘƳŀƴƻƳ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƪƻƧƛ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧŜ őƭŀƴ 

муΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ƻǇŏƛƴǎƪŀκƎǊŀŘǎƪŀ ǾƛƧŜŏŀ ǇƻǑŀƭƧǳ 

ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƛȊǳȊŜŏŀ Ȋŀ ǘǊƎƻǾŀőƪŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƻŘ ƴŜǊŀŘƴŜ ƴŜŘƧŜƭƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŀ Ca¢ ǳǇǳǝ ±ƭŀŘƛ C.ƛI ƴŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜΦ 

 

aƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ǇƻŘǎƧŜǝƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ {ŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ 

ǘǊƎƻǾƛƴǳ ƪƻƧŜƎ ŏŜ őƛƴƛǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ŜƪǎǇŜǊǝ 

őƛƧŀ ȊŀŘŀŏŀ ŏŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ōƛǝ ƛ Řŀ ǊŀȊƳƻǘǊŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƻ ƛȊǳȊŜŏǳ ƛ ŘŀƧǳ 

ǎǾƻƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ōƛǝ ǇǊƻǎƭƛƧŜŚŜƴƻ ±ƭŀŘƛ C.ƛIΦ 

 

wŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƧŜ ƛ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƪŀƪƻ ōƛ ƻƴŀ ōƛƭŀ Ǒǘƻ ōŜȊōƻƭƴƛƧŀ ƛ 

ŜŬƪŀǎƴƛƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ Ȋŀƪƻƴ ƻŘƴƻǎƛΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǇƻǊǳőƛƭƛ ǎǳ Řŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ 



мс 

ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǳǾƻŘƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳƴŀǇǊƧŜŚǳƧǳ ǎŜƪǘƻǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 

 

¦ƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƧƻǑ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǝΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ 

ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ƛǎƪŀȊŀƭƛ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ŘŀƧǳ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǳ ǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧǳ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ŀƪŎŜƴǝǊŀƭƛ Řŀ ǎǳ ǊŜŘƻǾƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪŀƻ ƛ őƛƴƧŜƴƛŎŀ 

Řŀ ǎǳ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ IŀǎƛőŜǾƛŏŀΣ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ƎǊǳǇŜ ȊŀƧŜŘƴƻ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǳ ǎǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧŜ ǾƻŘƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǾŜŏ ǇƻƭǳőƛƭŜ ŘƻōǊŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

 

5ƻƎƻǾƻǊŜƴŀ ƧŜ ƛ tǊǾŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ Ȋŀ мфΦммΦ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ŏŜ ǎŜ ƴŀǇǊŀǾƛǝ 

ǇǊŜǎƧŜƪ ǎǘŀƴƧŀ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŘŜǘŜƪǘƻǾŀǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ƛ 

ǘǊƎƻǾŎƛ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ŏŜ ōƛǝ ŘŜŬƴƛǎŀƴ ƛ ƴŀƧŜŬƪŀǎƴƛƧƛ ƴŀőƛƴ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ƛȊŀȊƻǾŀΦ 

2ÕËÏÖÏÄÓÔÖÏ 50&"É( Õ ÐÏÓÊÅÔÉ ËÏÍÐÁÎÉÊÁÍÁ ÓÁ 

ÐÏÄÒÕéÊÁ 'ÏÒÁĿÄÁ 

wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀǊƛƻ 

bŜƴŀŘƛŏΣ ǇƻǎƧŜǝƭƛ ǎǳ млΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ DƻǊŀȌŘŜ ƪƻƧƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎǳ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ DƻǊŀȌŘŀΦ hǾƻ ƧŜ ƧŜ ŘǊǳƎƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳ ƪǊŀǘƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ ǳ DƻǊŀȌŘǳ ƴŀ 

ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǘŜ ǊŀȊƳƛƧŜƴƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 

ōǳŘǳŏƛƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ 



мт 

L ŘŀƭƧŜΣ ǇǊŜƳŀ ƻŎƧŜƴƛ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ 

ƪƭƧǳőƴƛ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ 

ŎƛƧŜƴŜ ǊŀŘŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ C.ƛIΣ ŀƭƛ ƛ ǇƛǘŀƴƧŀ 

ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ ǑƪƻƭǎǘǾŀ 

ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇƻǘǊŜōŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǇƻǎƧŜǘŜ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ 

¦tC.ƛI ƻōƛǑƭƻ ƧŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ¦ƴƛǎ 

DƛƴŜȄ ŘΦŘΦ DƻǊŀȌŘŜΣ tƻōƧŜŘŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘΦŘΦΣ tǊŜǾŜƴǘ ŘΦƻΦƻΦ 

DƻǊŀȌŘŜ ƛ tǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƪƻƧƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎǳ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳǾƧŜǊƛƭƛ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƻ 

ƛȊƴŜƴŀŘƛƭƛ ƛǎƪƻǊŀŎƛƳŀ ƛ ǳǎǇƧŜǎƛƳŀ ǳ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

ǘŜ ǎǳ ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ōǳŘǳŏŜ ǎŀǊŀŘƴƧŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻƎ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƛ ƻōǊǘƴƛƪŀ ǎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

DƻǊŀȌŘŀΦ 

/ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÏÍ £ÖÉÃÁÒÓËÅ Õ 

"É( 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ !Řƴŀƴ 

{ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ нфΦ ƻƪǘƻōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ 

ƴƻǾƻƛƳŜƴƻǾŀƴƛƳ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƻƳ ~ǾƛŎŀǊǎƪŜ ǳ .ƛI DŀōǊƛŜƭƻƳ 5ŜǊƛƎƘŜǩƧŜƳΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎǳ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ ǎŀ ǊŀŘƻƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀőƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƪŀƻ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ƛ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ 

ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳǎǊŜŏǳΦ ¦ƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŘƻƳŀŏŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ǘŜ 

ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ǘǊȌƛǑǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ ǘŜǑƪƻ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ƪŀƻ ƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳǾƻȊŀ ǎǘǊŀƴŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΦ  


