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¶ 50&"É( ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÏ ÓÁÓÔÁÎÁË 

ÐÒÅÍÉÊÅÒÁ ÓÁ ÇÒÁÄÏÎÁéÅÌÎÉÃÉÍÁȟ 

ÎÁéÅÌÎÉÃÉÍÁ É ÐÒÉÖÒÅÄÎÉÃÉÍÁ 

ÐÏÐÌÁÖÌÊÅÎÉÈ ÐÏÄÒÕéÊÁ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5/ 50&"É( 

 

¶ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É(ȟ 

%ÌÅËÔÒÏÐÒÉÖÒÅÄÅ "É( É /ÂÒÔÎÉéËÅ 

ËÏÍÏÒÅ &"É( ÒÁÚÇÏÖÁÒÁÌÉ Ï 

ÕÇÏÖÁÒÁÎÊÕ ÔÒĿÉĤÎÏÇ ÓÎÁÂÄÉÊÅÖÁÎÊÁ 

ÅÌÅËÔÒÉéÎÏÍ ÅÎÅÒÇÉÊÏÍ ÚÁ ςπςυȢ 

ÇÏÄÉÎÕ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ 0ÒÖÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ Ï 

ÔÒÇÏÖÉÎÉ 

 

¶ 50&"É( ÏĤÔÒÏ ÒÅÁÇÉÒÁ ÎÁ 

ÐÏÐÕÌÉÓÔÉéËÅ ÉÚÊÁÖÅ Ï ÕËÌÊÕéÉÖÁÎÊÕ 

ÐÁÕÚÅ Õ ÒÁÄÎÏ ÖÒÉÊÅÍÅ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5/ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ +ÁÎÔÏÎÁ 3ÁÒÁÊÅÖÏ 
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50&"É( ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÏ ÓÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÍÉÊÅÒÁ ÓÁ 

ÇÒÁÄÏÎÁéÅÌÎÉÃÉÍÁȟ ÎÁéÅÌÎÉÃÉÍÁ É ÐÒÉÖÒÅÄÎÉÃÉÍÁ 

ÐÏÐÌÁÖÌÊÅÎÉÈ ÐÏÄÒÕéÊÁ 

tǊŜƳƛƧŜǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ bŜǊƳƛƴ bƛƪǑƛŏ ƧŜΣ ƴŀƪƻƴ ǊŀŘƴƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ǎŀ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛŎƛƳŀΣ ƴŀőŜƭƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ 

ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ нфΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ YƻƴƧƛŎǳΣ ƛȊƧŀǾƛƻ Řŀ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƧǳ 

ǎŀ ŘƛƧŜƭƻƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ őƛƧŜ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴƻ ƛ ƻƴŜƳƻƎǳŏŜƴƻ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ 

ƴŜǎǊŜŏŀƳŀΦ 

 

- LƳŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƳƻ ǎŀ ƴŀőŜƭƴƛŎƛƳŀ ƛ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛŎƛƳŀΦ aƻǊŀƳ ƛȊǊŀȊƛǝ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜƳ ƪƻƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ Ȋŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻΦ 

bŀǊŀǾƴƻΣ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ƻǎƛƳ ǇǊƛőŜ ƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ƳƻǊŀ ǾƻŘƛǝ Ǌŀőǳƴŀ ƛ ƻ ŘǊǳƎƛƳ 

ǎǘǾŀǊƛƳŀ ƛ ƻ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧǳ ƻƴƛƘ ǎǘǊŀŘŀƭƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƛƳŀƧǳ ǳƎǊƻȌŜƴΣ ƛƭƛ ƴŜƳŀƧǳ ƪǊƻǾ 

ƴŀŘ ƎƭŀǾƻƳΦ aƻǊŀƳƻ ǾƻŘƛǝ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇŜǘ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 

ǾŜȊŀƴƻ ƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΦ !ƭƛ ǎǾŀƪŀƪƻΣ ōŜȊ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ōŜȊ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Řŀ ƻƴƛ ǊŀŘŜΣ ōŜȊ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Řŀ ƎǊŀŚŀƴƛ ǊŀŘŜΣ ƛƭǳȊƻǊƴƻ ƧŜ ƻőŜƪƛǾŀǝ Řŀ ǎŜ ǾǊŀŏŀƳƻ ƴŀ ƴŜƪŜ ƎǊŀƴŜ ƛ Řŀ 

ōǳŘȌŜǘ ƻƴŘŀ ƳƻȌŜ Řŀ ǊƧŜǑŀǾŀ ǘƻ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻ - ƪŀȊŀƻ ƧŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊ bƛƪǑƛŏΦ 

 

tǊŜƳŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀΣ Řŀ ōƛ ōǳŘȌŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƻΣ ǇǊƛǾǊŜŘŀ ƳƻǊŀ Řŀ ǊŀŘƛ ƛ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜ 

ǾŀȌƴƻ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ Ȋŀ ǊŀŘ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ 

 

- YŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ōǳŘȌŜǘΣ ƻǾƻ ƧŜ ƴŀƧƎƻǊƛ ǇŜǊƛƻŘΣ ƧŜǊ ƧŜ ƪǊŀƧ ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘ ǎǳ ōǳŘȌŜǝ ǳƎƭŀǾƴƻƳ 



о 

ǇƻǘǊƻǑŜƴƛ ƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ǾŜŏ ǳ ƴŜƪŜ ǎǘǾŀǊƛ - ƴŀǾŜƻ ƧŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊ bƛƪǑƛŏΦ 

 

Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ .ǳŘȌŜǘǳΣ 

ƴŀǎǘƻƧŀǝ Řŀ ǇǊŜǊŀǎǇƻŘƛƧŜƭƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

 

- bŀǊŀǾƴƻΣ ǘƻ ƴŜŏŜ ōƛǝ ƴƛ ōƭƛȊǳ ǘƻƎŀ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛǾǊŜŘƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ 

ŏŜƳƻ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ōǳŘȌŜǘǳ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƴŜǑǘƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻǾŜ ƻǇŏƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ǇƻƎƻŚŜƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻƳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻƳΣ ǇǊƛǊƻŘƴƻƳ ƴŜǎǊŜŏƻƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƳƻƎƭƛ Řŀ ǊŀŘƛƳƻ ƛ ƴŀ 

ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǇƻƴŀǾƭƧŀƳΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜǎǘŜ ōƛƭŀ ŘŀƴŀǑƴƧŀ ǘŜƳŀ ƧŜ Řŀ 

ǇƻƳƻƎƴŜƳƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ - ȊŀƪƭƧǳőƛƻ ƧŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊ bƛƪǑƛŏΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI !Řƴŀƴ 

{ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƧŜ ƛȊƧŀǾƛƻ Řŀ ƧŜ 

ƴƧƛƘƻǾ Ŧƻƪǳǎ ŘŜŬƴƛǝǾƴƻ ƴŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘƛΦ 

 

- 5ŀƴŀǎ ǎƳƻ ƛ ŘƻǑƭƛ ƻǾŘƧŜ ȊōƻƎ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀΦ 2ǳƭƛ ǎƳƻ Řŀ ǎǳ ǘŜ 

ŘƛǊŜƪǘƴŜ ǑǘŜǘŜ ƴŜƪƛƘ ол-ǘŀƪ 

Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳŀǊŀƪŀΦ ¢ƻ ǎŜ ǊŀŘƛ 

ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƻ ŘƛǊŜƪǘƴƛƳ ǑǘŜǘŀƳŀ ǳ 

ƻǾƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻǇŏƛƴŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾŀ 

ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƎƻŚŜƴŜΦ LƴŘƛǊŜƪǘƴŜ ǑǘŜǘŜ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǾŜŏŜΣ Ǉǳƴƻ ǾŜŏŜΦ bƛǎƳƻ ǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊŜǾŜƭƛƪ ǇǊƛǝǎŀƪ 

Ȋŀǘƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƛǇŀƪ Ŧƻƪǳǎ ōƛƻ ǇǊǾƻ ƴŀ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ ƴŀ ǝƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ {ŀŘŀ ƳƛǎƭƛƳƻ 

Řŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ǇƻƳƻŏƛ Řŀ ǎŜ ǾǊŀǘŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ Řŀ ǎŜ ǾǊŀǘŜ ǊŀŘƴŀ ƳƧŜǎǘŀ - ƪŀȊŀƻ ƧŜ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΦ 

 

tƻ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀΣ ǾǊƭƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ ƭƧǳŘƛ ƴŀǎǘŀǾŜ Řŀ ǊŀŘŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŀŘƛƭƛ ǇǊƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ 

ƳƻƎƭƛ ƴƻǊƳŀƭƴƻ Řŀ ȌƛǾŜΣ Řŀ ȊŀǊŀŚǳƧǳ ǎŜōƛ Ȋŀ ȌƛǾƻǘΦ 

 

- 2ǳƭƛ ǎƳƻ ƻŘ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀ ƴŜƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ hǾŘƧŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ōƛƭƻ Řŀ ǊŀȊƳƛƧŜƴƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎ 

ƧŜŘƴŜ ƛ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ Řŀ ǇƻƪǳǑŀƳƻ ƴŜƪƛƳ ƛŘŜƧŀƳŀ Řŀ ƴŀǇǊŀǾƛƳƻ ƴŜƪƛ ƛǎƪƻǊŀƪΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ 

ǘǊŜōŀ ƻǾƻ ǎǾŜ ǎƪǳǇŀ ǊŀŘƛǝ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ōǊȊƻΣ ƴŜƳŀƳƻ ǇǊŜǾƛǑŜ ǾǊŜƳŜƴŀ Řŀ ǎŜ ƎǳōƛΦ aƻǊŀƳƻ 

ƴŀǇǊŀǾƛǝ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊƛǝǎŀƪ Řŀ ǎŜ ǾǊŀǘŜ ǊŀŘƴŀ ƳƧŜǎǘŀΣ Řŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ Ǉƻőƴǳ Řŀ ǊŀŘŜΣ Řŀ ƛƳ ǎŜ 

ǇƻƳƻƎƴŜΣ Řŀ ǎŜ ǳōǊƛȊƎŀ ƴƻǾŀŎΣ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛƳƻ ƴƻǊƳŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ - ȊŀƪƭƧǳőƛƻ ƧŜ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΦ 

 



п 

bŀǾŜŘŜƴŜ ǎǘŀǾƻǾŜ ǇǊƳƛƧŜǊŀ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ¦tC.ƛI ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǎǳ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ǳƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ōǊȊƻƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ 

Ǿƭŀǎǝ ŀƭƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƛ ōŀƴŀƪŀΣ ǘŜ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ Ǒǘƻ ǎƪƻǊƛƧŜ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǊŀŘŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƧŜ ƧƻǑ 

ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎǳ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇƻƪǊŜƴǳǝ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƴŀƪƻƴ ǇƻǇƭŀǾŀΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŜ ǎŜ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ±ƭŀŘƛ C.ƛI Ȋŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǎŀ 

ǎƧŜŘƴƛŎŜ ½5 tC.ƛI ƻŘǊȌŀƴƻƧ 

нтΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƻƳ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƧŜ ±ƭŀŘŀ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Řŀ 

Ƙƛǘƴƻ ƛȊǊŀŘƛ Ǉƭŀƴ ǇƻŘǊǑƪŜ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǝƳŀ ƛ 

ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ 

ǇƻƎƻŚŜƴƛƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΦ 

 

±ŀƴǊŜŘƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ 

½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΣ 

ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛ ƪƭƛȊƛǑǘŀ Ǒǘƻ ǎǳ ȊŀŘŜǎƛƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻŘƴƻǎƴƻ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI пΦ ƻƪǘƻōǊŀΣ ȊŀǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜƳ мт ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀΦ 

 

мΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ Ƙƛǘƴƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǎŀƴŀŎƛƧƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀΣ ǇǳǘƴŜ ƛ ŘǊǳƎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳ ǎǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇƻƎƻŚŜƴƛƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ Řŀƴŀ лпΦмлΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ 

ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀǾǊǑƛ ǎŀƴŀŎƛƧǳ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǇǊǳƎŜΤ 

 

tƻƳƻŏ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ǇƻƎƻŚŜƴƻƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ 

 

нΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛ ǎǾŀƪǳ ŘǊǳƎǳ ǇƻƳƻŏ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ǇƻƎƻŚŜƴƻƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧΣ ƘǊŀƴǳΣ ǾƻŘǳΣ ƭƛƧŜƪƻǾŜ ƛ ǎǾǳ ŘǊǳƎǳ 

ƴŜƻǇƘƻŘƴǳ ǇƻƳƻŏΤ 

 

оΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƻǎƛƎǳǊŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƛ 

ŘǊǳƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻƎƻŚŜƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ŏŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ƛȊ .ǳŘȌŜǘŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LIΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀΣ ŘƻƴŀŎƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǾŀȌŜŏƛƳ 

ǇǊŀǾƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΤ 



р 

 

пΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ 

όŘǊȌŀǾƴƛƳΣ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƳ ƛ ƻǇŏƛƴǎƪƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀύ ƪŀƻ ƛ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ 

ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ ǊŀŘƛ ǳōǊȊŀƴŜ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǎǾƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ ƻōƴƻǾŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻƎƻŚŜƴƛƘ 

ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΤ 

 

рΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ƛ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊŜŘ ǎǾŀƪǳ ǊŜŘƻǾƴǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ ŘƻǎǘŀǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƻ ǇƻŘǳȊŜǝƳ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀΣ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǘŜ 

ǇƻǎǝƎƴǳǝƳ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǳ ǎŀƴŀŎƛƧƛ ƛ ƻōƴƻǾƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻƎƻŚŜƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΤ 

 

сΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻȊƛǾŀƧǳ ǎŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ Řŀ ǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ǎŀ ±ƭŀŘƻƳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI 

ƪǊƻȊ ŘƻƴŀŎƛƧǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǘƻƪƻƳ ƻōƴƻǾŜ ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ŘƻǇǊƛƴŜǎǳ Ǒǘƻ ōǊȌŜƳ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƳ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƧǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǑǘŜǘŀΤ 

 

тΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǘŜƭŜƪƻƳ ƻǇŜǊŀǘŜǊƛƳŀ ǳ ǾŜŏƛƴǎƪƻƳ 

ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI ǇƻŘǳȊƳŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ /9[[ .wh5/!{¢ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǳȊōǳƴƧƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǾŀƴǊŜŘƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻƎ ǳȊōǳƴƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΤ 

 

уΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ŘƻƴŜǎŜ ƴƻǾǳ tǊƻŎƧŜƴǳ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ƛ ƴƻǾƛ tƭŀƴ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ 

 

фΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ǇƻŘǳȊƳŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ƴƻǾŀ 

WŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǑǘŜǘŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ 

 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳƛƳŀ 

 

млΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI Řŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ȊŀǾǊǑƴŜ 

ŦŀȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ hŘƧŜƭŀ . ¦ǎǘŀƴƻǾŜ Ȋŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴǳ ƴƧŜƎǳ 

5ǊƛƴΣƛ ¦ǎǘŀƴƻǾŜ .ŀƪƻǾƛŏƛΣ ƪŀƻ ƛ ǎǾƛƘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǝ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ 

ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ǑǝŏŜƴƛƪŀ ƻǾƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƴŀƪƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ƴŜǇƻƎƻŘŜΦ 

 

ммΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řŀ Ǒǘƻ ƘƛǘƴƛƧŜ ŘƻǎǘŀǾƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǑǳƳŀƳŀ ǎƘƻŘƴƻ 



с 

¦ǎǘŀǾƻƳ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝƳŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ C.LI ǊŀŘƛ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀ ƛ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀΦ 

 

мнΦ hōŀǾŜȊǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ C.ƛI ŘƻǎǘŀǾƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƪŀƳŜƴƻƭƻƳƛƳŀ ǇǊŜƪƻ ƛ ƛǎǇƻŘ 

ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƻŘ нΣр ƘŜƪǘŀǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ǎŀ ǊŀŘƻƳΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ Ȋŀ ǎǇƻǊƴƛ 

ƪŀƳŜƴƻƭƻƳ ƛȊƴŀŘ 5ƻƴƧŜ WŀōƭŀƴƛŎŜΣ ǘŜ Řŀ ǎŜ ǘŀƪǎŀǝǾƴƻ ƴŀǾŜŘŜ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƛƭƛ ƴƛǎǳ ƛǎǇǳƴƛƭƛ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ 

ƻōŀǾŜȊǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛƧŜ ƛ ǊŜƳŜŘƛƧŀŎƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ LȊǾƧŜǑǘŀƧŜƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ƻōǳƘǾŀǝǝ ƛ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻŘǳȊŜǘŜ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƴŜƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ ǘŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜΦ 

 

моΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řŀ Ƙƛǘƴƻ ƛȊǊŀŘƛ tƭŀƴ ǇƻŘǊǑƪŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǝƳŀ ƛ 

ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ǇƻƎƻŚŜƴƛƳ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀΦ hǾŀƧ tƭŀƴ ǘǊŜōŀ Řŀ ǳƪƭƧǳőƛΥ ƭƻƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ 

ǎǳōƧŜƪǘŜ ǇƻƎƻŚŜƴŜ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇƻǊŜǎƪŜ ƻƭŀƪǑƛŎŜΣ ƻŘƎƻŘŜ ǳ ǇƭŀŏŀƴƧǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ƻōŀǾŜȊŀΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ƻǑǘŜŏŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ ƛƭƛ ǇƻǾƻƭƧƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƭƛƴƛƧŜ 

Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳƴƛǑǘŜƴŜ ƻōǊŀŘƛǾŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ǳǎƧŜǾƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƻ Ǒǘƻ ōǊȌƛ 

ǇƻǾǊŀǘŀƪ ƴŀ ǊŀŘ ƛ ƻǇƻǊŀǾŀƪ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǘŜ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ 

ǎǳŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ƻōƴƻǾŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ 

ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀΦ 

 

мпΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řŀ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ мр Řŀƴŀ ǎŀőƛƴƛ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ōǊƻƧǳ 

ŜǾŀƪǳƛǎŀƴƛƘ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ 

 

мрΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ Řŀ Ǒǘƻ ƘƛǘƴƛƧŜΣ ŀ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǎǘŀǾƛ 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƛƘ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƛȊ ƴŀƧǘŜȌŜ ǇƻƎƻŚŜƴƛƘ ƻǇŏƛƴŀΦ 

 

мсΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI Řŀ Ƙƛǘƴƻ ǊŜŀƪǝǾƛǊŀ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ŎŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǑǝǘŜ 

ǎǇŀǑŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ Ƙƛǘƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǘŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ƭƧǳŘƛ őƛƧŀ ŏŜ ƻōŀǾŜȊŀ ōƛǝ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƘ őƭŀƴƻǾƛƳŀ мспΦΣ 

мссΦ ƛ мстΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƛ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧǳ ƭƧǳŘƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ƴŜǎǊŜŏŀ ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛȊ ŘƧŜƭƻƪǊǳƎŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƻǾƻƎ ŎŜƴǘǊŀΦ 

 

мтΦ ½ŀŘǳȌǳƧŜ ǎŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI Řŀ Ƙƛǘƴƻ ǊŜŀƪǝǾƛǊŀ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ C¦/½ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƛƳŜƴǳƧŜ ƎƭŀǾƴƻƎ 

ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ őƛƧŀ ŏŜ ƻōŀǾŜȊŀ ōƛǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ȊŀǑǝǝ ƛ ǎǇŀǑŀǾŀƴƧǳ ƭƧǳŘƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀΣ Ǉƻ ǾŜǊǝƪŀƭƛ ƻŘ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ ǇǊŜƪƻ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ŘƻƧŜŘƛƴƛŎŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜΣ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 

ƪǊƛǾƛőƴƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƘ ƻǾƛƘ ȊŀƪƻƴƻƳΦ 



т 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ ÏÄÂÏÒÁ 50&"É( 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ нфΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦h !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ 

ŬǎƪŀƭƴƛƘ ȊŀƪƻƴŀΦ Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƧŜ ǘŜƪǎǘ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛΣ ŀƭƛ Řŀ ŏŜ ¦tC.ƛI ƻŦƻǊƳƛǝ ǝƳ ƪƻƧƛ ŏŜ 

ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƳƧŜŘōŜ ƛ ǎǳƎŜǎǝƧŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ½ŀƪƻƴŀΦ 

 

hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǇƻǊƴƻ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛI 

ǳǇǳǝƭŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ Ǉƻ ǎƪǊŀŏŜƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΣ ŀ ȊŀǝƳ ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ǘǊŀȌƛƭŀ 

ƻŘƎƻŘǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǘǊŜōŀƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀǝ ƻǾŀƧ Ȋŀƪƻƴ ǊŀŘƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ ƛǎǘƻƎΦ tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

¦h ƧŜ ƴŀǾŜƻ Řŀ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴǳ ŘƻǇǳƴǳ ½ŀƪƻƴŀ ǘŜ Řŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴƛƧŜ 

ǇƻŘǊȌŀƭƻ ƻǾŀƪǾŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ YŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƻ ƛ ±ƭŀŘƛ ǳǇǳǝƭƻ ǘŜƪǎǘ ŘƻǇǳƴŜ 

½ŀƪƻƴŀ ƪƻƧƛ ǳƳƴƻƎƻƳŜ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜ ǇƻƴǳŚŜƴƧŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ Řŀ ƴŜƻǇƻǊŜȊƛǾƛ 

Řƛƻ ōǳŘŜ Řƻ прл Ya ƳƧŜǎŜőƴƻ ǳ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ Ǉƭŀŏǳ Ȋŀ ƴƻǾŜƳōŀǊ ǘŜ Řŀ ǳƳƧŜǎǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀ 

ǊŀŘƴƛ ǳőƛƴŀƪ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴƧŜ ƧŜǊ ƴƛƧŜ ǳ ǎǳƪƻōǳ ǎŀ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ 

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ȊŀƪƻƴŀΦ 

 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀőƪƛ ǝƳƻǾŀ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ƛ ȊŀƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ 

ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘŜƪǎǝƭƴŜΣ ƪƻȌŀǊǎƪƻ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜΣ ƎǳƳŀǊǎƪŜ 

ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻōǳŏŜΣ ŘǊǾƴŜ ƛ ǇŀǇƛǊƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾŀΣ ƘŜƳƛƧŜ ƛ ƴŜƳŜǘŀƭŀΣ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ Řŀǘŀ ƧŜ ƻǾƭŀǎǘ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾǳ ¦tC.ƛI Řŀ ƛƳŜƴǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǳ 



у 

ǎŀǎǘŀǾ {ŀǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǳ C.ƛI őƛƧŜ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ƴƻǾƻǳǎǾƻƧŜƴƛ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦h ƧŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ őƭŀƴƻǾŜ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ Ȋŀ ȊŀǾǊǑƴǳ ƎƻŘƛǑƴƧǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ¦tC.ƛI 

ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ лфΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΦ /ƛƭƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ 

ƻŎƧŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳ C.ƛIΣ ƻŘƴƻǎƴƻ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǘŜ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƪŀƪƻ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ 9¦ ǘǊȌƛǑǘǳΦ wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ 

¦tC.ƛI ǇƻȊǾŀƭƛ ǎǳ őƭŀƴƻǾŜ Řŀ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳƧǳ ƛ ŘƻǇǊƛƴŜǎǳ ƻǾŀƪƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƳ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎŜ 

ƻŘǊȌŀǝ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 

 

tƻŘ ǘŜƪǳŏƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ őƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛΦ wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ ¦tC.ƛI 

ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ Řŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ ǾƛǑŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŜ .ƛI ǘŜ 

Řŀ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 9t.ƛI ŘƻǎǘŀǾŜ Ƨŀǎƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ 

ƪŀƪƻ ōƛ ¦tC.ƛI ƳƻƎƭƻ ƻōŀǾƛƧŜǎǝǝ ǎǾƻƧŜ őƭŀƴƛŎŜ ƻ ƛǎǘƻƳΦ aŜŚǳǝƳΣ 9t.ƛI ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛƧŜ 

ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ ƛǎǘǳ ǘŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ¦tC.ƛI ǳǇǳǝǝ ǳǊƎŜƴŎƛƧǳ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƻƳ Ȋŀ Ƙƛǘƴƻ 

ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É(ȟ %ÌÅËÔÒÏÐÒÉÖÒÅÄÅ "É( É 

/ÂÒÔÎÉéËÅ ËÏÍÏÒÅ &"É( ÒÁÚÇÏÖÁÒÁÌÉ Ï 

ÕÇÏÖÁÒÁÎÊÕ ÔÒĿÉĤÎÏÇ ÓÎÁÂÄÉÊÅÖÁÎÊÁ ÅÌÅËÔÒÉéÎÏÍ 

ÅÎÅÒÇÉÊÏÍ ÚÁ ςπςυȢ ÇÏÄÉÎÕ 

LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ Ȋŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴǳ WŀǾƴƻƎ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘΦŘΦ - {ŀǊŀƧŜǾƻ bŜǾŀŘ LƪŀƴƻǾƛŏΣ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƻ ƧŜ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ hōǊǘƴƛőƪŜ ƪƻƳƻǊŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧǳ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴǳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƳƧŜǊƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǎƪƻƳ ƴŀǇƻƴǳ 

ƪǳǇŀŎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾƛƳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIέΣ ōǊƻƧΥ слκноύ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻŘ лмΦлфΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻǎǘŀƭƛ ōŜȊ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜΦ 

 

tǊŜǘƘƻŘƴƻ ǎŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƪǳǇŎŜ ƛȊ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀΣ ƪŀƻ ƴƛ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ƳŀƭƛƘ ƪǳǇŀŎŀ ƛ ƭƛǎǘǳ 

ƪǳǇŀŎŀ ƻŘ ǇƻǎŜōƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ 

WŀǾƴƻƎ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘΦŘΦ - {ŀǊŀƧŜǾƻΣ őƛƧƛ ǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƴŜŏŜ 

ǇǊƻƳƛƧŜƴƛǝ ƛ ƪƻƧƛ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻƳΦ 



ф 

 

WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘΦŘΦ - {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ ƴƻǾŜƳōǊǳ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƪǳǇŀŎŀ ƻ 

ƛǎǘŜƪǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ ǘǊȌƛǑƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ȋŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǇǳǘŜƳ ŘƻǇƛǎŀΦ 

 

¦Ȋ ƻōŀǾƧŜǑǘŜƴƧŜ ƻ ƛǎǘŜƪǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ ǘǊȌƛǑƴƻ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘΦŘΦ - 

{ŀǊŀƧŜǾƻ ƪǳǇŎƛƳŀ ƴǳŘƛ ƴƻǾŜ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ ǘǊȌƛǑƴƻ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǳǾǊǑǘŀǾŀƧǳŏƛ ǳ ƛǎǘŜ ƛ ƳƧŜǊƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻŘ лмΦлфΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜǑƭŀ ǎŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ ŀ 

ȊōƻƎ Ǝǳōƛǘƪŀ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ƧŀǾƴǳ ǳǎƭǳƎǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƳ 

ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ 

 

¦ƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ƪǳǇŀŎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊȌƛǑƴƻƎ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ оммлΦ tǊŜǘƘƻŘƴƻ ƧŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ Ƨǳƴƛ-ŀǳƎǳǎǘ Ȋŀ Řƛƻ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǳƎƻǾƻǊŜ Ȋŀ ǘǊȌƛǑƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎŀ WŀǾƴƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ŘΦŘΦ - {ŀǊŀƧŜǾƻ ǇƻǘǇƛǎŀƭƻ ƻƪƻ нолл ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ тп҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŀ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ƻƪƻ 

умл ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ нс҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊȌƛǑƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ 

 

tǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳŀΣ ƳŀƴƧŜ ƻŘ мр҈ ƪǳǇŀŎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ǳƎƻǾŀǊŀƴƧŀ ǘǊȌƛǑƴƻƎ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŏŜ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛƳŀǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ όōŜȊ t5±-ŀύ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ 

ŜƴŜǊƎƛƧǳ ǾŜŏŜ ƻŘ нл҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪǳǇŎƛƳŀ 

ƪƻƧƛ ǇƻǊŜŘ ƳƧŜǊƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧŜƳκǾƛǎƻƪƻƳ ƴŀǇƻƴǳ ƛƳŀƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ƴƛǎƪƻƳ ƴŀǇƻƴǳ 

ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƛȊƎǳōƛƭƛ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƧŀǾƴǳ ǳǎƭǳƎǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ 

лмΦлфΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

hƪƻ пл ƪǳǇŀŎŀ όŎŎŀ р҈ ƻŘ ƻǾƛƘ ƪǳǇŀŎŀύ ŏŜ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛƳŀǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ ǾŜŏŜ ƻŘ ол҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ 

ƳŀƴƧŜ ƻŘ р ƪǳǇŀŎŀ όƳŀƴƧŜ ƻŘ лΦр҈ύ ŏŜ ƛƳŀǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛȊƳŜŚǳ рл ƛ сл҈ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭƴƻΣ ǾƛǑŜ ƻŘ пл҈ ƴƻǾƛƘ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŀƴƛƧŜ ȊōƻƎ Ǝǳōƛǘƪŀ 

ǇǊŀǾŀ ƴŀ ƧŀǾƴǳ ǳǎƭǳƎǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾƛƳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ Řƛƻ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ŏŜ Ȋŀ Řŀǝ Řƛƻ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛƳŀǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ 



мл 

ƳŀƴƧŜ ƻŘ ол҈Σ ǇǊƛ őŜƳǳ ŏŜ ƴŜƪƛ ƪǳǇŎƛ ƛƳŀǝ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǳƪǳǇƴƻƎ ǘǊƻǑƪŀΣ ŀ Ǒǘƻ ǳ ǇǊǾƻƳ ǊŜŘǳ 

ƻǾƛǎƛ ƻ ƻƳƧŜǊǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ǾŜŏŜ ƛ ƳŀƴƧŜ ŘƴŜǾƴŜ ǘŀǊƛŦŜ ǘŜ ƴŀőƛƴŀ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǾǊǑƴƻƎ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΦ hƪƻ мср ƪǳǇŀŎŀ όŎŎŀ т҈ύ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ƪǳǇŀŎŀ ŏŜ Ȋŀ Řƛƻ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƛƳŀǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ ǾŜŏŜ ƻŘ рл҈Φ 

 

tǊŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ Řƻ 

мл҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ŏŜ ƛƳŀǝ ƻƪƻ улл ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ нс҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ 

ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ ¦ ǊŀǎǇƻƴǳ мл-нл҈ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-

ŀύ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ŏŜ ƛƳŀǝ ƻƪƻ нфл ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ ф҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ ¦ ǊŀǎǇƻƴǳ нл-ол҈ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ Ȋŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴǳ ŏŜ ƛƳŀǝ ƻƪƻ ссл ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ нм҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ ¦ 

ǊŀǎǇƻƴǳ ол-пл҈ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ŏŜ ƛƳŀǝ 

ƻƪƻ унр ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ нт҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ 

Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ όōŜȊ t5±-ŀύ ǾŜŏŜ ƻŘ пл҈ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ǾŜŏŜ ƻŘ пл҈ ŏŜ ƛƳŀǝ рол 

ƪǳǇŀŎŀ ƛƭƛ мт҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƪǳǇŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΦ 

 

WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘΦŘΦ - {ŀǊŀƧŜǾƻ ǇƻȊƛǾŀ ƪǳǇŎŜ ƪƻƧƛƳŀ 

ǳƎƻǾƻǊƛ ƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ ǘǊȌƛǑƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛǎǝőǳ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ 

омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǘǊȌƛǑƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳΣ 

ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ Řŀ ƧŜ ƴƻǾƛƳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ƧŜ ǎƴŀōŘƧŜǾŀő ŘǳȌŀƴ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ǘǊƛ Řŀƴŀ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƪǊŀƧƴƧŜƎ 

ƪǳǇŎŀ ƴŀŘƭŜȌƴƻƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ǳƎƻǾƻǊΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǾŀƪǳ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ 

ŘƻǎǘŀǾƛǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ƪǳǇŎǳΣ ƳƧŜǎǝƳŀ ǇǊƛƳƻǇǊŜŘŀƧŜΣ ǾǊǎǝ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ǇŜǊƛƻŘǳ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǘǊŜōŀ ǾƻŘƛǝ Ǌŀőǳƴŀ Řŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŀ ǘǊŀƧŜ Řƻ нм ŘŀƴΦ 

 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ƪǳǇŀŎ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƴŜ ƻŘŀōŜǊŜ ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƧ ŜƴŜǊƎƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ ƴŀ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǳǎƭǳƎŜ ǊŜȊŜǊǾƴƻƎ ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ Řƻ фл ŘŀƴŀΣ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǾǊƘǳ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ 

ǇƻǘǇƛǎŀǝ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ǊŜȊŜǊǾƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ƻǎŀƳ Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ǇƻőŜǘƪŀ 

ǊŜȊŜǊǾƴƻƎ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ƪǊŀƧƴƧƛ ƪǳǇŀŎ ƴŜ ȊŀƪƭƧǳőƛ ǳƎƻǾƻǊ Ȋŀ ǊŜȊŜǊǾƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǳ 

Ǌƻƪǳ ƻŘ ƻǎŀƳ Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ǇǊƛƧŜƳŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾǊǑƛ ƻōǳǎǘŀǾǳ ƛǎǇƻǊǳƪŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴŀ ȊŀƘǘƧŜǾ ǊŜȊŜǊǾƴƻƎ ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŀΣ ŀ ƪǊŀƧƴƧƛ ƪǳǇŀŎ ƧŜ ŘǳȌŀƴ Řŀ Ǉƭŀǝ 

ǇǊŜǳȊŜǘǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΦ 



мм 

:ÁËÏÎ Ï ÕÎÕÔÒÁĤÎÊÏÊ ÔÒÇÏÖÉÎÉȡ +ÏÒÁË ËÁ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉÊÉ É ÕÓËÌÁíÉÖÁÎÊÕ ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÒÇÏÖÉÎÅ 

tƻǾƻŘƻƳ ǳǎǾƻƧŜƴƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƴŀ 5ƻƳǳ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛIΣ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛȊǊŀȌŀǾŀ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƴŀőƛƴƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ 

ƻǾƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƪǊƻȊ ǾŜƻƳŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾŀƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾƻŚŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ wŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƻŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǾƭŀǎǝΣ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ 

ǳǎƭǳȌƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ {¢.ƛIΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻƎ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

 

¦ǎǾƻƧŜƴƛ Ȋŀƪƻƴ ƻŘǊŀȊ ƧŜ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀ ǎǾƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ Ȋŀƪƻƴ 

ƻŘƴƻǎƛΦ 

 

Lŀƪƻ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳ  ƧŀǾƴƻǎǝ ƛȊŀȊǾŀƭŀ ƻŘǊŜŘōŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ 

ǇǊƻƎƭŀǑŀǾŀ ȊŀǘǾƻǊŜƴƛƳΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛǎǝőŜ ȊƴŀőŀƧ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ½ŀƪƻƴŀ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ƻōƭŀǎǝ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ hǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƧƳŀ ǘǊƎƻǾŎŀ ƛ ǘǊƎƻǾŀőƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ 

ƻōŀǾŜȊŜ ǘǊƎƻǾŀŎŀΣ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŜΣ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǘŜ ƴŀőƛƴŜ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƛ ƛǎǝŎŀƴƧŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǳ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀΦ 

 

Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ Ǒǘƻ ōƻƭƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ½ŀƪƻƴŀΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI 

ƴŀƧŀǾƛƭƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǾƭŀǎǝΣ ǇǊƛƧŜ 

ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ½ŀƪƻƴŀΣ ŀ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎ ƴƻǾƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΦ ½ŀƪƻƴ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ 

ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǇǊǾƛ ƧŜ ǳ ƴƛȊǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŀ ǳǎƪƻǊƻ ǎŜ ǇƻƪǊŜŏŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘ ƛ ƴŀ ½ŀƪƻƴǳ 

ƻ Ŝ-ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀΦ 



мн 

/ÂÊÁÖÌÊÅÎ :ÁËÏÎ Ï ÕÎÕÔÒÁĤÎÊÏÊ ÔÒÇÏÖÉÎÉ &"É( 

¦ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛIΣ ōǊƻƧΥ утκнпΣ ƻŘ сΦммΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ 

 

{ ŎƛƭƧŜƳ ŘƛŬƴƛǎŀƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 

ǇƻƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ƛ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ƻƪƻ 

ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǎǳ ȊŀƪŀȊŀƭƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎƻƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎƻƳ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ 

LǾŀƴƻƳ tǊǾǳƭƻǾƛŏΦ 

0ÏÓÌÏÄÁÖÃÉ ÏÄÒĿÁÌÉ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ 

ÔÒÇÏÖÉÎÅ  

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ǳ ǎƧŜŘƛǑǘǳ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ 

{ŀǊŀƧŜǾǳΣ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǾΦŘΦ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎƻƳ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ LǾŀƴƻƳ 

tǊǾǳƭƻǾƛŏ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǇƻǾƻŘƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ 

http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Zakon20o20unutraC5A1njoj20trgovini20FBiH20872024.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/Zakon20o20unutraC5A1njoj20trgovini20FBiH20872024.pdf


мо 

aƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƧŜ ǳ ƛȊƧŀǾŀƳŀ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƳŜŘƛƧŀ ƴŀƪƻƴ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƪŀȊŀƻ Řŀ ŏŜ ǇǊǾŀ 

ƴŜǊŀŘƴŀ ƴŜŘƧŜƭƧŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ōƛǝ мтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀΦ Lǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƴŜ 

ƻőŜƪǳƧŜ Řŀ ŏŜ ǘŀ ƳƧŜǊŀ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ǇƻǊŀǎǘŀ ōǊƻƧŀ ŘǊŀƎǎǘƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŀΦ 5ƻŘŀƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻƪŀȊŀƭŀ Řŀ ǎŜ ƴŀǾƛƪŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘŜ ǳ Ǌƻƪǳ ǘǊƛ 

Řƻ őŜǝǊƛ ǎŜŘƳƛŎŜ ƻŘ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǘŀƪǾŜ ƳƧŜǊŜ ƛ Řŀ ƴŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇŀŘŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ǘǊƎƻǾŀŎŀΦ 

 

Ϧbŀ ǎǘǊŀƴƛŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ±ƻŘƛő ƪǊƻȊ ½ŀƪƻƴ ƎŘƧŜ ǎŜ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƎǊŀŚŀƴŀ ƛ ǘǊƎƻǾŀŎŀϦΣ ǊŜƪŀƻ ƧŜ IŀǎƛőŜǾƛŏΦ 

 

tƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǊŀŘŀ ŘǊŀƎǎǘƻǊŀΣ ƻƴ ƧŜ ǊŜƪŀƻ Řŀ ƻƴƛ ƳƻǊŀƧǳ ǊŀŘƛǝ нп ǎŀǘŀ ƛ Řŀ ƴŜ ƳƻƎǳ ǊŀŘƛǝ 

ǎŜƭŜƪǝǾƴƻ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜΦ 

 

Ϧ~ǘƻ ǎŜ ǝőŜ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧŀΣ ƻƴƛ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻƳΦ ¦ ǘǊƎƻǾŀőƪƛƳ ŎŜƴǘǊƛƳŀ Ƴƻŏƛ ŏŜ ǊŀŘƛǝ 

ƻƴƛ ƻōƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŜ ōŀǾŜ ǘǊƎƻǾƛƴƻƳΣ ǇƻǇǳǘ ƪƛƴŀΣ ƪŀŬŏŀϦΣ ƪŀȌŜ !ƳƛǊ IŀǎƛőŜǾƛŏΦ 

 

IŀǎƛőŜǾƛŏ ƧŜ ƛǎǘŜƪŀƻ Řŀ ƧŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛ ƴƻǾƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ LǾŀƴŀ tǊǾǳƭƻǾƛŏ ƪŀȌŜ Řŀ ƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴŀ 

ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎǇǊŜƳƴŀ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ 

 

Ϧ{Ǿƛ ŀǎǇŜƪǝ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŏŜ ōƛǝ ƛǎŎǊǇƭƧŜƴƛ ǘŜƪ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǾŀȌƴƻ 

ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ŏŜ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ǘǊȌƴƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǊŀŘƛǝ мтΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀǝ Řŀ ƭƛ ǎǳ 

ȊŀǘǾƻǊŜƴƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ƻōƧŜƪǝΦ LƳŀƳƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ Yŀƻ ƛ ǳǾƛƧŜƪΣ ƛƴǎƛǎǝǊŀǘ ŏǳ ƴŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƳ ƛ ƪƻǊŜƪǝǾƴƛƳ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛƳŀΣ ŀƭƛ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ōǳŘŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜƳƻ ƛ 

ǊŜǇǊŜǎƛǾƴŜ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƧǳ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ǇǊŜƪǊǑŀƧƴƛƘ ƴŀƭƻƎŀΦ YŀȊƴŜ ǎŜ ƪǊŜŏǳ ƻŘ нΦллл 

Řƻ мрΦллл YaϦΣ ǊŜƪƭŀ ƧŜ tǊǾǳƭƻǾƛŏΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ Řŀ ƻǾŀƧ ƳƻŘŜƭ ǊŀŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛƳŀƭƛ ǎŀ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǝ ǎŀ ǎǾƛƳ ƻǎǘŀƭƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΦ 

 

ϦbŀǇƻǊƴƻ ǎƳƻ ǊŀŘƛƭƛ ƛ ŘƻǑƭƻ ǎŜ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜΣ ǊŜƪŀƻ ōƛƘΣ ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻ ƻǇǝƳŀƭŀƴ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ŘƻōǊƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƛ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΦ hǾƻ ƧŜ ǇǊǾƛ ǳ ƴƛȊǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ǳ ŦŀȊƛ ƛȊǊŀŘŜ ǎǳ 

ƧƻǑ ǘǊƛ ǳ ƻǾƻƳ ǊŜǎƻǊǳΣ ŀ ǎ ƴƧƛƳŀ ōƛ ǎǾŜ ǘƻ ǘǊŜōŀƭƻ ōƛǝ ȊŀƻƪǊǳȌŜƴƻΦ ¢ǳ ǎǳ ƧƻǑ ½ŀƪƻƴ ƻ Ŝ-ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ 

½ŀƪƻƴ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀϦΣ ǊŜƪŀƻ ƧŜ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΣ ǘŜ ŘƻŘŀƻΥ 

ϦtǊƻŎƛƧŜƴƛƭƛ ǎƳƻ Řŀ ǎ ƴŜǊŀŘƴƻƳ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ ƴŜŏŜ Řƻŏƛ Řƻ ǇŀŘŀ ǇǊƻƳŜǘŀΦ bŀǑ ǎǘŀǾ ƧŜ ōƛƻ Řŀ ǘƻ 



мп 

ǘǊŜōŀ ǾǊƛƧŜŘƛǝ Ȋŀ ǎǾŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΣ ǾŜŏ ƧŜ ǘŀ ƴŜǊŀŘƴŀ ƴŜŘƧŜƭƧŀ ōƛƭŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ ƴŜƪƛƳ 

ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ƛ ƻǇŏƛƴŀƳŀ ƛ ōƛƻ ƴŀƳ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎ Řŀ ǘƻ ǳƧŜŘƴŀőƛƳƻϦΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ tŜƴƴȅ tƭǳǎ ŘΦƻΦƻ {ŀǊŀƧŜǾƻ !ƭƳŜŘƛƴ YŀŘǊƛŏ ȊŀƘǾŀƭƛƻ ƧŜ ǎǾƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ȊŀƪƻƴŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻȊǾŀƻ ƧŀǾƴƻǎǘ Řŀ ƻōǊŀǘŜ ǇŀȌƴƧǳ ƛ ƴŀ ŘǊǳƎŜ 

őƭŀƴƻǾŜ ½ŀƪƻƴŀΦ 

 

ϦbŜƪŀƪƻ ƧŜ ǎǾŀ 

ǇŀȌƴƧŀ ƻǝǑƭŀ ƴŀ ǘŀƧ 

ƧŜŘŀƴ őƭŀƴ ½ŀƪƻƴŀΣ 

ŀ ǇǊƻǇǳǎǝƭƛ ǎƳƻ Řŀ 

ƧŜ ½ŀƪƻƴ ǳǎƪƭŀŚŜƴ 

ǎŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ 

ŘƛǊŜƪǝǾŀƳŀ ƛ 

ƴƻǊƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀǎ 

ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƧǳ 

ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳΦ 

½ŀƪƻƴ ƧŜ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 

ŘŜŬƴƛǎŀƻ Ŝ-

ǘǊƎƻǾƛƴǳΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΣ ŘŜŬƴƛǎŀƻ ǘǊƛ ǾǊǎǘŜ ǇǊƻŘŀǾƴƛŎŀΥ Ŝ-ǎƘƻǇΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƛ 

ǘȊǾΦ ŘǊƻǇǎƘƛǇƛƴƎΦ 5ƻƴƻǎƛ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƴŀőƛƴ ǎƭŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊŜƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ǎŀŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ 

ǇǳǘŜƳΣ ƛȊƧŀǾŜ ƪƻƧŜ ǘǊƎƻǾŀŎ ǊŀŘƛ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊŀŘƴƧŜ ǾƛǑŜ ƴŜ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ƴŀ ǇŀǇƛǊǳ ƴŜƎƻ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜΦ bŀƧōƛǘƴƛƧŜΣ ǎǘŀƧŜ ǎŜ ǳ ƪǊŀƧ ǎƛǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƧƛΦ LƴǎǇŜƪǘƻǊƛ Řƻ ǎŀŘŀ ƴƛǎǳ ƳƻƎƭƛ ƪŀȌƴƧŀǾŀǝ 

ƴŜƭŜƎŀƭƴŜ ǘǊƎƻǾŎŜΣ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŜΣ ƻǾŀƧ Ȋŀƪƻƴ ǘƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀΦ .ƛǘƴŀ ǎǘǾŀǊ - Ǌƻōŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǎǘŀǾƭƧŀ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǎŀŘŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŀ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘΣ ǘƻ ŏŜ ǇƻǎǇƧŜǑƛǝ ŀǎǇŜƪǘ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ 

ƘǊŀƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ǎǾƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ hǾŀƧ ½ŀƪƻƴ ƧŜ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜέΣ ǊŜƪŀƻ ƧŜ 

YŀŘǊƛŏΦ 

 

bŀ ǇƛǘŀƴƧŜ Řŀ ƭƛ ŏŜ w{ ǇǊƻŬǝǊŀǝΣ YŀŘǊƛŏ ƻŘƎƻǾŀǊŀΥ 

 

ϦbŜŏŜΦ [ƧǳŘƛ ǎŜ Ȋŀ ƳƧŜǎŜŎ Řŀƴŀ ǇǊƛǾƛƪƴǳ ƛ ōƻƭƧƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ǎǾƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀ ǎŜ ǘŀƧ ǇǊƻƳŜǘΣ 

ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜǊŀǎǇƻŘƧŜƭƛ ƴŀ ǎǳōƻǘǳ ƛ ƴŜŘƧŜƭƧǳΦ YŀŘŀ ƧŜ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳΣ 

Lǎǘƻőƴƻ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǾŜŏ ƛƳŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǊŀŘ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳΦ hőŜƪǳƧŜƳ Řŀ ŏŜ {ƛƴŘƛƪŀǘ ǘǊƎƻǾŀŎŀ w{ ǾǊƭƻ 

ōǊȊƻ ƛȊǾǊǑƛǝ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ Ǿƭŀǎǝ Řŀ ǳǾŜŘǳ ǳ ƴŜǊŀŘƴǳ ƴŜŘƧŜƭƧǳΦ bŀǑƛ ǊŀŘƴƛŎƛ ǎǳ ƻŘ Řŀƴŀǎ ǎǊŜǘƴƛέΣ 

ǊŜƪŀƻ ƧŜ YŀŘǊƛŏ ƛ ŘƻŘŀƻ Řŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƴƻǾƛ ½ŀƪƻƴ ǳǾƻŘƛ ƛ vw ƪƻŘ ǇǊŜƪƻ ƪƻƧŜƎ ƪǳǇŎƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜƳ ŘƻōƛǾŀƧǳ ǎǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘǳΦ 


