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¶ 5ÓÔÁÖÎÉ ÓÕÄ &"É( ÐÏÔÖÒÄÉÏ ÄÁ ÊÅ 

ÎÁÐÌÁÔÁ ÔÁËÓÅ ÎÁ ÉÓÔÁËÎÕÔÕ ПÉÒÍÕ 

ÎÅÕÓÔÁÖÎÁ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎÁ ÓÅÓÉÊÁ Ï 

#"!--Õ É /ÍÎÉÂÕÓ ÐÒÉÊÅÄÌÏÇÕ 

 

¶ 50&"É(ȡ )ÎÉÃÉÊÁÔÉÖÁ Ï ÐÌÁçÅÎÏÊ 

ÐÁÕÚÕ ÔÏËÏÍ ÒÁÄÎÏÇ ÖÒÅÍÅÎÁ ÎÉÊÅ 

ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÁ É ÕÓÁÇÌÁĤÅÎÁ ÓÁ 

ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÍ ÐÁÒÔÎÅÒÉÍÁ 

 

¶ &"É( ÚÁÏÓÔÁÊÅ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÔÒĿÉĤÔÁ 

ËÁÐÉÔÁÌÁȡ 3ÔÒÕéÎÊÁÃÉ ÕÐÏÚÏÒÁÖÁÊÕ 

ÄÁ ÊÅ ÖÒÉÊÅÍÅ ÚÁ ÏÄÌÕéÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ 

 

¶ +ÎÊÉÇÁ ȵ3ÅÖÄÁÌÉÎËÁȰ ÕÒÕéÅÎÁ ÓÖÉÍ 

ÏÓÎÏÖÎÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ Õ +3 

 

a!W нлнрΦ κκ .whW мпс 



¦ ŎƛƭƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴŀ ǎǾŜ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ǎŜ нуΦ ƳŀƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƭŀ 

ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ϦwŀŘƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ς ƪŀƪƻ ŜŬƪŀǎƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜϦΣ ƪƻƧǳ ƧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛIΣ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ .ƛI ƛ {ƭǳȌōƻƳ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀΣ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αhƭŀƪǑŀǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴŜ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƪǊƻȊ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƻ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀϦΣ ƪƻƧƛ ŬƴŀƴǎƛǊŀ Lha-ƻǾ wŀȊǾƻƧƴƛ ŦƻƴŘ όL5CύΦ  

 

½ŀƳƧŜƴƛƪ ǑŜŬŎŜ ƳƛǎƛƧŜ Lha-ŀ ǳ .ƛI 

aƛŎƘŀŜƭ hϥaŀƘƻƴȅ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ Řŀ 

ƧŜ ǾŜƻƳŀ ǾŀȌƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ Řŀ ǳ 

.ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ǎǾŜ ǾŜŏŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜƳ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘŜ 

Řŀ Lha ǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ǎŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ Ǌŀǎǘ ƻǾŜ 

ǇƻǘǊŜōŜΣ ƎŘƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ  ƛȊŀȊƻǾƛ ǳ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ǇƻǘǊŀȌƴƧǳ 

Ȋŀ ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ  

 

ϦtǊŜŘ .ƛI ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǇǊƛƭƛƪŀ τ ǊŀŘ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ŜŬƪŀǎƴŀΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŀ ƛ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾŀΦ ½ƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ƧŜ ǎŀƳƻ пт҈ ƛǎǇƛǘŀƴƛƘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǇǊŜƳŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎǇǊƻǾŜƻ Lha ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ¦tC.ƛI ƛ ŀƎŜƴŎƛƧƻƳ Lt{h{Σ ƛȊƧŀǾƛƭƻ Řŀ 

ƧŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǳǇƻȊƴŀǘƻ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ hǾŀƧ ǇƻŘŀǘŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ Ƙƛǘƴǳ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ōƻƭƧƻƳ ǊŀȊƳƧŜƴƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƛ ǾŜŏƻƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻƳ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ hϥaŀƘƻƴȅΦ 

"É( ÓÕÏéÅÎÁ Ó ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ ÒÁÄÎÅ ÓÎÁÇÅȡ 

0ÏÔÒÅÂÁÎ ÅПÉËÁÓÁÎ É ËÏÏÒÄÉÎÉÒÁÎ ÐÒÉÓÔÕÐ 

ÒÁÄÎÉÍ ÍÉÇÒÁÃÉÊÁÍÁ 

н 

"É( ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÎÅÄÏÓÔÁÊÅ ÎÁÊÍÁÎÊÅ σπȢπππ ÒÁÄÎÉËÁȟ 

Á ÇÏÄÉĤÎÊÁ ËÖÏÔÁ ÒÁÄÎÉÈ ÄÏÚÖÏÌÁ ÚÁ ςπςυȢ ÉÚÎÏÓÉ 

ÔÅË χȢςςω 



о 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ 

ƪŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ 

ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 

олΦллл ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ƪǾƻǘŀ 

ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀ ƛȊƴƻǎƛ ǘŜƪ тΦннфΣ 

Ǒǘƻ Ƨŀǎƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊŀǎƪƻǊŀƪ 

ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǘǊŜōŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΦ 

tƛǘŀƴƧŜ ǊŀŘŀ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ .ƛI ǘǊŜōŀ 

ǇƻǎƳŀǘǊŀǝ ǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳΣ Ǉŀ ƛ 

ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ ǘǊŜƴŘǳ ǊŀŘƴƛƘ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΦ {ƛƎǳǊƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǇƛǘŀƴƧŜ 

ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ōƛǝ ƧŜŘƴƻ ƻŘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ŘƻƳŀŏƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 

 

ϦhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ȌŜƭƛƳƻ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƛ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ 

ŘƛƧŀƭƻƎ ƛȊƳŜŚǳ Ǿƭŀǎǝ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ǳƴŀǇŜŚŜƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ YƭƧǳőƴƻ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ 

ǇƻǳȊŘŀƴŜ ƪŀƴŀƭŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ȊŀǑǝǝƭƛ ǇǊŀǾŀ ǎǾƛƘ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

bŀőŜƭƴƛƪ {ŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴǳ 

ǇƻŘǊǑƪǳ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ 

ǎǘǊŀƴŎƛƳŀ wŀŘŜ YƻǾŀő ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

Řŀ ƧŜ ƻŘŀōƛǊ ǇƻǳȊŘŀƴƻƎ ƴŀőƛƴŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴŜ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜ τ ƪǊƻȊ ŘƛǊŜƪǘƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀΣ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǎ 

ƪǊŜŘƛōƛƭƴƛƳ ǇƻǎǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƛ 

ƛȊōƧŜƎŀǾŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǾƛǎƻƪƻƎ ǊƛȊƛƪŀ 

τ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 

ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŀΦ 

 

Yŀƪƻ ōƛ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭŀ ƴŀ ǎǾŜ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ 

ƧŜ Ƙƛǘƴƻ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛǝ ƛ ǎƪǊŀǝǝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ { 

ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƧƛ ƻŘ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŀŘƴŜ ŘƻȊǾƻƭŜ Řƻ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ ōƻǊŀǾƪŀ ƳƻȌŜ 

ǘǊŀƧŀǝ ƛ Řƻ ŘŜǾŜǘ ƳƧŜǎŜŎƛΣ ǇƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƪǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊƛ 

ƛȊŘŀǾŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƛ ōƻǊŀǾƛǑƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀΣ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ол ŘŀƴŀΣ ƪŀƪƻ ƧŜ 

ƴŀƧŀǾƭƧŜƴƻ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀ ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀΣ ƻƳƻƎǳŏƛǘ 

ŏŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǳ .ƛI ōǊȌƛ ƛ ǎƛƎǳǊƴƛƧƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻƧ ǊŀŘƴƻƧ ǎƴŀȊƛΣ ŀ ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ 

ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴǳ ƛ Ȋŀƪƻƴƛǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΦ 



п 

5ÓÔÁÖÎÉ ÓÕÄ &"É( ÐÏÔÖÒÄÉÏ ÄÁ ÊÅ ÎÁÐÌÁÔÁ ÔÁËÓÅ 

ÎÁ ÉÓÔÁËÎÕÔÕ ПÉÒÍÕ ÎÅÕÓÔÁÖÎÁ 

bŀƪƻƴ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƴŀǎǘƻƧŀƴƧŀ ƛ ȊŀƭŀƎŀƴƧŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ¦ǎǘŀǾƴƛ ǎǳŘ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řƻƴƛƻ ƧŜ aƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ Řŀ ƧŜ ƴŀǇƭŀǘŀ ǘŀƪǎŜ ƴŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ ŬǊƳǳ 

ƴŜǳǎǘŀǾƴŀ ǘŜ Řŀ ǎŜ ǘŀ ǘŀƪǎŀ ǾƛǑŜ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ƴŀǇƭŀŏƛǾŀǝ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

bŀƛƳŜΣ ¦ǎǘŀǾƴƛ ǎǳŘ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘƭǳőǳƧǳŏƛ ƻ ȊŀƘǘƧŜǾǳ ȊŀƳƧŜƴƛƪŀ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ¢ƻƴƛƧŀ YǊŀƭƧŜǾƛŏŀ Ȋŀ ŘŀǾŀƴƧŜ aƛǑƭƧŜƴƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ 

ǎǘŀǾƻǾŀ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǳ ǇǊŜǎǳŘŀƳŀ ǘƻƎ ǎǳŘŀ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǘŀƪǎŜκƴŀƪƴŀŘŜ ƴŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ ŬǊƳǳΣ ǳǘǾǊŘƛƻ ƧŜ aƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƪŀȌŜ 

ŘŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ƛ ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ ǎǳŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻōŀǾŜȊŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

ǘŀƪǎŜκƴŀƪƴŀŘŜ ƴŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ ŬǊƳǳ ƴƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ¦ǎǘŀǾƻƳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǘŜ 

ǎƘƻŘƴƻ ǘƻƳŜΣ ƻŘ Řŀƴŀ ƻōƧŀǾŜ ƻǾƻƎ aƛǑƭƧŜƴƧŀ ǳ Ϧ{ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIϦΣ ƻǊƎŀƴƛ 

ǎǳ ŘǳȌƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻǾƛƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜƳΦ 

 

LƴƛŎƛƧŀǝǾŀ Ȋŀ ǳƪƛŘŀƴƧŜ ƻǾŜ ǘŀƪǎŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ǳǇǊŀǾƻ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƭƻ Řŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƻƳ 

ƴŀƳŜǘǳ ƪƻƧƛ ƴŜƻǇǊŀǾŘŀƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏǳƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΦ YǊƻȊ ǇǊŀǾƴǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳΣ ƧŀǾƴŜ 

ȊŀƎƻǾŀǊŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƧŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ƛƴǎƛǎǝǊŀƭƻ 

ƴŀ ǳƪƛŘŀƴƧǳ ƻǾŜ ǇǊŀƪǎŜΦ ¦ƪƛŘŀƴƧŜ ƻǾŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ Ȋŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜ ǳ C.ƛIΦ 

aƛǑƭƧŜƴƧŜ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛI ооκнр ƻŘ лтΦлрΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ŀ ƛǎǘƻ ƳƻȌŜǘŜ 

ǇǊƻőƛǘŀǝ h±5W9Φ 
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/ÄÒĿÁÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎÁ ÓÅÓÉÊÁ Ï #"!--Õ É 

/ÍÎÉÂÕÓ ÐÒÉÊÅÄÌÏÇÕ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ ƛ ǇƻƳƻŏ 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9¦ ǳ .ƛI ǳ ƻƪǾƛǊǳ 9¦п9ƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ ƧŜ нмΦ ƳŀƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƘƛōǊƛŘƴƻƳ ƻōƭƛƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴǳ ǎŜǎƛƧǳ ǇƻŘ 

ƴŀȊƛǾƻƳ ϦYƭƧǳőƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ǳ hƳƴƛōǳǎ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƎ ǇŀƪŜǘŀ ƛ /.!a ς LƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

Ƴŀƭŀ ƛ ǎǊŜŘƴƧŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ όa{tύ ǳ .ƛIέΦ 

 

bŀ ǎŜǎƛƧƛ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǳ .ƛIΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aŜƘŀƴƛȊŀƳ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ό/.!aύ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ aƻƴŜȅǾŀƭ-

ŀ όYƻƳƛǘŜǘ ŜƪǎǇŜǊŀǘŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ƳƧŜǊŀ ǇǊƻǝǾ ǇǊŀƴƧŀ ƴƻǾŎŀ ƛ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ǘŜǊƻǊƛȊƳŀύΦ 

tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƳ ǇŀƪŜǘǳ αhƳƴƛōǳǎϦΣ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴŜ ƴŀ 

/.!aΣ ǇǊŀƪǝőƴƛ ǎŀǾƧŜǝ Ȋŀ Ƴŀƭŀ ƛ ǎǊŜŘƴƧŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ǘŜ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾƛƳ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀƳŀΦ 

 

~ŜŦ 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ 

9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǳ .ƛI ŀƳōŀǎŀŘƻǊ [ǳƛƎƛ 

{ƻǊŜŎŀ ƻǘǾƻǊƛƻ ƧŜ ǎŜǎƛƧǳ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ 

ƪŀȊŀǾǑƛ ŘŀΣ ǳǇǊƪƻǎ ǳǎǾŀƧŀƴƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧǳ ǇǊŀƴƧŀ 

ƴƻǾŎŀκŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ǘŜǊƻǊƛȊƳŀ ǇǊƻǑƭŜ 

ƎƻŘƛƴŜΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛ ŘŀƭƧŜ 

ǘǊŜōŀ ǇƻŘǳȊŜǝ ǎƴŀȌƴƛƧŜ ƳƧŜǊŜ ǳ ƻǾƻƧ 



с 

ƻōƭŀǎǝ ǘŜ Řŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƳƻȌŜ ƴŀǊǳǑƛǝ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŜ ƳŜŚǳ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛƳŀ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜƳ ǇǊƛƭƛǾŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ǑƛǊƻƳ ȊŜƳƭƧŜΦ 

 

Ϧ~ǘƻ ǎŜ ǝőŜ /.!a-ŀΣ ƻǾƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀǇƻǊŀ 9¦ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ŀ 

ǇƻŘǳȊŜŏŀ ǳ .LI ŏŜ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻǊŀǝ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝΦ wŀƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ōƛǘ ŏŜ 

ƪƭƧǳőƴƛΦ 9¦ ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǊŀŘƛǝ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ .ƛI ƪŀƻ ǇǊŀǾƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻŘǊȌŀƭŀ ƧŀőŀƴƧŜ ǾƭŀŘŀǾƛƴŜ 

ǇǊŀǾŀΣ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƪƭƛƳŜΦϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ {ƻǊŜŎŀΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǘƻƪƻƳ ǎŜǎƛƧŜ ƛǎƪŀȊŀƭƛ 

ǎǾƻƧŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ƛ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ ȊōƻƎ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ŀǇŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǿƭŀǎǝ 

ǳ .ƛI Řŀ Ƙƛǘƴƻ ŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ǇǊŀǾŎǳ 

ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ǇǊƛƧŜǘƴƧƛ ƪƻƧŜ ŘƻƴƻǎŜ /.!aΣ 

ǎƛǾŀ ƭƛǎǘŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǘǊȌƛǑǘǳ 

9¦Φ ¦ǇƻȊƻǊƛƭƛ ǎǳ Řŀ ōƛ ǎƛǾŀ ƭƛǎǘŀ ƛ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ōƻǊŀǾƪŀ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƴŀ 

ǘǊȌƛǑǘǳ 9¦ ƳƻƎƭƛ ƻǎǘŀǾƛǝ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƛ 

ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ǉƻ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȌƛǾƻǘŀ ƎǊŀŚŀƴŀ ǳ .ƛIΦ tƻƴǳŘƛƭƛ 

ǎǳ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ƪŀƻ ǇƻŘǊǑƪǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

ǳ C.ƛI ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƛƭƻ 

5ŜƭŜƎŀŎƛƧƛ 9¦ ƛ 

ŀƳōŀǎŀŘƻǊǳ {ƻǊŜŎƛ ƴŀ 

ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻƳ ƛ 

ƻōƧŜƪǝǾƴƻƳ 

ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧǳ ƻ 

ƴŀŘƻƭŀȊŜŏƛƳ ǇƻƭƛǝƪŀƳŀ 

ƪƻƧŜ ŏŜ ƛƳŀǝ ŘƛǊŜƪǘŀƴ 

ǳǝŎŀƧ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ 

ǎŜƪǘƻǊ ǳ .ƛIΦ 

 

 



т 

50&"É(ȡ )ÎÉÃÉÊÁÔÉÖÁ Ï ÐÌÁçÅÎÏÊ ÐÁÕÚÕ ÔÏËÏÍ 

ÒÁÄÎÏÇ ÖÒÅÍÅÎÁ ÎÉÊÅ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÁ É ÕÓÁÇÌÁĤÅÎÁ 

ÓÁ ÓÏÃÉÊÁÌÎÉÍ ÐÁÒÔÎÅÒÉÍÁ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƧŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊ ƳŜŘƛƧŀ 

Řŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳǎǾƻƧƛƭŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ƻ ƛȊƳƧŜƴƛ ƛ ŘƻǇǳƴƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳ ƪƻƧƻƳ ōƛ ǎŜ 

ǇŀǳȊŀ ƴŀ Ǉƻǎƭǳ ǳōǳŘǳŏŜ ǳǊŀőǳƴŀǾŀƭŀ ǳ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜΦ 

 

bŀ ǎƭǳȌōŜƴƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƴŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ōƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭŜ ƻǾŜ ƳŜŘƛƧǎƪŜ ƴŀǾƻŘŜΣ ǘŜ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƻǾŀƪǾŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀΣ ǳǎǾƻƧŜƴŀ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ƻȊōƛƭƧŀƴ ǇǊŜǎŜŘŀƴ ǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ŘƛƧŀƭƻƎǳ ƛ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ƴƻǾƛ ǳŘŀǊ ƴŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀ ƴŀƧŀǾŀƳŀ ƛȊ ǊŜǎƻǊƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 

ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇƻőŜǘŀƪ ǊŀŘŀ ƴƻǾƻƎ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇŀǊŎƛƧŀƭƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ōŜȊ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǑƛǊŜƎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ǊŀŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ōŜȊ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΣ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ 

ƻōŜǎƳƛǑƭƧŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ƛ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƴƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƭŜƪǝǾƴƻƎ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀƴƧŀ 

ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΦ 

 

tǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ Řŀ ǎŜ ǇŀǳȊŀ ǳ ǘƻƪǳ ǊŀŘŀ ǳǊŀőǳƴŀǾŀ ǳ ŜŦŜƪǝǾƴƻ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴƛƧŜ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 9¦ ŘƛǊŜƪǝǾƻƳ ƪƻƧŀ ŘŜŬƴƛǑŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŀŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŀ ǇǊŀǾƻ 

ƴŀ ǇŀǳȊǳ ƴŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ƛ ǇǊŀǾƻƳ Řŀ ǎŜ ǇŀǳȊŀ ǎƳŀǘǊŀ ŘƛƧŜƭƻƳ ǊŀŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΦ 

 



у 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŀŘƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǾŜŏƛƴŜ ȊŜƳŀƭƧŀ őƭŀƴƛŎŀ 9¦Σ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ .ƛIΣ Ƨŀǎƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǎŜ ǇŀǳȊŀ ǳ ǇǊŀǾƛƭǳ ƴŜ Ǉƭŀŏŀ ƛ ƴŜ ǳǊŀőǳƴŀǾŀ ǳ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜΣ 

ǾŜŏ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ Ȋŀ ƻŘƳƻǊ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƻǾŀƪǾŜ ƻŘǊŜŘōŜ ǳ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ C.ƛIΣ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 

ŘŜǘŀƭƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧƛƳŀ ǎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀΣ ōƛƭƻ ōƛ ƴƻǾƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ 

Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǎŀ ǎƭƻȌŜƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ǊŀŘŀΣ ƴƛǎƪƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ƛ ǎƭΦ  ¦ǾƻŚŜƴƧŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ǇŀǳȊŜ ǳ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ŘƻǾŜƭƻ ōƛ Řƻ 

ŘƻŘŀǘƴƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻƎ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ōŜȊ ƧŀǎƴƛƘ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ 

ǊŀŘƴƛƪŜ ƛƭƛ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ǎƘƻŘƴƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ  ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ Řŀ ǎŜ 

ǎǾŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǾŀƪǾǳ ƛ ǎƭƛőƴŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜΣ ƳƻǊŀƧǳ 

ǊƧŜǑŀǾŀƧǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪǊƻȊ ǊŀŘ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ 

ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ C.ƛIΦ 

 

¦tC.ƛI ƻōǊŀǝƭƻ ǎŜ ǊŜǎƻǊƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƻƳ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǾƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƻǾƻƳ 

ǇƛǘŀƴƧǳ ǘŜ ŏŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝǝ őƭŀƴǎǘǾƻ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ŘƻōƛƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊΦ 

/ÂÊÁÖÌÊÅÎ :ÁËÏÎ Ï ÉÚÍÊÅÎÁÍÁ É ÄÏÐÕÎÁÍÁ 

:ÁËÏÎÁ Ï ÄÏÐÒÉÎÏÓÉÍÁ &"É( 

¦ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛI ооκнр ƻŘ 

лтΦлрΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ C.ƛIΦ 

 

tǊŜƳŀ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀΣ ȊōƛǊƴŀ 

ǎǘƻǇŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎŜ ǎŀ пмΣр҈ 

ƴŀ ос҈Σ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻŘ 

рΣр҈Φ YƻƴƪǊŜǘƴƻΣ ǎǘƻǇŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ 

ǇŜƴȊƛƧǎƪƻ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎŜ Ȋŀ оΣр҈Σ Řƻƪ ǎŜ ǎǘƻǇŀ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ ǎƳŀƴƧǳƧŜ Ȋŀ н҈Σ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊǾƛ 

ƪƻǊŀƪ ƪŀ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 

http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/Zakon20o20izmjenama20i20dopunama20Zakona20o20doprinosima20FBiH20332025.pdf
http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/Zakon20o20izmjenama20i20dopunama20Zakona20o20doprinosima20FBiH20332025.pdf
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&"É( ÚÁÏÓÔÁÊÅ Õ ÒÁÚÖÏÊÕ ÔÒĿÉĤÔÁ ËÁÐÉÔÁÌÁȡ 

3ÔÒÕéÎÊÁÃÉ ÕÐÏÚÏÒÁÖÁÊÕ ÄÁ ÊÅ ÖÒÉÊÅÍÅ ÚÁ 

ÏÄÌÕéÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ 

hŘōƻǊ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǳ 

ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CōƛIΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƻ ƧŜ лтΦ ŀǇǊƛƭŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪǳ 

ǎƧŜŘƴƛŎǳ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ ϦLȊŀȊƻǾƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ ǘǊȌƛǑǘŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛƳ ǇŀǇƛǊƛƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIϦΦ 

 

Lŀƪƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ŦƻǊƳŀƭƴƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘǾƛƧŜ ŘŜŎŜƴƛƧŜΣ ƻƴƻ ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŜ 

ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ǎǾƻƧǳ ƻǎƴƻǾƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ς ŜŬƪŀǎƴƻ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

{ǘǊǳőƴƧŀŎƛ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ Řŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ƪŀǎƪŀ Ȋŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ {ǊǇǎƪƻƳΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊȌŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƳƻŘŜǊƴƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 

 

¦ C.ƛI ŘƻƳƛƴƛǊŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǎŀ ƴƛǎƪƻƳ ƭƛƪǾƛŘƴƻǑŏǳΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŀ ƛ ƴƛǎƪƛƳ 

ǎǘŜǇŜƴƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝΦ ½ŀǎǘŀǊƧŜƭŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴƛƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀ ǾƛǑŜ 

ƻŘ ŘŜŎŜƴƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǾŜŏǳ ǇǊŜǇǊŜƪǳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ ±Ŝŏƛƴŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƧŜ ōŀȊƛǊŀƴŀ ƴŀ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭƛƳ 

ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƛȊ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ǳǎƪƭŀŘƛƭŀ ǎ ǇǊŀǾƴƻƳ ǎǘŜőŜǾƛƴƻƳ 

9¦Φ 

 

Yŀƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊŜǇǊŜƪŜ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘǊȌƛǑǘŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ǇǊŀǾŜ !{! .ŀƴƪŜ ƛ őƭŀƴ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ 

ƻŘōƻǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI {ŀƳƛǊ aǳǎǘŀŬŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

ω    ƴŜǳǎŀƎƭŀǑŜƴŜ ƛ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭŜ ȊŀƪƻƴŜ όƻ ǘǊȌƛǑǘǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛƘ ǇŀǇƛǊŀΣ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƳ ŦƻƴŘƻǾƛƳŀ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀύΣ 



мл 

ω    ƴŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ƛ ƴƛǎƪŀ ǘǊȌƛǑƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘΣ 

ω    ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŀΣ 

ω    ǎƭŀōǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘΣ 

ω    ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǘǊȌƛǑǘǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ Ƴŀƭŀ ƛ ǎǊŜŘƴƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ 

ω    ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƻƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΦ 

 

tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƛȊǊŀŘƻƳ ƴƻǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǎǾƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ς aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ŬƴŀƴǎƛƧŀΣ 

YƻƳƛǎƛƧƻƳ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŜ ǇŀǇƛǊŜΣ ōŜǊȊŀƳŀ ƛ ǘǊȌƛǑƴƛƳ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀΣ ǘŜ Řŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƧǳ ǘǊŜōŀ ǘǊŀȌƛǝ 

ǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǾŜŏ ǇǊƻǾƻŘŜ {ǊōƛƧŀ ƛ IǊǾŀǘǎƪŀΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ƴŀ ǇƻǝŎŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊȌƛǑƴƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƻ ǇƻǘǊŜōǳ ƛȊƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘŜǾƛȊƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƛ 

ŬȊƛőƪƛƳ ƭƛŎƛƳŀ Řŀ ǳƭŀȌǳ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŜ ǇŀǇƛǊŜ ƛȊǾŀƴ ƎǊŀƴƛŎŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƧŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭ 

ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ ǎƭƻōƻŘƴǳ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧǳΣ ŀƭƛ ǳȊ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ƪǊƻȊ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ƻƪǾƛǊΦ ¢ŀƪǾŜ ƳƧŜǊŜ ōƛΣ ǇǊŜƳŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀΣ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀƭŜ 

ǎǾƛƧŜǎǘ ƎǊŀŚŀƴŀ ƻ ȊƴŀőŀƧǳ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŀΦ 

 

{ƭƛőƴŜ ǎǘŀǾƻǾŜ ƛȊƴƛƧŜƭƛ ǎǳ ƛ ŘǊǳƎƛ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǘŜƳŀǘǎƪŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜΦ {ƭŀǾŜƴ wŀƎǳȌ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ǇƻǘǊŜōǳ 

ƛȊƳƧŜƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǝΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ½ƛƴƪŀ DǊōƻΣ ǳȊ ƴŀǇƻƳŜƴǳ Řŀ ƻŘ ƴƻǊƳŀǝǾƴƻƎ 

ƻƪǾƛǊŀ ȊŀǾƛǎƛ ƳŀƴŜǾŀǊǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭŀ ϥƴŜŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ƧǳǊƛǎŘƛƪŎƛƧŜ Ȋŀ 

ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜϥΣ ƻŘ őŜƎŀ ƴŜ ōƻƭǳƧŜ ǎŀƳƻ ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ǾŜŏ ƛ ǳǇƻǊŜŘƴŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ /ŜƴƛŏΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳőŜǎƴƛŎŀ ǎƪǳǇŀΣ ƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǘǊȌƛǑǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛƘ ǇŀǇƛǊŀ 

ƴŀƧƭƻǑƛƧŜ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ Řŀ ƧŜ ǳƴǳǘŀǊ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǳǊŜŚŜƴƛƧŜ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ {ǊǇǎƪƻƧ ƛŀƪƻ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƛƳŀ ōŀǊ ŘǾŀ Ǉǳǘŀ Ƨŀőǳ ǇǊƛǾǊŜŘǳΦ 

 

Ϧ.ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛƳŀ ƴŀƧƭƻǑƛƧŜ ƻŎŜƴŜ ǳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 9ǾǊƻǇƛΣ ŀ ǳƴǳǘŀǊ .ƛI - w{ ƛƳŀ ŘŀƭŜƪƻ 

ǳǊŜŚŜƴƛƧŜ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŜƭƻƎƛőƴƻΣ ƧŜǊ C.ƛI ƛƳŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǾŀ Ǉǳǘŀ Ƨŀőǳ ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ǘŀƪƻ 

Řŀ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ ƴŜǑǘƻ ƴƛƧŜ ǳ ǊŜŘǳΦ bŜƳŀ ǇƻǾŜǊŜƴƧŀ ǳ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ǎŀƳƛƳ ǝƳ Ǒǘƻ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ 

ŘǊǳƎƻǎǘŜǇŜƴƛ ƻǊƎŀƴΦ YŀŘŀ ǇƭŀŏŀǘŜ ǇƻǊŜȊΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƻŚŜ ǾŀƳ ȊŀǇƛǎƴƛƪΣ Ǿƛ ƛƳŀǘŜ ŘǾŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ 

ȌŀƭƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ȊŀǇƛǎƴƛƪΣ ǇǊŀǾƛǘŜ ǇǊƛƳŜŘōŜΣ ŀ ƻƴŘŀ ƛƳŀǘŜ ŘǊǳƎƻǎǘŜǇŜƴƛ ƻǊƎŀƴΦ hǾŘŜ ƴŜΦ hǾŘŜ ƳƻǊŀ 

ƛŏƛ ǎǳŘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ƧŜǊ ƧŜ ȊŀŘƴƧŀ ǊŜő YƻƳƛǎƛƧŜΦ tŀ ƻƴŘŀ ƛŘŜ ǎǳŘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀ ǇƻǑǘƻ ƧŜ ǳǇǊŀǾƴƛ ǎǇƻǊ 

ǳ ǇƛǘŀƴƧǳΣ ƻƴ ǘǊŀƧŜ ǎǘƻǝƴǳ ƎƻŘƛƴŀΦ L ƻƴŘŀ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ƴŜŏŜ Řŀ ŘƻŚǳΦ aƴƻƎƻ Ǉǳǘŀ ƧŜ ōƛƭƻ 

ǇƛǘŀƴƧŜ - ƪƻ ƧŜ ƭǳŘ Řŀ ǊƛȊƛƪǳƧŜ Řŀ ǳƭŀȌŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ŀƪƻ ƴŜƳŀ ƪƻƳŜ Řŀ ǎŜ Ȍŀƭƛ ƛƭƛ ƴŜ ƳƻȌŜ 

Řŀ ȊŀǑǝǝ ǎǾƻƧŀ ǇǊŀǾŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƻŎŜƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƻƴŜ ōŀƴƪŜΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ ƪƻƧŜ 

ǎǳ ǊŀƴƎƛǊŀƭŜ ǘǊȌƛǑǘŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳŏƛ Řŀ ƴƛƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻΣ Řŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ƴŜƳŀƧǳ ȊŀǑǝǘǳ ƛ Řŀ ƴƛƧŜ 



мм 

ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎŀ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ 9¦ϦΣ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ƧŜ /ŜƴƛŏΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ hŘōƻǊŀ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ !ŘƳƛǊ 2ŀǾŀƭƛŏ ƪŀȊŀƻ ƧŜ Řŀ ƴŀƪƻƴ ƻǾŜ 

ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ǘŜǊŜǘ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘŜ ƴŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŬƴŀƴǎƛƧŀ C.ƛIΣ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŀ 

ƛȊƳƧŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǝőŜ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǝΦ 

 

ϦYŀƻ ȊŀǎǘǳǇƴƛƪ ǎƳŀǘǊŀƳ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ ǊŀŘƛǝ ƴŀ ƛƴƻǾƛǊŀƴƧǳ ƛ Řŀ ƛŘŜƳƻ ǳ ǘƻƪǳ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ 

ŬƴŀƴǎƛƧŀƳŀΣ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ǘǊȌƛǑǘŜƳ ƘŀǊǝƧŀ ƻŘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦΦΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ǎǳ ƎǊŀŚŀƴƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛǊŀƴƛ ǳ 

ǎƳƛǎƭǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŀ ƛ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ǎŜΣ ƴŀȌŀƭƻǎǘΣ ƪŀƻ ƴǳǎǇƻƧŀǾŀ ŘŜǑŀǾŀ Řŀ ǎŜ ǎǾŜ ǾƛǑŜ 

ƻƪǊŜŏǳ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŘƛƧŀǎǇƻǊǳΦ aƻǊŀƳƻ ŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ŘƛƴŀƳƛȊƛǊŀƴƧŀ 

ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ Řŀ ǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƳƻƎǳŏƛ ƴŀőƛƴϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ 2ŀǾŀƭƛŏΦ 

+ÎÊÉÇÁ ȵ3ÅÖÄÁÌÉÎËÁȰ ÕÒÕéÅÎÁ ÓÖÉÍ ÏÓÎÏÖÎÉÍ É 

ÓÒÅÄÎÊÉÍ ĤËÏÌÁÍÁ Õ +3ȡ 6ÁĿÁÎ ËÏÒÁË Õ 

ÏéÕÖÁÎÊÕ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÂÁĤÔÉÎÅ  

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ ƻŘƎƻƧ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƻ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƧƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ 

ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳΦ 

 

¦ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ WŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ tǊǾŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ǳǇǊƛƭƛőŜƴƻ ƧŜ ǳǊǳőŜƴƧŜ ƪƴƧƛƎŜ α{ŜǾŘŀƭƛƴƪŀϦ 

ŀǳǘƻǊŀ aǳƘŀƳŜŘŀ ¿ŜǊŜ ǎǾƛƳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 

{ǾŜőŀƴƻƳ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ Ȋŀ ƻŘƎƻƧ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ bŀƛŘŀ Iƻǘŀ ς 

aǳƳƛƴƻǾƛŏΣ ŀǳǘƻǊ ƪƴƧƛƎŜ aǳƘŀƳŜŘ ¿ŜǊƻΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ {ǳƘŀŘ 9ŏƻΣ 



мн 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǑƪƻƭŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊŜ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊŜΣ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ ƛ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 

 

aƛƴƛǎǘǊƛŎŀ Iƻǘŀ-aǳƳƛƴƻǾƛŏ ƛǎǘŀƪƴǳƭŀ ƧŜ ȊƴŀőŀƧ ƻǾŀƪǾƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ƴŜ ǎŀƳƻ Řŀ őǳǾŀƧǳΣ ǾŜŏ ƛ 

ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳΦ 

 

ϦLƴǘŜƎǊƛǎŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ǳ ƻŘƎƻƧƴƻ-ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛƳŀ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ 

hőǳǾŀƴƧŜ ǎŜǾŘŀƭƛƴƪŜ ƛ ƴƧŜƴƻƎ ŘǳƘŀ ƪǊƻȊ ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ őƛƴ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ 

ǇǊƻǑƭƛƳ ǾǊŜƳŜƴƛƳŀΣ ǾŜŏ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘΦ 5ƧŜŎŀ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ Řŀ ǳőŜ ƻ ƭƧŜǇƻǝ ƛ Řǳōƛƴƛ 

ǾƭŀǎǝǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΣ ŀ ƴŀǑŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Řŀ ƛƳ ǘƻ ƻƳƻƎǳŏƛƳƻΦ hǾŀ ŘƻƴŀŎƛƧŀ ƧŜ ǎƛƳōƻƭƛőŀƴΣ ŀƭƛ 

ǾǊƭƻ ǾŀȌŀƴ ƪƻǊŀƪ ǳ ǘƻƳ ǇǊŀǾŎǳϦΣ ǇƻǊǳőƛƭŀ ƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ Iƻǘŀ ς aǳƳƛƴƻǾƛŏΦ 

 

!ǳǘƻǊ ƪƴƧƛƎŜΣ aǳƘŀƳŜŘ ¿ŜǊƻΣ ƎƻǾƻǊƛƻ ƧŜ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ƻǾƻƎ ƛȊŘŀƴƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǊŀŘƛƻ ǾƛǑŜ ƻŘ 

őŜǝǊƛ ŘŜŎŜƴƛƧŜΦ 

 

ϦYƴƧƛƎŀ {ŜǾŘŀƭƛƴƪŀ ƧŜ ȊōƛǊƪŀ рлр ǇƧŜǎŀƳŀ ǎŀ ƴƻǘƴƛƳ ȊŀǇƛǎƛƳŀΦ hǾƻ ƧŜ ƻōƛƳŀƴ ƛ ƻȊōƛƭƧŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǊŀŘƛƳ ǾŜŏ ƻƪƻ рл ƎƻŘƛƴŀΦ ¦ ƴƧŜƴƻƧ ƛȊǊŀŘƛ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ ǘǊƛŘŜǎŜǘŀƪ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ 

ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ Ȋŀ ǎŜǾŘŀƭƛƴƪǳ ς ƴƻǘƻƎǊŀŦŀΣ ǊŜŎŜƴȊŜƴŀǘŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŀǘŀΦ 2Ŝǎǘƻ ǇƻŘǎƧŜŏŀƳ ƴŀ ǘƻ 

ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǎŜǾŘŀƭƛƴƪŀ ǾǊƛƧŜŘƴŀΦ wƛƧŜǘƪƻ ƪƻƧƛ ƴŀǊƻŘΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ǳ 9ǳǊƻǇƛΣ ƴŜƎƻ ƛ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΣ ƛƳŀ ǘŀƪƻ 

ōƻƎŀǘƻ ƳǳȊƛőƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜΦ bƛƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ǎǘǾƻǊƛǝ ǇƧŜǎƳŜ ƪƻƧŜ ǘǊŀƧǳ рлл ƎƻŘƛƴŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǑŀ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΣ ŀ ƴŀ ƴŀƳŀ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǎŀőǳǾŀƳƻ ς ƧŜǊ ǘƻ ƧŜ ŀƳŀƴŜǘ ƴŀǑƛƘ ǇǊŜŘŀƪŀϦΣ ǊŜƪŀƻ ƧŜ ¿ŜǊƻΦ 

 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ tǊǾŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜ ±ŜƭƛŘŀ ¢ƛƴƧŀƪΣ ƛȊǊŀȊƛƭŀ ƧŜ ȊŀƘǾŀƭƴƻǎǘ Ǒǘƻ ƧŜ ōŀǑ ƻǾŀ Ǒƪƻƭŀ ƛƳŀƭŀ őŀǎǘ 

ōƛǝ ŘƻƳŀŏƛƴ ǎǾŜőŀƴƻǎǝΦ 

 

Ϧ¦ǊǳőŜƴƧŜ ƪƴƧƛƎŜ {ŜǾŘŀƭƛƴƪŀ ŀǳǘƻǊŀ aǳƘŀƳŜŘŀ ¿ŜǊŜ Ȋŀ ƴŀǎ ƧŜ ǇƻǎŜōŀƴ ǘǊŜƴǳǘŀƪΦ YǊƻȊ ƻǾŀƪǾŀ 

ŘƧŜƭŀ őǳǾŀƳƻ ƴŀǑŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŜƳƻŎƛƧŜΣ ƭƧǳōŀǾΣ őŜȌƴƧǳ ƛΣ ƴŀǊŀǾƴƻΣ ǎŜǾŘŀƘΦ 

¦ƳƧŜǘƴƻǎǘ ƛƳŀ Ƴƻŏ Řŀ ŘƻǇǊŜ Řƻ ǎǊŎŀ őƻǾƧŜƪŀΣ ŀ ƻǾŀ ƪƴƧƛƎŀ ǘƻ ǎƴŀȌƴƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜϦΣ ƛȊƧŀǾƛƭŀ ƧŜ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ ¢ƛƴƧŀƪΦ 

 

YƴƧƛƎŜ ŏŜ ōƛǝ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŜ ǳ ǑƪƻƭǎƪŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ƪŀƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǊŜǎǳǊǎ ǳ ƴŀǎǘŀǾƴƛƳ ƛ 

ǾŀƴƴŀǎǘŀǾƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ŀŬǊƳƛǑǳ ƳǳȊƛőƪǳΣ ƪƴƧƛȌŜǾƴǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

{ŜǾŘŀƭƛƴƪŀΣ ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŀ ƎǊŀŘǎƪŀ ƛ ƴŀǊƻŘƴŀ ǇƧŜǎƳŀ ǳǇƛǎŀƴŀ ƧŜ ƴŀ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴǳ 

ƭƛǎǘǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ őƻǾƧŜőŀƴǎǘǾŀ ¦b9{/h-ŀΦ 



мо 

-ÁÒÉÏ .ÅÎÁÄÉç ÕéÅÓÔÖÏÖÁÏ ÎÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏÊ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÉ Ï ÒÁÄÎÏÊ ÍÉÇÒÁÃÉÊÉ Õ "ÕÄÖÉ 

aƛƴƛǎǘǊƛ ƛ Ǿƛǎƻƪƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛ ǎŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀ ǳǎǾƻƧƛƭƛ ǎǳ ½ŀƧŜŘƴƛőƪǳ ƛȊƧŀǾǳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƧ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ αwŀŘƴŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΥ tƻŘǊǑƪŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ Ǌŀǎǘǳ ƴŀ ½ŀǇŀŘƴƻƳ .ŀƭƪŀƴǳϦΣ ƪƻƧǳ ƧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŀŘŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǎŀǾƧŜǘ Ȋŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳ όw//ύΣ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ 

Lha-ŀΣ ahw-ŀ ƛ 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9¦Φ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ .ǳŘǾƛ мрΦ ƛ мсΦ ƳŀƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ 

ƴŀ ƛǎǘƻƧ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

{ǳƻőŜƴŜ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀΣ ȊŜƳƭƧŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀ ōƛƭƧŜȌŜ Ǌŀǎǘǳŏǳ ǇƻǘǊŀȌƴƧǳ Ȋŀ ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊŘŀƴƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ 

мллΦллл ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀΣ ŘǾƻǎǘǊǳƪƻ ǾƛǑŜ ƴŜƎƻ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ½ǾŀƴƛőƴƛŎƛ ǎǳ ƛǎǘŀƪƭƛ Ƙƛǘƴƻǎǘ 

ǳǾƻŚŜƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƛ ǇǊŀǾŜŘƴƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǊŀŘƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ ǎ 9¦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

 

αaƛƎǊŀŎƛƧŜ ǾƛǑŜ ƴƛǎǳ ǎŀƳƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ς ƻƴŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ ƛȊŀȊƻǾ ƛ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΦ 

¦ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻȌŜƳƻ ǎǘǾƻǊƛǝ ǳǎƭƻǾŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƭƧǳŘƛ ōƛǊŀƧǳ Řŀ ƻǎǘŀƴǳ ƛ ƎǊŀŘŜ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ƻǾŘƧŜΣϦ 

ǇƻǊǳőƛƭŀ ƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ ǊŀŘŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ bŀƛŘŀ bƛǑƛŏΦ 

 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪǊƻȊ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜ ǇƻǇǳǘ 

9¦ Ǉƭŀƴŀ ǊŀǎǘŀΣ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛ {ƪƻǇǎƪŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊ w//-ŀ 

!ƳŜǊ YŀǇŜǘŀƴƻǾƛŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǇŀƧŀƧǳ 

ǇƻǘǊŜōŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǎ ǇǊŀǾƛƳŀ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 

 



мп 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ ƪǊƻȊ ½ŀƧŜŘƴƛőƪǳ ƛȊƧŀǾǳ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǇƻȊƛǾŀ ƴŀ Ŝǝőƪƻ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ Lha ƛ ahw ǇƻƴƻǾƻ 

ǎǳ ƛȊǊŀȊƛƭƛ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻƭƛǝƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ǳȊ ȊŀǑǝǘǳ ǊŀŘƴƛőƪƛƘ 

ǇǊŀǾŀΦ 

 

{ƪǳǇ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ǇƻǘǾǊŘƛƻ ȊƴŀőŀƧ ǊŀŘƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ Ȋŀ Ǉǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀ ƪŀ őƭŀƴǎǘǾǳ ǳ 9¦Φ 

 

α9¦ ǎƴŀȌƴƻ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜ ƻ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƻ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǊŀŘƴŜ 

ǎƴŀƎŜϦ ƛȊƧŀǾƛƻ ƧŜ hƭƛǾƛŜǊ hƴƛŘƛ ƛȊ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΦ 

 

hǾŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ƪƻǊŀƪ ƪŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ǇǊŀǾŜŘƴƛƘ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƴŜ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƴŀ ½ŀǇŀŘƴƻƳ .ŀƭƪŀƴǳΦ 

$ÉÒÅËÔÏÒ 50&"É( ÐÒÉÓÕÓÔÖÏÖÁÏ ÏÂÉÌÊÅĿÁÖÁÎÊÕ συ 

ÇÏÄÉÎÁ ÒÁÄÁ 3ÁÍÏÓÔÁÌÎÏÇ ÓÉÎÄÉËÁÔÁ ÄÒĿÁÖÎÉÈ 

ÓÌÕĿÂÅÎÉËÁ É ÎÁÍÊÅĤÔÅÎÉËÁ &"É( 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƧŜ ноΦ ƳŀƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ ор ƎƻŘƛƴŀ ǊŀŘŀ 

{ŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 

ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ƴŀƳƧŜǑǘŜƴƛƪŀ C.ƛIΦ 

hōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻƪǳǇƛƭƻ ōǊƻƧƴŜ ȊǾŀƴƛŎŜ ƛȊ 

ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƴƛǾƻŀ ǾƭŀǎǝΣ ǎƛƴŘƛƪŀƭƴƻƎ ƛ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

{ƛƴŘƛƪŀǘŀ {ŀƳƛǊ YǳǊǘƻǾƛŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ 

ǇǊƻǘŜƪƭŜ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜƭŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛőƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǊŀŘƴƻƎ ǎǘŀǘǳǎŀΦ 

 

Ϧ¦ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǎǝƎƭƛ ǎƳƻ ƴƛȊ ǳǎǇƧŜƘŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŜ 

YƻƭŜƪǝǾƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀ ƴŀ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳőǾǊǎǝƭƻ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 5ŀƴŀǎ 

ōǊƻƧƛƳƻ ǾƛǑŜ ƻŘ мпΦллл őƭŀƴƻǾŀΣ ŀ ƴŀǑ ōǊƻƧ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǊŀǎǘŜΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŜ ƪƻƧŜ 

ǳȌƛǾŀƳƻϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ YǳǊǘƻǾƛŏΦ 

 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƛ ǊŜŘƻǾƴŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǎƪǳǇǑǝƴŀ {ƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ōǳŘǳŏƛ ǊŀŘΦ  



мр 

$ÉÒÅËÔÏÒ 50&"É( ÕéÅÓÔÖÏÖÁÏ ÎÁ ρπȢ &ÏÒÕÍÕ 

ÃÉÖÉÌÎÏÇ ÄÒÕĤÔÖÁ :ÁÐÁÄÎÏÇ "ÁÌËÁÎÁ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ 

C.ƛI ǳőŜǎǘǾƻǾŀƻ ƧŜ ƴŀ млΦ CƻǊǳƳǳ 

ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀ 

ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƻ моΦ ƛ мпΦ ƳŀƧŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ .ǳŘǾƛΦ CƻǊǳƳ ƧŜ 

ƻƪǳǇƛƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ŎƛǾƛƭƴƻƎ 

ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜΣ 

őƭŀƴƻǾŜ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎ ƛ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ό9D{hύΣ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŀ 

ǾƛƧŜŏŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾƛǎƻƪŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ 9¦

-ŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ CƻǊǳƳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ /ǊƴƻƧ DƻǊƛ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ȊŜƳƭƧŀ Ǉƻǘŀƪƴǳƭŀ Řŀ 

ƛǎǇǳƴƛ ǎǾƻƧǳ ŀƳōƛŎƛƧǳ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜ ǎƭƧŜŘŜŏŀ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ 9¦-ŀ Řƻ нлнуΦ ƛ Řŀ ǇƻǎƭǳȌƛ ƪŀƻ 

ǇƻȊƛǝǾŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊ ƻǎǘŀǘƪǳ ǊŜƎƛƧŜΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƪƻƳƛǘŜǘŀ ό99{Yύ hƭƛǾŜǊ wƻǇƪŜ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ Řŀ 

CƻǊǳƳ ǑŀƭƧŜ ǎƴŀȌƴǳ ǇƻǊǳƪǳΦ 

 

Ϧ.ǳŘǳŏƴƻǎǘ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀ ƧŜ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ŀ ŎƛǾƛƭƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǳ ǎŀƳƻƳ 

ǎǊŜŘƛǑǘǳ ǘƻƎ ǇǳǘŀΦ ½ŀƧŜŘƴƻ ǇǊŜǘǾŀǊŀƳƻ ƻōŜŏŀƴƧŜ ƻ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧǳ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ς 

ǳǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǇǊŀǾŘƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀΦ 9ǳǊƻǇǎƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ƪƻƳƛǘŜǘ ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ Řŀ őǾǊǎǘƻ ǎǘƻƧƛ ǳȊ ƴŀǑŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ 

ǎǾŀƪƻƳ ƪƻǊŀƪǳ ǘƻƎ ǇǳǘŀϦΣ ƪŀȊŀƻ ƧŜ wƻǇƪŜΦ 

 

DƭŀǾƴŜ ǘŜƳŜ ŦƻǊǳƳŀ ōƛƭŜ ǎǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ Ǉƭŀƴŀ Ǌŀǎǘŀ ƛ ƴƻǾƻƎ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ½ŀǇŀŘƴƛ .ŀƭƪŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 

!ƪŎƛƻƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ό/waύ нлнрςнлну ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǎǘǳōŀ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

½ŀƪƭƧǳőŎƛ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ƴŀ CƻǊǳƳǳ ōƛǘ ŏŜ ǇǊƻǎƭƛƧŜŚŜƴƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ 9¦Σ ŀ 

ǇƻǎƭǳȌƛǘ ŏŜ ƛ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ŘŀƭƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 99{/-ŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ нлнрςнлнтΣ ǳȊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎŜōƴƻƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ YƻƳƛǘŜǘŀΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ ǳǎǾƻƧŜƴŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƴŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀ ǳ 

ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 



мс 

/ÄÒĿÁÎÁ 3ËÕÐĤÔÉÎÁ !ÓÏÃÉÊÁÃÉÊÅ ÐÏÄÕÚÅÔÎÉËÁ 

(ÅÒÃÅÇÏÖÉÎÅ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƧŜ нфΦ ƳŀƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǊŀŘƴƻ-ǘŜƳŀǘǎƪƻƧ {ƪǳǇǑǝƴƛ !ǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ  

 

bŀ {ƪǳǇǑǝƴƛ ǎŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CŀǊǳƪ IŀŘȌƛŏ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƻ ƧŜ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ 

C.ƛIΦ 

$ÏÍÌÊÁÎȡ .ÁÊÐÏÄÕÚÅÔÎÉÊÉ ÍÌÁÄÉ ÐÏÄÕÚÅÔÎÉÃÉ 

%ÕÒÏÐÅ É ÎÁÊÎÅÐÏÄÕÚÅÔÎÉÊÉ ÐÏÌÉÔÉéÁÒÉ ÓÖÉÊÅÔÁ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ ±ƧŜƪƻǎƭŀǾ 5ƻƳƭƧŀƴΣ ǾƻŚŀ D9a ǝƳŀ ǳ .ƛIΣ ƻōƧŀǾƛƻ ƧŜ ǊŀŘ ƻ DƭƻōŀƭƴƻƳ ƻǎƳƻǘǊƛǘŜƭƧǳ 

ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀ όŜƴƎƭΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aƻƴƛǘƻǊ όD9aύύ ƪƻƧƛ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 

ŦŜōǊǳŀǊǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

 

wŀŘ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ h±5W9Φ 


