
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ  

 

¶ 50&"É( ÏÄ 6ÌÁÄÅ &"É( ÔÒÁĿÉ  

ÐÒÏÌÏÎÇÉÒÁÎÊÅ ÏÂÕÓÔÁÖÅ ÓÁÏÂÒÁçÁÊÁ ÚÂÏÇ 

ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÅ ÔÕÎÅÌÁ #ÒÎÁÊÁ ÄÏË ÓÅ ÎÅ 

ÎÁíÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÁ ÒÊÅĤÅÎÊÁ 

 

¶ .ÁËÏÎ ÉÎÓÉÓÔÉÒÁÎÊÁ 50&"É(ȡ  

2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÔÕÎÅÌÁ #ÒÎÁÊÁ ÔÅË ËÁÄ  

ÂÕÄÅ ÏÓÉÇÕÒÁÎ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ ÎÅÓÍÅÔÁÎ  

ÐÒÏÔÏË ÓÁÏÂÒÁçÁÊÁ 

 

¶ /ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5/ 50&"É( 

 

¶ 50&"É( ÔÒÁĿÉ ÕÖÒĤÔÁÖÁÎÊÅ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇÁ  

ÚÁËÏÎÁ Ï ÈÅÍÉËÁÌÉÊÁÍÁ ÎÁ ÄÎÅÖÎÉ ÒÅÄ  

ÓÊÅÄÎÉÃÅ $ÏÍÁ ÎÁÒÏÄÁ 0&"É( 

 

¶ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ ÍÅÄÉÊÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ  

ÐÒÉÊÅÄÌÏÚÉ ÚÁ ÉÚÌÁÚ ÉÚ ÅËÏÎÏÍÓËÅ ËÒÉÚÅ  

 

¶ $ÊÅÌÏÍÉéÎÏ ÕÓÖÏÊÉÎÉ ÐÒÉÊÅÄÌÏÚÉ 50&"É(  

ÎÁ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇ Ï ÉÚÍÊÅÎÁÍÁ É ÄÏÐÕÎÁÍÁ  

:ÁËÏÎÁ Ï ПÉÓËÁÌÎÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÍÁ 

 

¶ 50&"É( ÕÐÕÔÉÌÏ ÁÍÁÎÄÍÁÎÅ ÎÁ  

0ÒÉÊÅÄÌÏÇ ÚÁËÏÎÁ Ï ПÉÓËÁÌÎÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÍÁ 

É ÎÁ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇ ÚÁËÏÎÁ Ï ÒÁéÕÎÏÖÏÄÓÔÖÕ É  

ÒÅÖÉÚÉÊÉ  

{9t¢9a.!w нлнл κκ .whW фл 



¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻŘ 

±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǘǊŀȌƛ ǇǊƻƭƻƴƎƛǊŀƴƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀ ƛ ƻōǳǎǘŀǾŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƻƧ ŎŜǎǝ a-мт ƪƻƧŀ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎƧŜǾŜǊ ƛ ƧǳƎ ƴŀǑŜ 

ŘǊȌŀǾŜΣ ƴŀ ŘƛƻƴƛŎƛ WŀōƭŀƴƛŎŀ-YƻƴƧƛŎΦ ¦ ǇƛǎƳǳ ǳǇǳŏŜƴƻƳ 

±ƭŀŘƛ C.ƛIΣ ƛȊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI 

ƛƴǎƛǎǝǊŀƧǳ ƴŀ ƘƛǘƴƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƴŀ ƪƻƧŜƳǳ ōƛ ōƛƭƻ ǇǊŜŎƛȊƴƻ 

ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƴŜƻƳŜǘŀƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ ƻǾƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ ǘŜ Řŀ ǎŜ ƻōǳǎǘŀǾŀ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ǇǊƛƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ  ǎŀǎǘŀƴƪŀΦ 

 

αwŀŘƛ ǎŜ ƻ ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ƴŀƧǇǊƻƳŜǘƴƛƧƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƛ ƻōǳǎǘŀǾŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ 

ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ōƛ ƴŜǎŀƎƭŜŘƛǾƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƛ ƻƎǊƻƳƴƛƳ ǑǘŜǘŀƳŀ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜ ǳ 

.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŏŜ ǎŜ ǘƻ ƻŘǊŀȊƛǝ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜ aƻǎǘŀǊŀΣ WŀōƭŀƴƛŎŜΣ 

YƻƴƧƛŎŀΣ ŀƭƛ ƛ Ȋŀ ǘǊƎƻǾŎŜΣ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ƛ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎƪŜ ŬǊƳŜ ƛ ǎǾŜ ƻƴŜ őƛƧŀ ƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǾŜȊŀƴŀ 

Ȋŀ ǇǊƻƳŜǘ ƭƧǳŘƛ ƛ ŘƻōŀǊŀΦ ½ŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ .ƛI ƪƻƧŀ ǾŜŏ ǘǊǇƛ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛƧƻƳ /h±L5-мфΣ ƻōǳǎǘŀǾŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ȊōƻƎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀΣ ƧŜ 

ŘƻŘŀǘƴƛ ǳŘŀǊŀŎ ƻŘ ƪƻƧŜƎŀ ŏŜ ǎŜ ƧƻǑ ǘŜȌŜ ƻǇƻǊŀǾƛǝ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳϦΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ ǳ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛIΦ 

 

tƻŘǎƧŜŏŀƧǳ ƴŀ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƛ ŜƴƻǊƳƴŜ ǑǘŜǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊŜǘǊǇƧŜƭŀ 

ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŀ ǇǊƛǾǊŜŘŀ ȊōƻƎ ƻōǳǎǘŀǾŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴƻƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƻƎ ǇǊŀǾŎŀ ǘƻƪƻƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘǳƴŜƭŀ ±ǊŀƴŘǳƪΦ tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ōƛ ƻǾƻƎŀ Ǉǳǘŀ 

ƳƻƎƭŜ ōƛǝ ƛ Ǉǳƴƻ ǾŜŏŜΣ ƧŜǊ ƧŜ ǇŀƴŘŜƳƛƧŀ /h±L5!-мф ǾŜŏ ǎƴŀȌƴƻ ǳȊŘǊƳŀƭŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

 

¦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƪŀȌǳ Řŀ ǎǳ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƛ ƻŘƭǳƪƻƳ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Řŀ 

50&"É( ÏÄ 6ÌÁÄÅ &"É( ÔÒÁĿÉ ÐÒÏÌÏÎÇÉÒÁÎÊÅ 
ÏÂÕÓÔÁÖÅ ÓÁÏÂÒÁçÁÊÁ ÚÂÏÇ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÅ 
ÔÕÎÅÌÁ #ÒÎÁÊÁ ÄÏË ÓÅ ÎÅ ÎÁíÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÁ 

ÒÊÅĤÅÎÊÁ 

н 



о 

ǎŜ ƪǊŜƴŜ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀΣ ƧŜǊ ƧŜ ƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ 

ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀŎŀ C.ƛIΣ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ǝƧŜƭŀ 

ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ǎŜ ƎǊŀŘƛ ƴƻǾƛ ǘǳƴŜƭΣ ŀ ƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛΦ  

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳ ƴŀ őƭŀƴ тоΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŎŜǎǘŀƳŀ C.ƛI ƪƻƧƛƳ ƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴƻ Řŀ αȊŀōǊŀƴŀ 

ƛƭƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƳƻǊŀ ǎŜ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōƧŀǾƛǝ ǇǳǘŜƳ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƧŀǾƴƻƎ 

ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǇƻƎƻŘŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊŜƳŀ ƳƧŜǎƴƛƳ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀ ƛ ƻȊƴŀőƛǝ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛƳ ȊƴŀƪƻǾƛƳŀ ƴŀ ŎŜǎǝϦΣ Ǒǘƻ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƻōǳǎǘŀǾŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ 

ȊōƻƎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀ ƴƛƧŜ ǳǊŀŚŜƴƻΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ŏŜ ŦƻǊƳƛǊŀǝ ŜƪǎǇŜǊǘƴƛ ǝƳ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳ ǎǾƛƳ 

őƭŀƴƛŎŀƳŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƭǳőŜ ƴŀ ǎǳŘǎƪŜ ǘǳȌōŜ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ Ȋŀ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŜ 

ƪƻƧǳ ŏŜ ǇǊŜǘǊǇƧŜǝΣ ŀ Řƻ ƪƻƧŜ ŏŜ ƴŜǎǳƳƴƧƛǾƻ Řƻŏƛ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƛǎǘǊŀƧŜ ƴŀ ƻōǳǎǘŀǾŀƳŀ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ȊōƻƎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀΦ 



п 

2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÔÕÎÅÌÁ #ÒÎÁÊÁ ÔÅË ËÁÄ ÂÕÄÅ 

ÏÓÉÇÕÒÁÎ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ ÎÅÓÍÅÔÁÎ ÐÒÏÔÏË 

ÓÁÏÂÒÁçÁÊÁ 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŜ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI 

ǳǎǾƻƧƛƭŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ƪƻƧƛƳ ǎŜ Wt α/ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜϦ ȊŀŘǳȌǳƧŜ Řŀ 

ǊŀȊƳƻǘǊƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƻŘƎƻŘŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ 

ŎŜǎǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIϦ ȊōƻƎ ƪǊƛȊŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ǇƻƧŀǾƻƳ ƴƻǾƻƎ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀΣ ǘŜ Řŀ 

ǎƛƳǳƭƛǊŀƴƧŜƳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ǘǳƴŜƭǳ α/ǊƴŀƧŀϦ ƛȊǾǊǑƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ 

ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀƛȊƳƧŜƴƛőƴƛƳ ǇǊƻǇǳǑǘŀƴƧŜƳ ǾƻȊƛƭŀΣ ŀ Řŀ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳ 

ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 

  

{ǾƧŜǎƴƛ Ǒǘŀ ōƛ ǳǎǇƻǊŀǾŀƴƧŜΣ ƛƭƛ őŀƪ ƛ ƻōǳǎǘŀǾŀΣ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ ǘƻƧ ŘƛƻƴƛŎƛ Ȋƴŀőƛƭŀ Ȋŀ 

ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ǎǾŜ ǳőŜǎƴƛƪŜ ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΣ ǳǎǾƻƧŜƴ ƧŜ ǇƻƳŜƴǳǝ ȊŀƪƭƧǳőŀƪΦ 

  

- YƻƴƪǊŜǘƴƻ ǘǊŀȌƛƳƻ ƻŘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎƭǳȌōƛ /Ŝǎǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ Řŀ ǳ ŘǳȌŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇǊŀǘŜΣ 

ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƛ ǳǘǾǊŘŜ ƳŜǘƻŘ ƴŀƛȊƳƧŜƴƛőƴƻƎ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƪŀƪƻ ƎǊŀŚŀƴƛ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ƪŀŘ ǇƻőƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ /ǊƴŀƧŜΣ ƴŜ ōƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀǾŀƭƛ ƴŜǳƎƻŘƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ǇǊƻƭŀȊƛƭƛ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ǘǳƴŜƭǳ ±ǊŀƴŘǳƪΦ 



р 

/ÄÒĿÁÎÁ ÓÊÅÄÎÉÃÁ 5ÐÒÁÖÎÏÇ ÏÄÂÏÒÁ 50&"É( 

wŜŘƻǾƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ннΦ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǳǘŜƳ ½ƻƻƳ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳΣ ƴŀƧǇǊƛƧŜΣ őƭŀƴƻǾƛ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ  hŘƭǳŎƛ ƻ ƻōǳǎǘŀǾƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƻƧ ŎŜǎǝ a-мт ȊōƻƎ ǇƻőŜǘƪŀ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǘǳƴŜƭŀ /ǊƴŀƧŀΦ bŀƛƳŜΣ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƧŜ ƻŘ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ȊŀǘǊŀȌƛƭƻ ǇǊƻƭƻƴƎƛǊŀƴƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǊŀŘƻǾŀ 

ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ƻǾƻƎ ǘǳƴŜƭŀ ƛ ƻōǳǎǘŀǾŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƻƧ ŎŜǎǝ a-мт ƪƻƧŀ 

ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎƧŜǾŜǊ ƛ ƧǳƎ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ȊŀǘǊŀȌŜƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǇǊŜƳƛƧŜǊƻƳ ±ƭŀŘŜ 

C.ƛI ƪƻƧƛ Řƻ Řŀƴŀǎ ƴƛƧŜ ƻŘǊȌŀƴΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aƭŀŘŜƴ tŀƴŘǳǊŜǾƛŏ ǇƻŘǎƧŜǝƻ ƧŜ 

őƭŀƴƻǾŜ Řŀ ƧŜ ƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ¦tC.ƛIΣ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ 

ǝƧŜƭŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŜΣ ƻŘǊȌŀƴƻƳ ǇǊƻǑƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ Řŀ ǎŜ ƎǊŀŘƛ 

ƴƻǾƛ ǘǳƴŜƭΣ ŀ ƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛΦ 

 

bŀƪƻƴ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ¦tC.ƛIΣ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ 

ƪƻƧƛƳ ǎŜ Wt α/ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜϦ ȊŀŘǳȌǳƧŜ Řŀ ǊŀȊƳƻǘǊƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ƻŘƎƻŘŜ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIϦ 



с 

ǘŜ Řŀ ǎƛƳǳƭƛǊŀƴƧŜƳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ǘǳƴŜƭǳ α/ǊƴŀƧŀϦ ƛȊǾǊǑƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ǎƴƛƳŀƴƧŀ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀƛȊƳƧŜƴƛőƴƛƳ ǇǊƻǇǳǑǘŀƴƧŜƳ ǾƻȊƛƭŀΣ ŀ Řŀ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 

 

½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ǘǊŀȌƛǝ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǇǊŜƳƛƧŜǊƻƳ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǇǊƻƳŜǘŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ C.ƛI 5ŜƴƛǎƻƳ [ŀǎƛŏŜƳΦ bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ 

ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ Řŀ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎǇǊŜƳƴƻ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎŀ tǊƛǾǊŜŘƴƻƳ 

ƪƻƳƻǊƻƳ C.ƛI ƛ ±ŀƴƧǎƪƻǘǊƎƻǾƛƴǎƪƻƳ ƪƻƳƻǊƻƳ .ƛIΣ ŀ ƪŀƪƻ ōƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 

ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƻǾƻƎ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

 

bŀŘŀƭƧŜΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aƭŀŘŜƴ tŀƴŘǳǊŜǾƛŏ ƛȊǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ ƻ ǇƻŘǳȊŜǝƳ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎƻƳ ǎŜǘŀ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǎŀƴƛǊŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀΦ tƻŘǎƧŜǝƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎŀőƛƴƛƭƻ ǎŜǘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧƛ 

ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊŜőƴŜ ƛ ŘǊǳƎƻǊƻőƴŜ ƳƧŜǊŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘǊȌŀƭƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳ .ƛI ƪŀƻ ƛ őŜƭƴƛŎƛ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ǎǘǊŀƴŀƪŀ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ŦƻǊƳƛǊŀƭŜ ±ƭŀŘǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ƛǎǘŀƪƭƛ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛŏƛ ƴŀ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧƛ ōƛ ƛǑƭƛ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ 

Ǒǘƻ ƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ 

ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻōƛǘΦ 

 

wŀȊƳŀǘǊŀƧǳŏƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ C.ƛIΣ ƪƻƧŀ ƧŜ 

ǘǊŜōŀƭŀ Řŀ ǎŜ ƻŘǊȌƛ ǇƻőŜǘƪƻƳ ƻƪǘƻōǊŀ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǘƪŀȊŀƴŀ ȊōƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǎƧŜŘƴƛŎŜ 

5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ tC.ƛIΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI ƧŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ Řŀ ǎǳ ǳ tǊƛƧŜŘƭƻƎǳ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ ¦ŘǊǳȌƴƧŀΦ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ŏŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ƛƴǎƛǎǝǊŀǝ ƴŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧǳ мκо ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ¦tC.ƛI ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ŀ 

ƪƻƧƛ ŏŜΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳǎǾƻƧŜΣ ōƛǘƴƻ ƻƭŀƪǑŀǝ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǝΣ 

ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƧŜ ȊŀǳȊŜƭƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ǎǘŀǾ Řŀ ŏŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǎŜǘŀ ŬǎƪŀƭƴƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ό½ŀƪƻƴ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀΣ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ƛ 

½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻōƛǘύΣ ƛ ŘŀƭƧŜ ƻǎǘŀǝ ǇǊƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ Řŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƳƻǊŀ ƛƳŀǝ 

Ȋŀ ŎƛƭƧ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻǇǘǊŜŏŜƴƧŀ ŀ ƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƛ ŜŦŜƪŀǘΣ ƧŜǊ ǳƻǇŏŜ ƴƛƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ Řƻƴƻǎƛǝ ȊŀƪƻƴŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ƛƳŀǝ ǘŀƪŀǾ ŜŦŜƪŀǘΦ 



т 

¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƻ hŘƭǳƪǳ ƻ ƛȊƳƧŜƴƛ hŘƭǳƪŜ Ȋŀ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ 9ŘǳƪŀŎƛƻƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀ 

¦tC.ƛIΦ 2ƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ƛ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ƛŘŜƧǳ ƻǎƛǾŀƴƧŀ /ŜƴǘǊŀΦ Yŀƪƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

¦tC.ƛIΣ ŎƛƭƧ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ /ŜƴǘǊŀ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƧŜ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ǇǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ 

ŘƻƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾŀΣ ŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ¦tC.ƛI ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǘŜƻǊŜǘǎƪƛ Řƛƻ 

ƻōǳƪŜΣ ŀ Řŀ ǎŜ ǇǊŀƪǝőƴƛ Řƛƻ ƻōǳƪŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǳ ƪƻƳŀǇƴƛƧŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ 

ǇƻǘǇƛǎŀǎǝ ǳƎƻǾƻǊƛ ƻ ǎŀǊŀŘƴƧƛΦ 

 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ƛ ǇƻǘǾǊŚŜƴŜ ƻŘƭǳƪŜ LȊǾǊǑƴƻƎ ƻŘōƻǊǳ ƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳκǊŜƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ¦tC.ƛI Ȋŀ őƭŀƴŀ ¦h CLt!-Ŝ ƛ hŘƭǳƪŀ ƻ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ tǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƧ ǇǊƻƛȊǾƻŘϦΦ 

50&"É( ÔÒÁĿÉ ÕÖÒĤÔÁÖÁÎÊÅ 0ÒÉÊÅÄÌÏÇÁ ÚÁËÏÎÁ Ï 

ÈÅÍÉËÁÌÉÊÁÍÁ ÎÁ ÄÎÅÖÎÉ ÒÅÄ ÓÊÅÄÎÉÃÅ $ÏÍÁ 

ÎÁÒÏÄÁ 0&"É( 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ǳǇǳǝƭƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏŜƳ 5ƻƳǳ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI 

¢ƻƳƛǎƭŀǾǳ aŀǊǝƴƻǾƛŏǳ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƛƳŀ ƪƭǳōƻǾŀ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ǳǾǊǑŀǘŀǾŀƴƧŜ 

tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀ ƴŀ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘ ƴŀǊŜŘƴŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜ ƻǾƻƎ ŘƻƳŀΦ 

 

hǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƴƧŜΣ ǇŀƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΣ 

ǊŀȊƳƧŜƴŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀ ƪǊƻȊ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƻ-ǘŜƘƴƛőƪƛ ƭƛǎǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ 

ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƛ ǳǾŜȊŜƴƛƘΣ ŘƻōǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ǇǊŀƪǎŀΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƛ ȊŀōǊŀƴŜ 

ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ƪƻƧŜ ƛȊŀȊƛǾŀƧǳ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘΣ ǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ǳǾƻȊ ƛ ƛȊǾƻȊ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴ 

ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǝΣ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ Ȋŀ ǾǊǑŜƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƻǇŀǎƴƛƘ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΣ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀ 

ǘǊȌƛǑǘŜ ŘŜǘŜǊŘȌŜƴŀǘŀΣ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀΦ 

 

tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ǳǎǾƻƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ C.ƛI ƧƻǑ ǳ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлмфΦ 
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