
5 ÏÖÏÍ ÂÒÏÊÕȟ ÉÚÍÅíÕ ÏÓÔÁÌÏÇȟ éÉÔÁÊÔÅȡ 

  

¶ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É( ÏÄÒĿÁÌÉ ÐÒÅÓÓ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÕ Ï ÁËÔÕÅÌÎÉÍ 

ÄÅĤÁÖÁÎÊÉÍÁ Õ ÐÏÓÌÏÖÎÏÍ 

ÏËÒÕĿÅÎÊÕ 

 

¶ 5Ð&"É( ÐÏÚÖÁÌÏ 6ÌÁÄÕ &"É( ÎÁ 

ÐÏÔÐÉÓÉÖÁÎÊÅ 3ÐÏÒÁÚÕÍÁ Ï ÐÌÁÎÕ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ПÉÓËÁÌÎÉÈ ÒÅÆÏÒÍÉ 

 

¶ 5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( 

ÐÏÄÒĿÁÖÁ ÐÏéÅÔÁË ПÉÓËÁÌÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ 

 

¶ 0ÏÔÐÉÓÁÎ +ÏÌÅËÔÉÖÎÉ ÕÇÏÖÏÒ Ï 

ÐÒÁÖÉÍÁ É ÏÂÁÖÅÚÁÍÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ 

É ÒÁÄÎÉËÁ ÚÁ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔ ÄÒÖÎÅ É 

ÐÁÐÉÒÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ Õ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É( 

 

¶ $ÏÇÏÖÏÒÅÎÏ ÓÎÉĿÅÎÊÅ ÃÉÊÅÎÁ 

ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ  

 

¶ 3ÁÓÔÁÎÁË éÌÁÎÉÃÁ 50&"É( ÉÚ ÓÅËÔÏÒÁ 

ÔÒÇÏÖÉÎÅ ÓÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÏÍ 

&ÅÄÅÒÁÌÎÅ ÕÐÒÁÖÅ ÚÁ ÉÎÓÐÅËÃÉÊÓËÅ 

C9.w¦!w нлнрΦ κκ .whW мпо 



н 

/ÄÒĿÁÎÁ 6 ÓÊÅÄÎÉÃÁ %ËÏÎÏÍÓËÏ-ÓÏÃÉÊÁÌÎÏÇ 

ÖÉÊÅçÁ &"É( 

¦ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƧŜ лоΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ± ǊŜŘƻǾƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ C.ƛI ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎǳ ƳƧŜǊŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ 

ƻōǊŀőǳƴ ƛ ƛǎǇƭŀǘǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀǘŜΣ ǘŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ Ȋŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƛƭƛ ǎǳŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ 

ǎƘƻŘƴƻ hŘƭǳŎƛ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƧ Ǉƭŀǝ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 

 

tƻŘǎƧŜŏŀƳƻΣ ƻǾŀ ǘŀőƪŀ ƴŀǑƭŀ ǎŜ ƴŀ 5ƴŜǾƴƻƳ ǊŜŘǳ 9{±-ŀ ƴŀƪƻƴ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ hŘƭǳƪŜ ƻ ƛȊƴƻǎǳ 

ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧǳ ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ŘƻƴƛƧŜƭŀ олΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƪƻƴ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ hŘƭǳƪŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ǎǾƧŜǎƴƛ ǾŜƭƛƪƻƎ ǳŘŀǊŀ ƴŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ 

ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƛ ǎǳ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧǳ ǎŜǘŀ ƳƧŜǊŀ őƛƧƛ ƧŜ ŎƛƭƧ ōƛƻ ǳōƭŀȌƛǝ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ hŘƭǳƪŜ ƴŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ƻōǊǘŀ ǳ C.ƛIΦ hŘ ǇƻőŜǘƪŀ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ őŜǝǊƛ ǎƧŜŘƴƛŎŜ 

9{±-ŀ ǘŜ ǎǳ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧƻƧΣ ǇŜǘƻƧΣ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴŜ ŘǾƛƧŜ ǳǊŜŘōŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘŀƭŜ ŘƧŜƭƻƳƛőŀƴ 

ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ tǊǾŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴǎƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ƻōǊǝƳŀΣ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ C.ƛI ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ƛǎǇƭŀǝ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ  

 

/ƛƭƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ǘƻƪǳ ƻōŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ōƛƻ ƧŜ ȊŀǑǝǝ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǝ ǎǾŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΣ ŀ ǝƳŜ ƛ ǊŀŘƴƛƪŜ ǳ ƻǾŜ ƳƧŜǊŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǇǊƻǾŜŘōƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜΣ ŀ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǎŜ 

ǳƻƪǾƛǊƛǝ ǳ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛ ōǳŘȌŜǘ Ȋŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ǎǾǊƘŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ǎǘƻ Ƴƛƭƛƻƴŀ YaΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ƻŘǊȌŀƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ǳȊ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŘƻǑƭƛ ǎǳ Řƻ ǊƧŜǑŜƴƧŀ 

ƪƻƧŀ ǎǳ ōƛƭŀ ƳƻƎǳŏŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ŀƭƛ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΦ ½ŀƪƭƧǳőŀƪ 9{±-ŀ 



о 

ƧŜ ǳōǊȊŀƴ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƛ 

ǇƻőŜǘŀƪ ǇǊƛƳƧŜƴŜ Řƻ лмΦлтΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ 

Řƻ лмΦлфΦΣ ŀ ǎǾŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǇǳƴŜ ŬǎƪŀƭƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎŀ лмΦлмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ Ǒǘƻ ǎǳ 

ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ¦tC.ƛIΦ 

6ÌÁÄÁ &"É(ȡ 5ÔÖÒíÅÎÅ ÕÒÅÄÂÅ Ï ÒÅÆÕÎÄÁÃÉÊÉ É 

ÓÕПÉÎÁÎÓÉÒÁÎÊÕ ÄÏÐÒÉÎÏÓÁȟ ÔÅ ÉÓÐÌÁÔÉ ÎÅÏÐÒÅÚÉÖÅ 

ÍÊÅÓÅéÎÅ ÐÏÍÏçÉ  

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ лпΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƘƛǘƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ŘǾƛƧŜ 

ǳǊŜŘōŜ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƪǊƻȊ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƛƭƛ 

ǎǳŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ǘŜ Řŀǘŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛǎǇƭŀǘŜ ƴŜƻǇƻǊŜȊƛǾǳ 

ƳƧŜǎŜőƴǳ ǇƻƳƻŏ Řƻ прл YaΦ 

 

¦ǊŜŘōŀ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ƻōǊǝƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ C.ƛI ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ 

 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōǳ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ƻōǊǝƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ hǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ 

ŘƻŘƧŜƭǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ƴŀőƛƴ ŘƻŘƧŜƭŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪŀǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀőƛƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ 

 

5ƻŘƧŜƭŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ǾŜŏ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ 
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п 

ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ мΦмΦ Řƻ омΦмнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ /ƛƭƧ ŘƻŘƧŜƭŜ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƧŜ 

ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǝ Ȋŀ ƻǾŀƧ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

¦ƪǳǇƴŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜ ǎǳ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǳ .ǳŘȌŜǘǳ C.ƛI Ȋŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴǳ ƴŀ ǊŀȊŘƧŜƭǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛ ƻōǊǘŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

мллΦлллΦллл YaΦ 

 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ Ǉƻ ƻǾƻƧ ǳǊŜŘōƛ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ 

ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻŘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǳǎƭƻǾŜ Ǉƻ 

ŘŜŬƴƛǊŀƴƻƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛΣ ŀ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜ ǎŜ Ȋŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ōǊƻƧ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ƛƳŀƻ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƳŀƴƧǳ 

ƻŘ мΦллл Ya ƛ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǳ ǇǊƛƧŀǾƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘƻƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

CƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǇƻƳƻŏ ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ hŘƭǳƪŜ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƻ 

ǊŀǎǇƻŘƧŜƭƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ŀ ƛǎǇƭŀŏǳƧŜ ƳƧŜǎŜőƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ пр Řŀƴŀ ƻŘ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǘŜƪǳŏŜƎ 

ƳƧŜǎŜŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

YƻǊƛǎƴƛŎƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ŏŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪŀƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ǾŜŏ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ŜŦŜƪǝ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ŏŜ 

ōƛǝ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƴŀőƴƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻƧ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƧ ǇƻƳƻŏƛ ǎŀ ŀƴŀƭƛȊƻƳ 

ŜŦŜƪŀǘŀΦ 

 

CƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǇƻƳƻŏ ŏŜ ǎŜ ŘƻŘƛƧŜƭƛǝ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ όǇǊŀǾƴƛƳ ƛ ŬȊƛőƪƛƳ ƭƛŎƛƳŀύ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƻŘ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ 

ƛƳŀƧǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƳŀƻ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ 

ƳŀƴƧǳ ƻŘ мΦллл Ya ƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŜ ƛƳŀƧǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴǳ ƴŜǘƻ Řƻōƛǘ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ όǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀύ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƻƘƻŘŀƪ ƻŘ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ όƻōǊǝ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝύ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƳŀƴƧǳ ƻŘ сΦрлл Ya Ǉƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƳ ǊŀŘƴƛƪǳ όǇǊƻǎƧŜőŀƴ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛύΦ 

¦ǎƭƻǾƛ ǎǳ ƛ Řŀ ƪƻǊƛǎƛŎƛ ƴŜƳŀƧǳ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ ǇƻǊŜȊŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ 

ƪǊŀƧŜƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƳƧŜǎŜŎ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛǎǇƭŀŏǳƧŜ ǇƭŀǘŀΣ ǘŜ Řŀ 

ƛƳŀƧǳ ŀƪǝǾƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ǊŀőǳƴŜ ƛ Řŀ ǎǳ ƻőǳǾŀƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǊŀŘƴŀ ƳƧŜǎǘŀΦ 

 

hǾƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻƴŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ƪƻƧƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛƳŀƧǳ ƛǎǝ ƛƭƛ ǾŜŏƛ 

ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƻŘ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ 

ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǳƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǊƻƧ 
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ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛ ǘƻΥ ƳƛƪǊƻ ƛ Ƴŀƭŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛ ƻōǊǘƴƛŎƛ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ όŘƻ рл ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ол Ǉƻǎǘƻ ƳŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀƭƛ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ όрл ƛ ǾƛǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύ Řƻ мл Ǉƻǎǘƻ ƳŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ŀ ȊōƻƎ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŀ ƪƻƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƴƛǎǳ ƳƻƎƭƛ ǳǘƧŜŎŀǝΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ ƛ ƛȊǾƻȊƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ȊōƻƎ 

ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƛƳŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ нл Ǉƻǎǘƻ ǇŀŘŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƛǎǝ ƳƧŜǎŜŎ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝǝ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŬƴŀƴǎƛƧŀ Ȋŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƛ ǳ 

ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ ƛƳŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ мл Ǉƻǎǘƻ ƳŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

 

¦ǊŜŘōƻƳ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ ƛȊǳȊŜŎƛ ƻŘ ǇǊŀǾŀΣ ǘŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛ ƛȊƴƻǎ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ Ȋŀ 

ŘƻŘƧŜƭǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀőƛƴ ŘƻŘƧŜƭŜ ǇƻƳƻŏƛΦ 

 

¦ǊŜŘōƻƳ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǝ Ȋŀ ƻōǊŀőǳƴ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ŀ Ǿƛǎƛƴŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ 

ƳƴƻȌŜƴƧŜƳ ƧŜŘƛƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘŀ ǎŀ ōǊƻƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ YƻŜŬŎƛƧŜƴǘ м ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ рл Ya ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ 

ǳǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƻŘ уллΣлм Řƻ фффΣфф YaΣ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘ н ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ млл Ya 

Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƻŘ тллΣлм Řƻ улл YaΣ 

ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘ о ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мрл Ya Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ 

ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƻŘ снлΣлм Řƻ тлл Ya ƛ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘ п ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ олл Ya Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ Řƻ снл YaΦ 

 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ŘƻŘƧŜƭŜ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŏŜ ƻōƧŀǾƛǝ ƪƻƴŀőƴŜ hŘƭǳƪŜ 

ƻ ŘƻŘƧŜƭƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ пр 

Řŀƴŀ Ǉƻ ƻƪƻƴőŀƴƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΦ YƻƴŀőƴŜ ƭƛǎǘŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŏŜ ǎŜ ƻōƧŀǾƛǝ ƴŀ 

ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ǉƻ ƻƪƻƴőŀƴƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴƛΦ 

 

¦ǊŜŘōŀ ǎǘǳǇŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ƴŀǊŜŘƴƻƎ Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ƻōƧŀǾŜ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛIΦ 

 

¦ǊŜŘōŀ ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛǎǇƭŀǘŜ ƳƧŜǎŜőƴǳ ǇƻƳƻŏ ǳ ƴŜƻǇƻǊŜȊƛǾƻƳ 

ƛȊƴƻǎǳ Řƻ прл Ya 

 

hǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛǎǇƭŀǘŜ ƳƧŜǎŜőƴǳ ǇƻƳƻŏΣ ŀ 

ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƛǎǇƭŀǘǳ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀΣ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛ Ǿƛǎƛƴŀ ƛǎǇƭŀǘŜΣ 

ƪŀƻ ƛ ƴŀőƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ Yŀƪƻ ƧŜ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƻΣ ¦ǊŜŘōƻƳ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ Řŀ ǎǾƻƧƛƳ 

ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƳƻƎǳ ƛǎǇƭŀǝǝ Řƻ прл Ya ƳƧŜǎŜőƴƻ ƴŀ ƛƳŜ ǇƻƳƻŏƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 

ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƧǳ ǇǊƛƳŀƴƧŀ ƛȊ ƻǎƴƻǾŀ ǊŀŘƴƻƎ 

ƻŘƴƻǎŜΣ ŀ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ƛ 
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ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ƻōŀǾŜȊƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜƳ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀƴƛƧŜ ŘƻƴŜǎŜƴƻƳ hŘƭǳƪƻƳ 

ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀǘŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ƪƻǊŀŎƛ ƪŀ ŬǎƪŀƭƴƻƧ ǊŜŦƻǊƳƛΣ ŀ ƪƻƧŀ ǎŜΣ 

ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊōƛǊƴŜ ǎǘƻǇŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ƻōǾŀŜȊƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ 

ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 

 

¦ǊŜŘōƻƳ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǇƻƳƻŏ ƛƳŀ ƭƛŎŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ǊŀŘƴƛ ƻŘƴƻǎ ǎŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜƳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ őƭŀƴƻƳ пΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ǇƻƳƻŏ ƛƳŀƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎƛ ƪƻƧƛ 

ǊŜŘƻǾƴƻ ƛǎǇƭŀŏǳƧǳ ǇƭŀǘŜ ƛ ǳǇƭŀŏǳƧǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ ǘŜ 

ƴŜƳŀƧǳ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ 

ǎǇƻǊŀȊǳƳ ǎŀ tƻǊŜȊƴƻƳ ǳǇǊŀǾƻƳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƻ ƻŘƎƻŘƛ ƛƭƛ ǇƭŀŏŀƴƧǳ ƻōŀǾŜȊŀ ǳ ǊŀǘŀƳŀΣ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƻǾƻ ǊŜƎǳƭƛǊŀƧǳ ƛ ǳǊŜŘƴƻ ƛȊƳƛǊǳƧǳ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 

ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƳ ǎǇƻǊŀȊǳƳƻƳΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƳƻȌŜΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜΣ ƛȊǾǊǑƛǝ ƛǎǇƭŀǘǳ ǇƻƳƻŏƛ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ Řƻ прл Ya 

ƳƧŜǎŜőƴƻ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ƻǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳΦ 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƳƻȌŜ ƛȊǾǊǑƛǝ ƛǎǇƭŀǘǳ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛƪǳ ƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƳŀƴƧƛ ƻŘ ƻǾƻƎ 

ƛȊƴƻǎŀΦ hǾŀ ǇƻƳƻŏ ƳƻȌŜ ǎŜ ƛǎǇƭŀǝǝ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ Řŀƴŀ ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ¦ǊŜŘōŜΣ ŀ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ 

Řƻ Řŀƴŀ ǇǊŜǎǘŀƴƪŀ ƴƧŜƴƻƎ ǾŀȌŜƴƧŀΦ 

 

¦ǊŜŘōƻƳ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ƛ Řŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ƻŘǊŜŘōŜ ¦ǊŜŘōŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ 

ǊŀŘƴƛƪǳ ǳƳŀƴƧƛ Ǉƭŀǘǳ ƪƻƧŀ Ƴǳ ƧŜ ƻōǊŀőǳƴŀǘŀ ƛ ƛǎǇƭŀŏŜƴŀ Ȋŀ ƳƧŜǎŜŎ ƴƻǾŜƳōŀǊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

LǎǇƭŀǘŀ ǇƻƳƻŏƛ ŏŜ ǎŜ ǾǊǑƛǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ǊŀőǳƴŜ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƳƧŜǎŜőƴƻΣ 

ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ Řƻ ȊŀŘƴƧŜƎ Řŀƴŀ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ Ȋŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ƳƧŜǎŜŎΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƧŜ ŘǳȌŀƴ ŘƻƴƛƧŜǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƪǘ ƪƻƧƛƳ ŏŜ ǎŜΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǳǊŜŘƛǝ ƛȊƴƻǎ ƛ ǳǎƭƻǾƛ 

ƛǎǇƭŀǘŜ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ tƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ŀƪǝΣ ƪƻƧŜ Řƻƴƻǎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ǇǊŀǾŀΣ 

ƻōŀǾŜȊƴƻ ǎŜ ŘƻƴƻǎŜ ǳ ǇƛǎŀƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƧŜ ŘǳȌŀƴΣ Řƻ тΦ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳ Ȋŀ ǇǊƻǘŜƪƭƛ ƳƧŜǎŜŎ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƛǎǇƭŀǘŀ ǇƻƳƻŏƛΣ 

ŘƻǎǘŀǾƛǝ ƴŀŘƭŜȌƴƻƧ tƻǊŜȊƴƻƧ ƛǎǇƻǎǘŀǾƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƛǎǇƭŀǝ ǇƻƳƻŏƛΣ ƪƻƧŀ ŏŜ ƛȊǾǊǑƛǝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 

ƛǎǇǳƴƧŜƴƻǎǝ ǳǎƭƻǾŀΦ tƻǊŜȊƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƧŜ ŘǳȌƴŀ ȊōƛǊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛȊ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ŘƻǎǘŀǾƛǝ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŬƴŀƴǎƛƧŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƳƧŜǎŜŎŀ Ȋŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ƳƧŜǎŜŎΦ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŏŜ ƳƧŜǎŜőƴƻ 

ŘƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ±ƭŀŘƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƻ ƛȊǾǊǑŜƴƛƳ ƛǎǇƭŀǘŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳΣ 

ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƴƧŜƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀΦ 

 

hǾŀ ǳǊŜŘōŀ ǎǘǳǇŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ŘŀƴƻƳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƛ ƻōƧŀǾƛǘ ŏŜ ǎŜ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛIΣ ŀ ǇǊŜǎǘŀƧŜ ǾŀȌƛǝ омΦтΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 



т 

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É( ÏÄÒĿÁÌÉ ÐÒÅÓÓ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÕ Ï ÁËÔÕÅÌÎÉÍ ÄÅĤÁÖÁÎÊÉÍÁ Õ 

ÐÏÓÌÏÖÎÏÍ ÏËÒÕĿÅÎÊÕ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ моΦ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜǎǎ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳ ƻ ŀƪǘǳŜƭƴƛƳ ŘŜǑŀǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ Ŭǎƪŀƭƴŀ ƛ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴŀ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ hŘƭǳƪŜ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴǳΣ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘŜ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

 

aŜŘƛƧƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝƻ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦h ¦tC.ƛIΣ !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΣ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦h 

¦tC.ƛI ƛ ǾƭŀǎƴƛŎŀ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ D{ ¢a¢ ¢ǊŀǾƴƛƪ {ƴƧŜȌŀƴŀ YƻŜǇǊǳƴŜǊΣ őƭŀƴ ¦h ¦tC.ƛI 

ƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŬǊƳŜ ±ŀǊƛǇƭŀǎǘ DǊŀőŀƴƛŎŀ aǳƧƻ Iŀǎƛŏ ǘŜ őƭŀƴ ¦h ¦tC.ƛI ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŬǊƳŜ 

tŜƴƴȅ Ǉƭǳǎ !ƭƳŜŘƛƴ YŀŘǊƛŏΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǇǊŜǎǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ǇƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƴƻǾƻƴŀǎǘŀƭƻƧ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ǳ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƴŀƪƻƴ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ hŘƭǳƪŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƻ ƴŀƧƴƛȌƻƧ Ǉƭŀǝ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ǘŜ 

ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ŀǎǇŜƪǝƳŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƛ ǇǊǾƛƳ ǾƛŘƭƧƛǾƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 

 

bŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳ Řŀ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƧŜ ŘƻƴŜƪƭŜ ǇƻǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ ǳǊŜŘōƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛǎƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴŜ 

ƪǊƻȊ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ C.ƛI ǇǳǘŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǾƭŀǎǝΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΦ tǊǾŀ 

ǳǊŜŘōŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀΣ ƻōǊǝƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ C.ƛI ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ 



у 

ŀ ŘǊǳƎŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ƛǎǇƭŀǝ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ Yŀƪƻ ǎǳ ǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ 

Ǿƭŀǎǝ ƛ ƧŀǾƴƻ ƛȊƧŀǾƭƧƛǾŀƭƛΣ ǊŀŘƛ ǎŜ ƻ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƳ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀƴ ƧŜ Ǉƭŀƴ 

Ƙƛǘƴƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛǝ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳ Řŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ ōƛƭŀ ƻŘƭǳőƴŀ ǳ ǎǘŀǾǳ Řŀ ƛŘŜ ǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 

hŘƭǳƪŜ ƛ ǇǊŀǘŜŏƛƘ ǳǊŜŘōƛΣ ŀ ƪƻƴŀőŀƴ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ǎŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǇƻƪǊŜƴŜ 

ŘǳƎƻƻőŜƪƛǾŀƴŀ Ŭǎƪŀƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ƪǊƻȊ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƛ ǇƻőŜǘŀƪ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ Řƻ мΦтΦнлнрΦƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǳ ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜ Řƻ мΦфΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ǎŀ ƪƻƴŀőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ ǎŜ ƻŘ мΦмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƴŀőƴƻ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎǇǳǎǘŜ ƴŀ нуΣр ҈ Ǒǘƻ ōƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƻ ƻŘǊȌƛǾƻ ƛ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ 

ǊƧŜǑŜƴƧŜΦ 

 

Ϧ¦tC.ƛI ǇƻȊƛǾŀ ±ƭŀŘǳ 

C.ƛI Řŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƻǾƻƎ 

ƳƧŜǎŜŎŀ ǎŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ 

ǇƻǘǇƛǑŜ {ǇƻǊŀȊǳƳ ƻ Ǉƭŀƴǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ŬǎƪŀƭƴƛƘ 

ǊŜŦƻǊƳƛΣ ǇǊŜƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƻƧ 

ŘƛƴŀƳƛŎƛΣϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

{ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ƛǎǘŀƪƭƛ Řŀ 

¦tC.ƛI ǊŀŘƛ ƴŀ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ L 

ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƴŀŎǊǘŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ L ǳǎƪƻǊƻ 

ŏŜƳƻ ǾƭŀǎǝƳŀ ŘƻǎǘŀǾƛǝ ǎǘǊǳőƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜΦ 

 

Ϧ¦ǊŜŘōŜ ŏŜ ǳōƭŀȌƛǝ ƧŜŘƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜΣ ŀƭƛ ƻƴŜ ŏŜ ǎŜ ǾƛŘƧŜǝ ǎƛƎǳǊƴƻΦ LƴƅŀŎƛƧŀ 

ƧŜ ǾŜŏ ǳǾŜƭƛƪƻ ƪǊŜƴǳƭŀ ƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳŘƛƻ ƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜΦ tƻǾŜŏŀƴƧŜ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝ ς ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƻǘƪŀȊŀ ƧŜ ǾŜŏ ƪǊŜƴǳƻ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻ ŏŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛǝ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƘ ƳƧŜǎŜŎ ς 

ŘǾŀΣ ƛ ǘƻ ƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƻǾŜ ƻŘƭǳƪŜΦ ¢ǊŜŏŀ ƪƻƧŀ ƴƛ Ƴŀƭƻ ƴƛƧŜ ōŜȊƴŀőŀƧƴŀ ƧŜ ǘƻ Řŀ ŏŜ ƻǾƻ 

ǎŀǎǾƛƳ ǎƛƎǳǊƴƻ ǇƻǾŜŏŀǝ ǎƛǾǳ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ ƭƧǳŘƛ ŏŜ ǎŜ ƛȊ ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Řŀ ǊŀŘŜ ǎǾƻƧ ōƛȊƴƛǎ ǳ 

ƭŜƎŀƭƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ƻŘƭǳőƛǝ Řŀ Řƛƻ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǇǊŜŚŜ ǳ ǎƛǾǳ ȊƛƴǳΦ 2ŜǘǾǊǘŀ ǎǘǾŀǊ ƪƻƧŀ ƧŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ 

ƴŀƧōƻƭƴƛƧŀ ƧŜ ǘƻ Ǒǘƻ ŏŜ ȊŀǳǎǘŀǾƛǝ ƛƭƛ ǳǎǇƻǊƛǝ Ǌŀǎǘ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ ¦tC.ƛI ǇƻȊǾŀ ±ƭŀŘǳ C.ƛI Řŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ 

ƻǾƻƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǎŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǇƻǘǇƛǑŜ {ǇƻǊŀȊǳƳ ƻ Ǉƭŀƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛΣ ŀ 

ǇǊŜƳŀ ƴŀƧŀǾŀƳŀ ƛ ǎǇƻƳŜƴǳǘƻƧ ŘƛƴŀƳƛŎƛϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΦ 

 

DƻǾƻǊƛƭƻ ǎŜ ƻ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƳ ƴŀƳŜǝƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ ƻōǊǘƴƛŎƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 



ф 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛ ŘŀƭƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ƛ ǇǊŜƳŀ ǎƭǳȌōŜƴƛƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƛƳŀ ƛƘ ǾƛǑŜ 

ƻŘ оллл ǳ C.ƛIΦ 

 

tƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦h ¦tC.ƛI {ƴƧŜȌŀƴŀ YƻŜǇǊǳƴŜǊ ǇƻǎŜōƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛȊǾƻȊƴƛƪŀΣ 

ƴŀƎƭŀǎƛǾǑƛ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ /.!a ό/ŀǊōƻƴ 

.ƻǊŘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳύ ƛ 9¢{ ό9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΦ 

 

Ϧ½ŀ ŘŜǎŜǘ ƳƧŜǎŜŎƛ ŏŜƳƻ ǎŜ 

ǎǳƻőƛǝ ǎŀ ƻȊōƛƭƧƴƛƳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ /.!a-ŀ ƛ 

9¢{-ŀ ŀƪƻ ǎŜ ƴŜ ǇƻŘǳȊƳǳ 

ƘƛǘƴŜ ƳƧŜǊŜΦ .ƛI ƧŜ ǘŜƪ ƴŀ 

ǇƻőŜǘƪǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ 

ǾƭŀǎǝǘƻƎ 9¢{ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ 

ŀƪƻ Ǝŀ ƴŜ ǳǾŜŘŜƳƻ Řƻ 

нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛȊǾƻȊƴƛŎƛ ŏŜ 

ǎŜ ǎǳƻőƛǝ ǎ ŘǊŀǎǝőƴƛƳ 

ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 

hǾƻ ƴŜŏŜ ǇƻƎƻŘƛǝ ǎŀƳƻ 

ǾŜƭƛƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ǾŜŏ ƛ 

ǎǾŜ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘŜΣ ƳŀƭŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƛ ƻōǊǘƴƛƪŜΣϦ ǳǇƻȊƻǊƛƭŀ ƧŜ YƻŜǇǊǳƴŜǊΦ 

 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƛǎǘŀƪƭŀ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōƻǊŀǾƪŀ ōƘΦ ǾƻȊŀőŀ ǳ ~ŜƴƎŜƴ ȊƻƴƛΣ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ƛ 

Ȋƴŀǘƴƻ ǇƻǎƪǳǇƭƧǳƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ 

 

5ƻŘŀƭŀ ƧŜ ƛ Řŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƻǇǘŜǊŜŏǳƧŜ ƛ Ǿƛǎƻƪŀ ŎƛƧŜƴŀ ǎǘǊǳƧŜ ƪŀƻ ƛ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ƛ ƴŜǎǝƳǳƭŀǝǾƴƻ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǎǘǊŀƴŀ ƛ ŘƻƳŀŏŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ǘŜ ǎƪǳǇƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ пн Řŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ bŀƎƭŀǎƛƭŀ ƧŜ Řŀ ¦tC.ƛI ǘǊŀȌƛ  

Řŀ ǎŜ ƪƻƴŀőƴƻ ƴŀǇǊŀǾƛ ƛǎƪƻǊŀƪ ǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ Řŀƴŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǎŀ пн Řŀƴŀ 

ƴŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ мр Řŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ŀ Řŀ ƻǎǘŀƭƻΣ ƪŀƻ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ 

ǇǊŜǳȊƳŜ ŘǊȌŀǾŀΦ 

 

2ƭŀƴ ¦h aǳƧƻ Iŀǎƛŏ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƻ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ōƛ ƻƳƻƎǳŏƛƭŜ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳΦ 

 

ϦbŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛǝ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳōǊȊŀǝ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ 



мл 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀϦΣ ƛȊƧŀǾƛƻ ƧŜ IŀǎƛŏΦ 

 

5ƻŘŀƻ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ Řŀ ƧŜ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǇƻőŜƭŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƪƻƧƛ 

ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ƛ ǳōǊȊŀƴƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ŘƻȊǾƻƭŀ 

ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ƭŀƪǑŜ ŀƴƎŀȌǳƧǳ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǊŀŘƴǳ ǎƴŀƎǳΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŘŜŬŎƛǘŀǊƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ 

 

Ϧ¦Ȋ ǎǾŜ ƻǾƻ ƪǾƻǘŜ Ȋŀ ǳǾƻȊ 

ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ 

ƴƛǎǳ ǳǎǾƻƧŜƴŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ 

.ƛI Ȋŀ ƻǾǳ ƎƻŘƛƴǳΣ ŀ 

ǳƭŀȊƛƳƻ ǳ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪǳ ƛ 

ǘǳǊƛǎǝőƪǳ ǎŜȊƻƴǳΣ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀ ƪŀƻ ƛ 

ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦Ȋ 

ǇƻŘǎƧŜŏŀƴƧŜ Řŀ ǎŜ 

ǇƻōǊƻƧŀƴƛ L ŘǊǳƎƛ ǎŜƪǘƻǊƛ 

ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ǎŀ ǾŜƭƛƪƛƳ 

ŘŜŬŎƛǘƻƳ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ 

ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ Řŀ ōƛ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ǇƻƳƻƎƭƻ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǘƻƎ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ōŜȊ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ŘƻƳŀŏŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ IŀǎƛŏΦ 

 

2ƭŀƴ ¦tC.ƛI !ƭƳŜŘƛƴ YŀŘǊƛŏ ǎŜ ƻǎǾǊƴǳƻ ƴŀ ƛȊŀȊƻǾŜ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ǘǊƎƻǾŎƛΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ 

Řŀ ǇƻƧŀőŀƴŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŜǊƛƧŜǘƪƻ ǇƻƎŀŚŀƧǳ ƭŜƎŀƭƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜΣ Řƻƪ ǇŀǊŀƭŜƭƴƻ ǇƻǎǘƻƧƛ 

ǾŜƭƛƪƻ ǎƛǾƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƛȊǾŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

 

ϦhǾƻ ǎǘǾŀǊŀ ƴŜƭƻƧŀƭƴǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧǳ ƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǘŜȌŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƛǝƳ ǘǊƎƻǾŎƛƳŀϦΣ 

ǳǇƻȊƻǊƛƻ ƧŜ YŀŘǊƛŏΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǎǳ Řŀ ǎǳ ŬǎƪŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǇƻȊǾŀƭƛ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ƘƛǘƴŜ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΦ 



мм 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É(ȟ !ÍÅÒÉéËÁ 

ÔÒÇÏÖÁéËÁ ËÏÍÏÒÁ Õ "É(ȟ 0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉĤÔÖÏ 

ÎÊÅÍÁéËÅ ÐÒÉÖÒÅÄÅ Õ "É(ȟ 6ÉÊÅçÅ ÓÔÒÁÎÉÈ 

ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÁ É 6ÁÎÊÓËÏÔÒÇÏÖÉÎÓËÁ ËÏÍÏÒÁ "É( 

ÚÁÊÅÄÎÉéËÉ ÐÏÚÖÁÌÉ ÎÁ ÎÅÏÄÌÏĿÎÏ ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ 

ПÉÓËÁÌÎÉÈ ÒÅÆÏÒÍÉ 

!ƳŜǊƛőƪŀ ǘǊƎƻǾŀőƪŀ ƪƻƳƻǊŀ ǳ .ƛIΣ ±ƛƧŜŏŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŀ όCL/ύΣ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛǑǘǾƻ ƴƧŜƳŀőƪŜ 

ǇǊƛǾǊŜŘŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ό!IY .ƛIύΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ό¦tC.ƛIύ ƛ 

±ŀƴƧǎƪƻǘǊƎƻǾƛƴǎƪŀ ƪƻƳƻǊŀ ό±¢Y .ƛIύΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ 

ŘƻƳŀ ƛ 5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ǘŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀ ±ƭŀŘŜ C.ƛIΦ bŀǾŜŘŜƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻƪǳǇƭƧŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ олллл őƭŀƴƻǾŀΣ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀΣ ƪƻƧƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ 

ȊƴŀőŀƧŀƴ Řƛƻ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ C.ƛIΦ ¦ ǎǾƻƳ ƻōǊŀŏŀƴƧǳ ǎǳ ǇƻȊǾŀƭƛ ƴŀ ƴŜƻŘƭƻȌƴƻ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳƛ ŬǎƪŀƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ C.ƛI ƪƻƧƛ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƪƭƛƳŜ ƛ 

ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜ ƪǊƻȊ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǎǘƻǇŜ ƻōŀǾŜȊƴƛƘ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ ǇƻǊŜȊŀΦ 

 

{ƳŀǘǊŀƧǳ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ Řŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ƴŀƪƻƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƻƳ ƧŀǾƴƻǎǝΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΣ ŀƭƛ ƴŜ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƧǳŏƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŜ ƻǾŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜΣ ōŜȊ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ǊŀȊƳƻǘǊƛ 

ƛȊƳƧŜƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ŘƻŘŀǘƴƛ ȊŀƘǘƧŜǾ ǎǳǇƻǘǇƛǎƴƛŎŀ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƻƳ ƧŀǾƴƻǎǝ ǊŀŘƛ 

ƛȊǊŀŘŜ ƛ ƘƛǘƴƻƎ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀΥ 

- ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ C .ƛIΣ ǘŜ 

- ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ C.ƛIΣ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜŘƛƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ōŜȊ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƛƘ 

ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ ƛ ǳƪǳǇƴǳ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

bŀǾƻŘŜ Řŀ ǎǳ ǎǾƧŜǎƴƛ ƪŀƪƻ ŏŜ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǘǊŜōŀǝ ǳǎǾƻƧƛǝ Ŭǎƪŀƭƴƛ Ǉƭŀƴ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾǳ 

ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ŬǎƪŀƭƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ƪƻƧƛ ǘǊŜōŀ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ōŀƭŀƴǎ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ Ȋŀ 

ƧŀǾƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ǳȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ 

ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ǎǘǊǳőƴŜ ƧŀǾƴƻǎǝΣ ƧŜǊ ǎŀƳƻ ǘŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ Řŀ 

ǊŜŦƻǊƳŜ ōǳŘǳ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜΦ 



мн 

$ÏÎÅÓÅÎÁ 5ÒÅÄÂÁ Ï ÍÊÅÒÁÍÁ ПÉÎÁÎÓÉÊÓËÅ 

ÐÏÍÏçÉ ÎÉÓËÏÁËÕÍÕÌÁÔÉÖÎÉÍ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔÉÍÁ Õ 

&"É(ȡ 2ÅÆÕÎÄÁÃÉÊÁ Ó ÃÉÌÊÅÍ ÏéÕÖÁÎÊÁ ÒÁÄÎÉÈ 

ÍÊÅÓÔÁ  

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ моΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ¦ǊŜŘōǳ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƴƛǎƪƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ hǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ŘƻŘƧŜƭǳ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǳ C.ƛIΣ ƴŀőƛƴ ŘƻŘƧŜƭŜΣ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪŀǘŀΣ ƪŀƻ ƛ 

ƴŀőƛƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƧ ǇƻƳƻŏƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǳ 

ǘŜƪǎǝƭƴƻƧ ƛ ƪƻȌƴƻƧΣ ǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƻōǳŏŜ ƛ ƴƛǎƪƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ 

ǎǘŀǊƛƘ ȊŀƴŀǘŀΣ ƛȊǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǊǳŘƴƛƪŜ ǳƎƭƧŀΣ ǘŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ 

C.ƛI ƛƳŀƧǳ ǇƻǾƭŀǑǘŜƴǳ ǎǘƻǇǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΦ 

 

¦ ǊŀȊƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƻǾǳ ǳǊŜŘōǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀΣ 

ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜΣ ƴŀƪƻƴ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƴŀƧƴƛȌŜ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ǇǊŜǾŀȊƛǑƭƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƛ ƻōǊǘƴƛƪŜΦ ±ƭŀŘŀ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘƧŜƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦǳƴŘƛǊŀƴƧŀ ƛȊ 

CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ 

ǇƻƳƻŏƛ Ǉƻ ƻǾƻƧ ǳǊŜŘōƛ ŏŜ ǎŜ ŘƻŘƧŜƭƧƛǾŀǝ ǳ ǎǾǊƘǳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧŜ ǾŜŏ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǇƭŀǘŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ ±ƭŀŘŀ ƻǾƻƳ ǳǊŜŘōƻƳ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀ 

ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ƛ ƻōǊǝƳŀΦ 

 

5ƻŘƧŜƭŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ǾŜŏ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǇƭŀǘŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ 

ǊŀŘƴƛƪŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ мΦмΦ Řƻ омΦмнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ 



мо 

ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǝΦ 

 

¦ƪǳǇƴŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜ ǎǳ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǳ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ Ǉƭŀƴǳ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ƻǾŜ ǇƻƳƻŏƛ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜ ǎŜ Ȋŀ 

ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƛǎǇƭŀŏŜƴƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǇƭŀǘŜ Ȋŀ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ƛƳŀƻ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ 

олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƳŀƴƧǳ ƻŘ улл Ya ƛ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǳ 

ǇǊƛƧŀǾƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘƻƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ǊŜŘōƻƳ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ǎŜ ƻǾŀ ǇƻƳƻŏ 

ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƛǎǇƭŀŏǳƧŜ ƳƧŜǎŜőƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ пр Řŀƴŀ ƻŘ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ   

 

tǊŜŎƛȊƛǊŀƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƻǾŀ 

ǇƻƳƻŏ ŘƻŘƧŜƭƧƛǾŀǝ ƴŀ 

ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƻŘ tƻǊŜȊƴŜ 

ǳǇǊŀǾŜ C.ƛIΣ ŀ ƪƻƧƛ 

ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƻ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ 

ǳǎƭƻǾŜ Řŀ ƛƳŀƧǳ ǎƧŜŘƛǑǘŜ 

ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ C.ƛIΣ ȊŀǝƳ Řŀ 

ƛƳŀƧǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ 

олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƛƳŀƻ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘǳ ƳŀƴƧǳ ƻŘ 

улл Ya ƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƎ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜƪǳŎŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ǎƭƻǾ ƧŜ ƛ Řŀ ƛƳŀƧǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴǳ ƴŜǘƻ 

Řƻōƛǘ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ όǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƻƘƻŘŀƪ ƻŘ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ όƻōǊǝύ ǳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƳŀƴƧǳ ƻŘ сΦрлл Ya Ǉƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƳ ǊŀŘƴƛƪǳ όǇǊƻǎƧŜőŀƴ 

ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛύΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƴŜƳŀƧǳ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ 

ǇƻǊŜȊŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ǎŀ ƪǊŀƧŜƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƳƧŜǎŜŎ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 

ƛǎǇƭŀŏǳƧŜ ǇƭŀǘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ƧŜ ƛ Řŀ ǎǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪƛ Ǌŀőǳƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŀƪǝǾƴƛΣ ǘŜ Řŀ ǎǳ 

ƻőǳǾŀƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǊŀŘƴŀ ƳƧŜǎǘŀΦ tƻŘ ƻǾƛƳ ǇƻƧƳƻƳ ǎŜ Ƴƛǎƭƛ ƴŀ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ 

ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛƳŀƧǳ ƛǎǝ ƛƭƛ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻŘ ōǊƻƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ   

 

tǊŀǾƻ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǳƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ 

ǊŀŘƴƛƪŀ Řƻ мл Ǉƻǎǘƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ƻǾƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ŏŜ 

ǎŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪƻǊƛǎǝǝ ǳƳŀƴƧŜƴƻ Ȋŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛ ǎƳŀƴƧŜƴƛ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ǘŜƪǳŏƛ ƳƧŜǎŜŎΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƴƛ ǎƳŀƴƧŜƴƛ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ŏŜ ōƛǝ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ Ǉƭŀǘƴƛ ǊŀȊǊŜŘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳǘǾǊŚŜƴ 

¦ǊŜŘōƻƳΣ ŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎ ƛƳŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǊŀŘƴƛƪŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƛǎǘƻƎ ōǊƻƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ǇƭŀǘƴƛƳ 

ǊŀȊǊŜŘƛƳŀ ƻǇƛǎŀƴƛƳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧŀ ŏŜ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǝ ǇǊŜƳŀ ǇƭŀǘƴƻƳ ǊŀȊǊŜŘǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛ Ȋŀ 



мп 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ǎƳŀƴƧƛƻ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ǾƛǑŜ 

ƻŘ ƻŘƻōǊŜƴƻƎ Ǉƻǎǘƻǘƪŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƴŜƳŀ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƛƧǳ 

Ȋŀ ǘŀƧ ƳƧŜǎŜŎΣ ŀƭƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ǇǊŀǾŀ Ȋŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƳƧŜǎŜŎΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ƛǎǇǳƴƛ 

ǳǎƭƻǾ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΦ 

 

±ƛǎƛƴŀ ƛȊƴƻǎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ƴŀ ƛƳŜ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ ƳƴƻȌŜƴƧŜƳ ƧŜŘƛƴƛőƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘŀ ǎŀ ōǊƻƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ YƻŜŬŎƛƧŜƴǘ ƧŜŘŀƴ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ млл Ya 

ǳǘǾǊŚŜƴ ƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻŘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ олΦммΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ 

ƛǎǇƭŀŏƛǾŀƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘŀ ƻŘ тллΣлм Řƻ улл YaΣ ŀ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘ ŘǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нлл Ya Ȋŀ ǎǾŜ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƛǎǇƭŀŏƛǾŀƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘŀ Řƻ тлл YaΦ 

 

½ŀǾƻŘ ŏŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ C.ƛI ƛȊǾǊǑƛǝ 

ƛǎǇƭŀǘǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ǊŀőǳƴŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ tƻǊŜȊƴŀ ǳǇǊŀǾŀ C.ƛI ŏŜ Ǉƻ 

ȊŀƘǘƧŜǾǳ ½ŀǾƻŘŀ ƛȊ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ ǇƻǇƛǎ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǎŀ ōǊƻƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ƛȊƴƻǎƛƳŀ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘŜ Ȋŀ ƴƻǾŜƳōŀǊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ƻǾƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 

ƴŜŏŜ ƛƳŀǝ ƻōŀǾŜȊǳ Řŀ ǇƻŘƴƻǎŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜΣ ƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ½ŀǾƻŘǳΣ ƧŜǊ ŏŜ ǎǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ōƛǝ Ǉƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝȊƳǳ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊ tƻǊŜȊƴŜ ǳǇǊŀǾŜ C.ƛIΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ¦ǊŜŘōƻƳ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ Řŀ ŏŜ ±ƭŀŘŀ ƻōƧŀǾƛǝ ƪƻƴŀőƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ŘƻŘƧŜƭƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ 

ǇƻƳƻŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛI ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ пр Řŀƴŀ Ǉƻ ƻƪƻƴőŀƴƧǳ ǘŜƪǳŏŜƎ 

ƳƧŜǎŜŎŀΣ ŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ōƛǝ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ ½ŀǾƻŘŀΦ 

 

½ŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƻǾŜ ǳǊŜŘōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ Řƻ мрΦлллΦллл Ya ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǎǳ ǳ CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ 

Ǉƭŀƴǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ  

  

¦ǊŜŘōŀ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƴƛǎƪƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ C.ƛI ǳ ŎƛƭƧǳ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ  

 

¦ǊŜŘōŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴƛ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƴƛǎƪƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ 

C.ƛI ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ 

http://upfbih.ba/uimages/zakoni/uredba/Uredba20o20mjerama20finansijske20pomoC487i.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/uredba/Uredba20o20mjerama20finansijske20pomoC487i.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/uredba/Uredba20o20izmjeni20Uredbe.pdf
http://upfbih.ba/uimages/zakoni/uredba/Uredba20o20izmjeni20Uredbe.pdf


мр 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( ÐÏÚÖÁÌÏ 6ÌÁÄÕ 

&"É( ÎÁ ÐÏÔÐÉÓÉÖÁÎÊÅ 3ÐÏÒÁÚÕÍÁ Ï ÐÌÁÎÕ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ПÉÓËÁÌÎÉÈ ÒÅÆÏÒÍÉ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳǇǳǝƭƻ ƧŜ ȊǾŀƴƛőŀƴ ǇƻȊƛǾ ±ƭŀŘƛ C.ƛI 

Ȋŀ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŜ {ǇƻǊŀȊǳƳŀ ƻ Ǉƭŀƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƻƛȊŀǑŀƻ ƛȊ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ C.ƛI ƛ ŘǊǳƎƛƘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛƘ ƛ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΦ {ǇƻǊŀȊǳƳ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ƛ ŎƛƭƧŜǾŜ ǊŜŦƻǊƳƛ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƛƘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ ǇƻǊŜȊŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǾŜŏ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƴŀƪƻƴ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ hŘƭǳƪŜ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƧǳ ƴŀ ǇǊŜǾŜƭƛƪŀ Ŭǎƪŀƭƴŀ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ƻǘŜȌŀǾŀƧǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ 

ǳƳŀƴƧǳƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ƴŜǘƻ ǇǊƛƳŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ 

ƻǘŜȌŀǾŀƧǳ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǝƳΣ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛ {ǇƻǊŀȊǳƳ ŘŜŬƴƛǑŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ƳƧŜǊŜ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳΣ ŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƴŀƧŀǾŀƳŀ ±ƭŀŘŜΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ǊŀǎǘŜǊŜǝǝ ǊŜŀƭƴƛ 

ǎŜƪǘƻǊ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ŘǳƎƻǊƻőŀƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀǎǘΦ 

 

{ǇƻǊŀȊǳƳ ǇǊŜŘǾƛŚŀΥ 

ω ½ŀƪƻƴ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ C.ƛI ς ǇƭŀƴƛǊŀƴ Ȋŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴǳ Řƻ мΦ Ƨǳƭŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜΤ 

ω  ½ŀƪƻƴ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ς ǳ ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜΥ ǇǊǾƻ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Řƻ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнрΦΣ ŀ ȊŀǝƳ ƪƻƴŀőƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴŀ нуΣр҈ ƻŘ мΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ 



мс 

hǾŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ƻǇǎǘŀƴŀƪ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ŏŜ ǳǝŎŀǝ ƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ 

ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΦ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇǊŜŘƭŀȌŜ Řŀ ǎŜ {ǇƻǊŀȊǳƳ ǇƻǘǇƛǑŜ Řƻ 

ƪǊŀƧŀ ƳƧŜǎŜŎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ȊŀǇƻőŜƭƛ ōŜȊ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ƪŀƪƻ ōƛ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΣ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘ ǇǊŀǝƭƛ ƴƧŜƎƻǾǳ ǇǊƻǾŜŘōǳΦ 

 

Ϧ{Ǿŀƪƻ ŘŀƭƧŜ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳƎǊƻȌŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ Ǌŀǎǘ ǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƴŀǑƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ƎǊŀŚŀƴŀΦ ±ǊƛƧŜƳŜ ƧŜ Řŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǇƻǘŜȊƛ ȊŀƳƛƧŜƴŜ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧǳ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧǳ ƛ Řŀ 

ǎŜ ǇƻŘǳȊƳǳ ƻŘƭǳőƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ƪŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜƎ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƧŜƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ 

tƻŘǊȌŀǾŀƳƻ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ±ƭŀŘŜ ƛ Řŀǘ ŏŜƳƻ ǎǾŀƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƛǎǝƘϦΣ ǇƻǊǳőǳƧǳ ƛȊ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ƻőŜƪǳƧŜ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ƻŘƎƻǾƻǊ ±ƭŀŘŜ C.ƛIΣ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŜ {ǇƻǊŀȊǳƳŀ ƛ 

ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ ǎǾƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƻǾƻƎ ǾŀȌƴƻƎ 

ǊŜŦƻǊƳǎƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

0ÏÄÒĿÁÎÅ É ÕÔÖÒíÅÎÅ ÉÚÍÊÅÎÅ :ÁËÏÎÁ Ï 

ÄÏÐÒÉÎÏÓÉÍÁ &"É( 

9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ 

нрΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƧŜŘƴƻƎƭŀǎƴƻ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭƻ ½ŀƪƻƴ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ 

ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ C.ƛI ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ōƛǝ ǎƳŀƴƧŜƴƛ ǎŀ ŘŜǎŜǘ ƴŀ 

пΣр҈Φ 

 



мт 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ƴŀƪƻƴ ǎƧŜŘƴƛŎŜ 9{±-ŀΣ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴ ƧŜ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ǳǇǳŏŜƴ ǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƴŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ƛ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ Ǉƻ ǎƪǊŀŏŜƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΦ 

 

tǊŜŘƭƻȌŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧŜƳ ǎŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ȊōƛǊƴŀ ǎǘƻǇŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ моΣнр ǇƻǎǘƻΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ ǇŜǘ ƛ Ǉƻ ƛƴŘŜƪǎƴƛƘ ǇƻŜƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎŀ пмΣр Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ос ǇƻǎǘƻΦ bŀƛƳŜΣ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎŜ 

ǎǘƻǇŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ǇŜƴȊƛƧǎƪƻ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ Ȋŀ ǘǊƛ ƛ Ǉƻ ƛƴŘŜƪǎƴŀ 

ǇƻŜƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǘƻǇŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ Ȋŀ ŘǾŀ ƛƴŘŜƪǎƴŀ 

ǇƻŜƴŀΦ 

 

tǊŜŘƭŀƎŀő ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀ Řŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ Řƛƻ 

ǎŜǘŀ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧŜ ƪǊƻȊ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǊŀŘŀ ǇƭŀƴƛǊŀ ǇǊƻǾŜǎǝ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƴƻǾŜ ȊŀƪƻƴŜ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪΦ 

 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀő ǳ ǊŀȊƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƴŀǾƻŘƛ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ 

ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘǊƻǑƪŀ Ǉƭŀŏŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ǳ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛƳŀǝ ǾŜŏƛ ǘǊƻǑŀƪ Ǉƭŀŏŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƛǎǇƭŀŏǳƧŜ Ǉƭŀŏŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 

hŘƭǳƪƻƳ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀŏŜΦ 

 

LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎŜ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƳ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ǳ ŎƧŜƭƻǎǝ ǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǇǊŜǎǳŘŀ ¦ǎǘŀǾƴƻƎ 

ǎǳŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ¦-ннκнм ƻŘ нмΦоΦнлноΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

tǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ Ȋŀƪƻƴ ǎǘǳǇƛ ƴŀ ǎƴŀƎǳ Řŀƴ ƴŀƪƻƴ ƻōƧŀǾŜ ǳ {ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛIΣ ǘŜ Řŀ ǎŜ ǇƻőŜƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǝ ƻŘ мΦ Ƨǳƭŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 



му 

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ ÕÄÒÕĿÅÎÊÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ &"É( 

ÏÂÒÁÔÉÌÉ ÓÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔÓËÏÊ ÓÊÅÄÎÉÃÉ /ÄÂÏÒÁ ÚÁ 

ÅËÏÎÏÍÓËÕ É ПÉÎÁÎÓÉÊÓËÕ ÐÏÌÉÔÉËÕ 

hŘōƻǊ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ 

Ǉƻƭƛǝƪǳ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ нрΦлнΦнлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ ƴŀ ƪƻƧƻƧ 

ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ƻ ŬǎƪŀƭƴƛƳ 

ǊŜŦƻǊƳŀƳŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

hǎƛƳ ȊŀǎǘǳǇƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƳ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ 

ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ 

ƛ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ ½ŀǎƧŜŘŀƴƧŜ ƧŜΣ 

ƪŀƪƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻΣ ōƛƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƻőƛƎƭŜŘƴǳ Ŭǎƪŀƭƴǳ ƪǊƛȊǳ ǳ C.ƛIΦ tǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝƭƛ ƛ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ {ǳƘŀŘ 9ŏƻΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ƻōǊŀŏŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƪƻƧƛ 

ƻǇǘŜǊŜŏǳƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƛ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛ ƴŀƳŜǝΣ ǘŜǊŜǘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƛ ōƻƭƻǾŀƴƧŀΣ Ǿƛǎƻƪŀ ŎƛƧŜƴŀ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀΣ ƎƭƻƳŀȊŀƴ ƧŀǾƴƛ ǎŜƪǘƻǊΣ Ǿƛǎƻƪŀ ǎǘƻǇŀ t5±-ŀ ǘŜ 

ƴŜǳǊŜŚŜƴƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ Řŀ ǳ C.ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ǾƛǑŜ ƻŘ оΦллл ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 

ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ Ǒǘƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻǘŜȌŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ǇƻƴƻǾƛƭƻ ƧŜ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ƘƛǘƴƛƳ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜƳ ŎƛƧŜƴŜ ǊŀŘŀΣ 

ǳƪƛŘŀƴƧŜƳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƴŀƳŜǘŀ ǘŜ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ 

ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ Ƙƛǘƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ 

Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ǳ ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜΣ ŀ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ Řƻ мΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǳƪǳǇƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ƴŀ ǊŀŘ ōǳŘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƻ ƴŀ нуΣр҈Φ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛȊǾƛƧŜǎǝƭƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴŜ Řŀ ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ 

C.ƛIΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ƴŜǘƻƳ ǇǊƛƧŜ ¢ŜƳŀǘǎƪŜ ǎƧŜŘƴƛŎŜΣ ǳǎǾƻƧŜƴ ½ŀƪƻƴ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ C.ƛIΣ Ǉƻ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎǘƻǇŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ 

 

bŀƧŀǾƛƭƛ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ ŘŀƭƧƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ƻŘǊȌƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 



мф 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( ÐÏÄÒĿÁÖÁ 

ÐÏéÅÔÁË ПÉÓËÁÌÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǇƻŘǊȌŀǾŀ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ǎŀ Řŀƴŀǎ ƻŘǊȌŀƴƛƘ ǎƧŜŘƴƛŎŀ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ-

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ C.ƛI ƛ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƛ ǳǘǾǊŘƛƭŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 

ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ Ȋŀ рΣрΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ǎŀ пмΣр ƴŀ ос ǇƻǎǘƻΦ   tǊŜŘƭƻȌŜƴŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǎǳ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŜ ŬǎƪŀƭƴŜ 

ǊŜŦƻǊƳŜ ƻŘ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ǾŜŏ ǇƻŘǳȊŜǝƘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ±ƭŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ 

ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ hŘƭǳƪŜ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊƻȊ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǘǊƛ ǳǊŜŘōŜΦ hǾŀƧ ƪƻƴƪǊŜǘŀƴ ǇƻǘŜȊ ±ƭŀŘŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƻƘǊŀōǊŜƴƧŜ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ 

ǳ C.ƛI ǳȊ ŘǊǳƎŜ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ƳƧŜǊŜ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ C.ƛIΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ Řƻōƛǘ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

 

¦ƪƻƭƛƪƻ Řŀƴŀǎ ǳǘǾǊŚŜƴƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ōǳŘŜ 

ǳǎǾƻƧŜƴ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƴƻǾƻǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ǎǘƻǇŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ǇƻőƴŜ ƻŘ лмΦ Ƨǳƭŀ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ǎŀ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŜƳ ǾŀȌŜƴƧŀ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǇƻƳƻŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƪǊƻȊ ƛǎǇƭŀǘǳ ƴŜƻǇƻǊŜȊƛǾƻƎ 

ŘƛƧŜƭŀ ǇǊƛƳŀƴƧŀ Řƻ прл Ya Řƻ ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜΣ ōƛƻ ōƛ ƪƻǊƛǎǘŀƴ ƳƻŘŜƭ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Řƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǳƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƴŀ ƛǎǇƻŘ ол ǇƻǎǘƻΣ 

ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ лмΦлмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ŏŜ Řŀǝ Ǉǳƴƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǇǊŜƭŀȊƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇƻƪǊŜƴǳǘŜ ŬǎƪŀƭƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ŀ ƻǾƛƳ 

ǇǳǘŜƳ ǇƻȊƛǾŀƳƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŜΣ ƻōǊǘƴƛƪŜΣ ǎƛƴŘƛƪŀǘŜΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ Ǿƭŀǎǝ Řŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ 

ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƳƻ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ŘƻƴŜǎŜƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ 

ƴŜƻǇƘƻŘƴƻƎ ōŀƭŀƴǎŀ ƛȊƳŜŚǳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǊŜŀƭƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝ 

ŦƻƴŘƻǾŀ tLhκaLhΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƻΦ   
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0ÏÔÐÉÓÁÎ +ÏÌÅËÔÉÖÎÉ ÕÇÏÖÏÒ Ï ÐÒÁÖÉÍÁ É 

ÏÂÁÖÅÚÁÍÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ É ÒÁÄÎÉËÁ ÚÁ ÄÊÅÌÁÔÎÏÓÔ 

ÄÒÖÎÅ É ÐÁÐÉÒÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ Õ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉ "É( 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴƻǾƻƴŀǎǘŀƭǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ hŘƭǳƪŜ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀŏŜ Ȋŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǳǊŜŘōƛ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳǊŜŚŜƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ 

ǇǊƛƳŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƛƳŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƳ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ {ǳƘŀŘ 9ŏƻΣ ǳƛƳŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜκDǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘǊǾƴŜ ƛ ǇŀǇƛǊƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ [ŜƧƭŀ 

0ŀǝŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ {ŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ ǇǊŜǊŀŘŜ ŘǊǾŜǘŀ ƛ ǇŀǇƛǊŀ .ƛI ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ǎǳ 

YƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ǇǊŀǾƛƳŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘǊǾƴŜ ƛ ǇŀǇƛǊƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 

 

hǾƛƳ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ŘŜŬƴƛǊŀƧǳ ǎŜ ǳǎƭƻǾƛ ǊŀŘŀ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŀŘǳΣ ǾŜŏŀ ǇǊŀǾŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ǘŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǳ 

ǎŜƪǘƻǊǳΦ YƻƭŜƪǝǾƴƛƳ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ƧŜ ƛǎǇƭŀǘŀ ǘƻǇƭƻƎ ƻōǊƻƪŀ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻǇǳƴǎƪƛƘ 

ǇǊŀǾŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǇǊŜǾƻȊΣ ǊŜƎǊŜǎ ƛ ŘƻŘŀŎƛ Ȋŀ ǇƻǎŜōƴŜ ǳǎƭƻǾŜ ǊŀŘŀΦ 

 

hǾŀƧ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻƎ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ƛ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ bƧƛƳŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀΣ ȊŀǑǝǘŀ ǇǊŀǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴƻǾƛƘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ŘǊǾƴŜ ƛ ǇŀǇƛǊƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ŏŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇǊƛǎǘǳǇƛǝ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧǳ ƛ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧǳ  ƛ 

ƻǎǘŀƭƛƘ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǇǊŀǾŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǳ ŘǊǳƎƛƳ 

ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ 

http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/KU20za20djelatnost20drvne20i20papirne20industrije20u20FBiH202025.pdf
http://upfbih.ba/uimages/dokumenti/KU20za20djelatnost20drvne20i20papirne20industrije20u20FBiH202025.pdf
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&ÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ËÁÏ ÐÒÖÉ ËÏÒÁËȡ 50&"É( ÔÒÁĿÉ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÐÏÔÅÚÅ 6ÌÁÄÅ &"É( ÎÁ ПÉÓËÁÌÎÉÍ 

ÒÅÆÏÒÍÁÍÁ 

bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ƻŘǊȌŀƴƻƧ омΦлмΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ 

ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƴŀ bŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ C.ƛI Řƻ 

луΦлрΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƻŦƻǊƳƛƭƻ ƧŜ ǊŀŘƴǳ ƎǊǳǇǳ ŜƪǎǇŜǊŀǘŀ ƪƻƧƛ ŏŜ 

ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ǎƭǳȌōŜƴŜ ǎǘŀǾƻǾŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ C.ƛI ƛ ŘƻǎǘŀǾƛǝ ƛƘ ƴŀŘƭŜȌƴƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ƛ ±ƭŀŘƛ 

C.ƛIΦ 

 

L ƻǾƛƳ ǇǳǘŜƳ ƪƻǊƛǎǝƳƻ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǇƻȊƻǾŜƳƻ ±ƭŀŘǳ C.ƛI ƛ ǇƻŘǎƧŜǝƳƻ ƴŀ ƧŀǾƴƻ Řŀǘŀ ƻōŜŏŀƴƧŀ 

±ƭŀŘŜ C.ƛI ƻ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ƴŜŘŀǾƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜΣ ƛ ƴŀƧŀǾŜ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƛ ǇƻőŜǘƪŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ C.ƛI Řƻ лмΦлтΦ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ 

ƪŀƻ ǇǊǾƻƎ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ƪƻǊŀƪŀ ǳ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀ ƛ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ ŘŀΣ ǇǊŜƳŀ ƴŀƧŀǾŀƳŀΣ  

Řƻ лмΦлфΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǘǳǇŜ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀΣ ŀ 

ƪƻƴŀőŀƴ ŎƛƭƧ ƧŜ Ǉǳƴŀ Ŭǎƪŀƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻŘ лмΦлмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƻƳ ōƛ ǎŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎǇǳǎǝƭƛ ƴŀ 

нуΣр ǇƻǎǘƻΦ 

  

tƻȊƛǾŀƳƻ őƭŀƴƛŎŜ ¦tC.ƛI Řŀ ǎǾƻƧŜ ǎǳƎŜǎǝƧŜΣ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ŘƻǎǘŀǾŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƛƘ 

ǊŀȊƳƻǘǊƛƭƛ ƛ ƻōƧŜŘƛƭƛ ǳ ƪƻƴŀőƴƻƳ ǘŜƪǎǘǳΦ 
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3ÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ ÔÒÇÏÖÁÃÁȟ 6ÌÁÄÅ 

&ÅÄÅÒÁÃÉÊÅ "É(ȟ ÐÒÏÉÚÖÏíÁéÁ É ÄÉÓÔÒÕÂÕÔÅÒÁ 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI 

лоΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ 

ǇǊŜƳƛƧŜǊƻƳ ±ƭŀŘŜ 

C.ƛI bŜǊƳƛƴƻƳ 

bƛƪǑƛŏŜƳΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ C.ƛI !ƳƛǊƻƳ 

IŀǎƛőŜǾƛŏŜƳΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ YŜƳŀƭƻƳ IǊƴƧƛŏŜƳΣ ŀ 

ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǘǊƎƻǾŀŎŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊŀΦ 

 

bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƪƻƧƛ ǳǊŜŚǳƧǳ ƻōƭŀǎǘ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƻ 

½ŀƪƻƴǳ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƛ őƭŀƴǳ муΦ ǘƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƛȊǳȊŜŎƛƳŀ ƴŜǊŀŘƴŜ ƴŜŘƧŜƭƧŜΣ ½ŀƪƻƴǳ ƻ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾŀŎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǳ 

ƭŀƴŎǳ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ Ǌŀǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀŏŜΣ ǾƛǎƻƪƛƘ 

ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ȊŀǑǝǘŜΣ ŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƻƎ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ ǊŀŘƻƳ ǘǊƎƻǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛΣ ǝƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƴŜƭŜƎŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜ ƛ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ 

 

¢ǊƎƻǾŎƛ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƴŀőƛƴǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ŎƛƧŜƴŀΣ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǎǳ ǳƪŀȊŀƭƛ ƴŀ 

ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪǊƛȊŜΣ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǘǊȌƛǑǝƳŀΣ Ǌŀǎǘǳ ŎƛƧŜƴŀ ƪŀŦŜΣ ƪŀƪŀŀΣ őƻƪƻƭŀŘŜ ƴŀ 

ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ōŜǊȊŀƳŀΣ ǳǾƻȊƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ƻƎǊƻƳƴƛƳ ƴŀƳŜǝƳŀ ƛ ƻ ŘǊǳƎƛƳ 

ǾŜȊŀƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŜ ǳǝőǳ ƴŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ŎƛƧŜƴŀΦ 

 

¢ǊƎƻǾŎƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƛ ƴŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ϧ½ŀƪƭƧǳőŀǾŀƳƻ ŎƛƧŜƴŜϦ ǘŜ ƧŜ 

ȊŀƪƭƧǳőŜƴƴƻ Řŀ ŏŜ őƭŀƴƻǾƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ 

ǎǾƻƧ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ Řƻ ƪǊŀƧŀ ǎŜŘƳƛŎŜΣ ŀ ǳ ǇƻƴŜŘƧŜƭƧŀƪ ŏŜ ƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳΣ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƳ 

ŘǳƘǳ ƛ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻƧ ōŀȊƛΣ ōƛǝ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛ ŘŜǘŀƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƻŘ ƪŀŘŀΣ Ȋŀ ƪƻƭƛƪƻ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘ ŏŜ ŎƛƧŜƴŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ŀǊǝƪŀƭŀ ōƛǝ ǎƴƛȌŜƴŜ ƛ 

ȊŀƪƭƧǳőŀƴŜΦ  



но 

$ÏÇÏÖÏÒÅÎÏ ÓÎÉĿÅÎÊÅ ÃÉÊÅÎÁ ÏÓÎÏÖÎÉÈ 

ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ  

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƻŘǊȌŀƴƻƎ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 

ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ млΦ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊƻƳ IŀǎƛőŜǾƛŏŜƳ  ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ǘǊƎƻǾŀőƪƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƴƛȌŜƴƛƘ ƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǝǎƪŀ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

 

¢ǊƎƻǾŎƛ ǎǳ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ǊŀŘƴǳ ǾŜǊȊƛƧǳ ǎǇƛǎƪŀ ϦрлҌнл ŀǊǝƪŀƭŀϦΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ 

ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ǳőƛƴƛƭƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ƴŀƧǇƻǘǊŜōƴƛƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ƴŀƳƛǊƴƛŎŜΦ 

 

ϦbŀǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ŘƛƧŀƭƻƎ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƳ ŘǳƘǳ ƛ ǘǊŀȌƛƳƻ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƛ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 2ǳƭƛ ǎƳƻ ƛ 

ǾŀȌƴŜ ƴŀǇƻƳŜƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ wŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ŘƻƎƻǾŀǊŀǝ 

ŘŜǘŀƭƧŜΣ ŀ ƴŀőŜƭƴƛ ŘƻƎƻǾƻǊ ƧŜ Řŀ ŏŜ ƻŘ ǇŜǘƪŀ рл-ǘŀƪ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ōƛǝ ǎƴƛȌŜƴƻ ƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƴƻϦ ƪŀȊŀƻ 

ƧŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏΦ 

 

hƴ ƧŜ ǇƻŘǎƧŜǝƻ Řŀ ƧŜ ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ½ŀƪƭƧǳőŀǾŀƳƻ ŎƛƧŜƴŜϦΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ 

ǘǊƎƻǾŎƛ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ мΦрлл ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƛƳŀƻ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƪǳǇŎƛƳŀ 

ǳǑǘŜŘǳ ƻŘ ƻƪƻ сл Ya ƴŀ ƪƻǊǇƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ őƛƧŀ ƧŜ ŎƛƧŜƴŀ ōƛƭŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƴŀΦ 

 



нп 

Ϧ±ƛŘƛƳƻ Řŀ ȊŜƳƭƧŜ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǳǾƻŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ƳƧŜǊŜ ǇƻǇǳǘ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŀ ƳŀǊȌƛΣ Ƨŀ 

ǎŀƳ ƛ ŘŀƭƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ Řŀ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƻƳ ƳƻȌŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƛ Řŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ƻǎƛƎǳǊŀǝ 

ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜ ŎƛƧŜƴŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊ IŀǎƛőŜǾƛŏΦ 

 

5ƻƳŀŏƛƴ ǎǳǎǊŜǘŀ ƛ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊ αYƻƴȊǳƳŀϦ 

ǳ .ƛI bƛƘŀŘ 

LƳǑƛǊƻǾƛŏ ƧŜ ƪŀȊŀƻ 

Řŀ ǎǳ ǘǊƎƻǾŎƛ 

ǇƻƪŀȊŀƭƛ ŘƻōǊǳ 

ǾƻƭƧǳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ 

 

Ϧ¢ǊƎƻǾŎƛ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ 

ŘƻōǊǳ ǾƻƭƧǳ ƛ 

ƻǇǊŜŘƧŜƭƧŜƴƧŜ Řŀ ƴŀ 

Ŧƻƴǳ 

ǇǊƻǑƭƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ϥ½ŀƪƭƧǳőŀǾŀƳƻ ŎƛƧŜƴŜϥ ƛ ƻǾŀƧ Ǉǳǘ ƛȊŀŚŜƳƻ ǳ ǎǳǎǊŜǘ ƴŀǑƛƳ ƪǳǇŎƛƳŀΣ ǘŜ Řŀ ǇƻƪŀȌŜƳƻ 

ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ tǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ǎǳ ƴŀƳ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƛΣ ŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƻőŜƪǳƧŜƳƻ Řŀ ŏŜ 

ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛǝ ƛ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ǳ ǘƻƧ ǎƛƴŜǊƎƛƧƛ ƴŀǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀƧōƻƭƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

bŀǇƻƳŜƴǳƻ ƧŜ ƛ Řŀ ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛΣ ƴƛƧŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƴƛǎƪŜ ŎƛƧŜƴŜ 

Ȋŀ ƭǳƪǎǳȊƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜΣ ƴŜƎƻ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƳŀ Řŀ ƳƻƎǳ ǎŜōƛ 

ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ ƻǎƴƻǾƴŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ƴŀƳƛǊƴƛŎŜ Ǉƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƳ ŎƛƧŜƴŀƳŀΦ 

 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎǳ ŀƪŎŜƴǝǊŀƭƛ Řŀ ƴƛ ƻǾƻƎŀ Ǉǳǘŀ ƴƛƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ƴŀƧƧŜƊƛƴƛƧƛƳ ƛ ƴŜƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƳ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƛƳŀΣ ƴŜƎƻ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇǊƻŘŀƧǳΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ŏŜ ǘǊŀƧŀǝ ǘǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀΣ ŀ ŘƻƎƻǾƻǊ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǎǾŀƪƛƘ ол Řŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǎǇƛǎŀƪ ƛ ŎƛƧŜƴŜ ƪŀƪƻ  ōƛ 

ǎŜ ƛȊōƧŜƎƭƛ ƎǳōƛŎƛ ǳƪƻƭƛƪƻ ŘƻŚŜ Řƻ ƴŀƎƭƛƘ ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧŀ ƴŀ ǎǾƧŜǘƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ǎŀƻǇŏŜƴƻ ƧŜ ƛȊ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 



нр 
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¦ ǇŜǘƻƳ Ǿŀƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ȊŀƪƭƧǳőŀƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴ ƧŜ 

ǎǇƛǎŀƪ ƻŘ ср ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƛ 

ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 

ŎƛƧŜƴŀ ǎƴƛȌŜƴŀ ƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƴŀΦ 

/ƛƧŜƴŜ ŏŜΣ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

ǘǊŜƴǳǘƴŜΣ ōƛǝ ƴƛȌŜ ƻŘ мт Řƻ 

но҈Φ ¢ƻ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƪǳǇŎƛƳŀ 

ǳǑǘŜŘǳ ƻŘ ƻƪƻ сл YaΦ 

 

/ƛƧŜƴŜ ǳ ǎǇƛǎƪǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛ ƛȊƴƻǎ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƳƻƎǳ ƪǊŜǘŀǝ ŎƛƧŜƴŜ ǝƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ 

 

hǾƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ !ƳƛǊŀ IŀǎƛőŜǾƛŏŀ ǎŀ ǘǊƎƻǾŎƛƳŀΣ 

ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƛƳŀΣ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǎǝƎƴǳǘ 

ƪǊŀƧŜƳ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hŘǊȌŀƴŀ ǎǳ ǘǊƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǊŀŘƛ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴƧŀ ŘƛƧŀƭƻƎŀ ǎǾƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ǳ 

ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƻƳ ƭŀƴŎǳ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǝǎƪŀ ƴŀ ŘȌŜǇ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ǳǎƭƧŜŘ ƧŀƴǳŀǊǎƪƛƘ 

ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧŀΣ ǘŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ŎƛƧŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ƴŀƳƛǊƴƛŎŀ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƘ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ 

 

¦ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ōǊƻƧƴƛ ǘǊȌƴƛ ƭŀƴŎƛ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇǊŀǾƴŀ ƛ ŬȊƛőƪŀ ƭƛŎŀ ǎ 

ǘǊƎƻǾƛƴŀƳŀ ƳŀƴƧŜƎ ŦƻǊƳŀǘŀΦ ¢ǊƎƻǾŎƛ ǎŀƳƛ ōƛǊŀƧǳ ōǊŜƴŘƻǾŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ŏŜ 

ƛƳŀǝ ǾƛŘƴƻ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ ǎǇƛǎƪƻǾŜ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƪƻƧƛ ŀǊǝƪƭƛ ƪƻƧƛƘ ōǊŜƴŘƻǾŀ ǎǳ 

ǎƴƛȌŜƴƛ ƛ ȊŀƪƭƧǳőŀƴƛΦ {ǇƛǎƪƻǾƛ ŏŜ ōƛǝ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƛ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 

 

tǊƻƧŜƪŀǘ ŏŜ ǘǊŀƧŀǝ ǘǊƛ ƳƧŜǎŜŎŀΣ ǳȊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀΦ 

 

tƻŘǎƧŜŏŀƳƻΣ ƻǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ƴƛƧŜ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƴƛǎƪŜ ŎƛƧŜƴŜ Ȋŀ 

ƭǳƪǎǳȊƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜΣ ƴŜƎƻ Řŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƳŀƻƳƻƎǳŏƛƳƻ Řŀ ƳƻƎǳ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ 

ƻǎƴƻǾƴŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ƴŀƳƛǊƴƛŎŜ Ǉƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƳ ŎƛƧŜƴŀƳŀΦ 

 

¦ ƻǾƻƳ Ǿŀƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ŀǊǝƪƭƛ őƛƧŀ ŎƛƧŜƴŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǊŀǎǘŜ ƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ 

ǇƻǇǳǘ ƪŀŦŜΦ /ƛƧŜƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőŀƴŜ ƴŜ ƳƻƎǳ ōƛǝ ǾŜŏŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ŀƪŎƛƧŜΦ  

http://upfbih.ba/uimages/WEB/SPISAK-artikala-V-krug.pdf


нс 

3ÁÓÔÁÎÁË éÌÁÎÉÃÁ 50&"É( ÉÚ ÓÅËÔÏÒÁ ÔÒÇÏÖÉÎÅ ÓÁ 

ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÏÍ &ÅÄÅÒÁÌÎÅ ÕÐÒÁÖÅ ÚÁ ÉÎÓÐÅËÃÉÊÓËÅ 

ÐÏÓÌÏÖÅ 

{ŀǎǘŀƴŀƪ őƭŀƴƛŎŀ ¦tC.ƛI ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎƻƳ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ 

ǇƻǎƭƻǾŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ млΦ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ ƧŀőŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƎǊŀŚŀƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ōƻǊōƻƳ ǇǊƻǝǾ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ 

ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ ǳȊ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ wŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƧŜ ƻ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƪƻƧŜ ǳǊŜŘƴƻ 

ǇƻǎƭǳƧǳΣ ŀƭƛ ƛ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŀ ōǳŘǳŏƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪƛ ǳǎƭƻǾƛ 

Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ LǾŀƴŀ 

tǊǾǳƭƻǾƛŏ ƛǎǘŀƪƭŀ ƧŜ ƪŀƪƻ ŏŜ ǎŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ŏŜ ǘŜȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀ ōƛǝ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴƻ ƴŀ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ {ŀǎǘŀƴŀƪ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƛƳŀƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀƭƛ ƛ ǎǾǊƘǳ 

ŀǊǝƪǳƭƛǎŀƴƧŀ ōǳŘǳŏŜƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŀƪǘǳŜƭƴƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƪǊŜǘŀƴƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƪŀŘŀ ƧŜ 

ǊƛƧŜő ƻ ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧƛƳŀ ŎƛƧŜƴŀΦ 

 

ϦWŀ ƪŀȌŜƳ ƴŀƳƧŜǊƴƻ ϥǘŀƪƻȊǾŀƴŀϥ ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƻƎŀ ƧŜǊ ƛȊŀ ǘƻƎŀ ƛƳŀ őƛǘŀǾ ǎƭƛƧŜŘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ 

ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜŘƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ƴƛƧŜ ƪƻǊƛƎƻǾŀƴŀΣ ŀ ƴŜƳŀ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ƴŜƪŀƪǾƻ ƻǇǊŀǾŘŀƴƧŜϦ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ǇǊŀǾŜ YƻƴȊǳƳŀ ƛ aŜǊŎŀǘƻǊŀ bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǊŀŘ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ƛ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƘ ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜΣ ŀƭƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƧŀǎƴƛƧƛƳ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧǳΦ 

tƻǎŜōŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ƧŜŘƴŀƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǎǾŜ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜΦ 



нт 

 

ϦbŀȌŀƭƻǎǘΣ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƪƻƧŜ ǳǊŜŘƴƻ ǇƻǎƭǳƧǳΣ ǇƻǑǘǳƧǳ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ǊŜƎǳƭŀǝǾǳΣ őŜǎǘƻ ǎǳ ǳ ƻǎƧŜŏŀƧǳ Řŀ 

ǎŜ ƛ ǇǊƛǝǎŀƪΣ ŀ ƛ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀŘȊƻǊƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǳ ƴŀ ƻƴƛƳ ƪƻƧƛ ƳŀƴƧŜ-ǾƛǑŜ ǇƻǑǘǳƧǳ ǎǾƻƧŜ ƻōŀǾŜȊŜ 

ǇǊŜƳŀ ŘǊǳǑǘǾǳ ƛ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ǇƻǘǊƻǑŀőǳϦ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

5ƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ŀƪǝǾƴƻ ǳőŜǎǘǾƻǾŀǝ ǳ ƪǊŜƛǊŀƴƧǳ ōǳŘǳŏƛƘ 

ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ Ǒǘƻ ōƻƭƧŀ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƪǾŀǊǘŀƭƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǊŜŘƻǾƴǳ ǊŀȊƳƧŜƴǳ 

ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ 

ƳƻƎǳŏƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦ 

 

ϦtƻȊƛŎƛƧŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Řŀƴŀǎ ƧŜǎǘŜ ōƛƭŀ ǘŀƪǾŀ Řŀ ƻǎƧŜŏŀƧǳ ǇǊŜǘƧŜǊŀƴƛ ǇǊƛǝǎŀƪ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǎŀ ǎǘǊŀƴŜ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎǳ ŘƻōƛƭŜ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ Řŀ 

ǘŀƪǾŜ ƛƴǘŜƴŎƛƧŜ ƴŜƳŀ ƛ Řŀ Ƴƛ ƴŀ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘǊŀƴƛ ǇƻŘǳȊƛƳŀƳƻ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊƛǊŀƴƧǳ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ǎǾƛƘ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ǳ C.ƛIΣ ŀ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƳƛǎƭƛƳƻ ƪŀƪƻ ƴŀ 

CŜŘŜǊŀƭƴǳΣ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ Yŀƴǘƻƴŀƭƴǳ ǳǇǊŀǾǳ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ 

ƻǊƎŀƴŜΦ aƛ ǎƳƻ Řŀƴŀǎ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƛ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ ǇǊƛƳƧŜŘōŀƳŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƳƻ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

őƭŀƴƛŎŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ DƭŀǾƴƛ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ Ȋŀ ƘǊŀƴǳ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ 

ǘǊȌƛǑƴƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ǎǳ ƻōƧŀǎƴƛƭƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǘƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳǎǊŜŏǳ ƛ ǎŀ ŘǊǳƎŜ 

ǎǘǊŀƴŜ Řƻōƛƭƛ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ Řŀ ŏŜ ǎŜ Ǉƻǎǝŏƛ ƴƛǾƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ YŀŘŀ ƧŜ ǳ 

ǇƛǘŀƴƧǳ ōƻǊōŀ ǇǊƻǝǾ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎƳƻ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǘŜ ǎƳƻ ǘǊŀȌƛƭƛ ǇƻƳƻŏ 

ƻŘ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Řŀ ǎŜ ōƻǊƛƳƻ ǇǊƻǝǾ ƻǾŜ ǇƻǑŀǎǝϦ ǊŜƪƭŀ ƧŜ tǊǾǳƭƻǾƛŏΦ 

 

LƳǑƛǊƻǾƛŏ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜƳ ǎǾƛƧŜǎǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛƳŀ ƛ 

ǘǊȌƛǑƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΦ 

 

ϦWŀ ƪŀŘ ƎƻŘ ƛƳŀƳ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇƻȊƻǾŜƳ ǎǾŜ ƴŀǎ Řŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ǇƻǊŀŘƛƳƻ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƪǊŀƧƴƧƛƘ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ aƻǊŀƳƻ Ȋƴŀǝ ǊŀȊƭƛƪǳ ƛȊƳŜŚǳ ƳŀǊȌŜ ƛ ǇǊƻŬǘƴŜ ǎǘƻǇŜΣ ƧŜǊ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ 

Ǉǳƴƻ ƳŀƴƛǇǳƭƛǎŀƭƻ ǎ ƴƧƛƳŀΣ ŀ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ƴŜƳŀƧǳ ƴƛƪŀƪǾŜ ǾŜȊŜ ƧŜŘƴŀ ǎŀ ŘǊǳƎƻƳϦ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜΦ 

 

tƻǎŜōŀƴ ŀƪŎŜƴŀǘ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƛȊŀȊƻǾŜ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ǳ 

.ƛIΦ 

 

ϦWŀ ŘƻƭŀȊƛƳ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƪƻƧŀ ƛƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǎƪƻǊƻ ŎƛƧŜƭŜ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ς 

{ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ /Ǌƴŀ DƻǊŀΣ IǊǾŀǘǎƪŀΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ς ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǘǾǊŘƛƳ Řŀ ǎǳ ǘǊƎƻǾŀőƪŜ 

ƳŀǊȌŜ ǳōƧŜŘƭƧƛǾƻ ƴŀƧƴƛȌŜ ǳ .ƛIΦ DƻǾƻǊƛƳ ƻ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ƴŜ ƎƻǾƻǊƛƳ ƻ 9ǾǊƻǇƛϦ ǊŜƪŀƻ ƧŜ 

LƳǑƛǊƻǾƛŏΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǘǊȌƛǑǘŜ .ƛI ƛȊǊŀȊƛǘƻ ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǳǾƻȊŀΣ Ǒǘƻ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ŎƛƧŜƴŜ 



ну 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ 

 

Ϧaƛ ǎƳƻ ƧŜŘƴƻ Ƴŀƭƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊŜƻǾƛǎƴƻ ƻ ǳǾƻȊǳΣ ǎƪƻǊƻ Řŀ ƴŜƳŀƳƻ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 

¦ ƴŜƪƛƳ ōǊŀƴǑŀƳŀ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ƴƛƪŀƪƻΣ млл҈ ǳǾƻȊΦ {ŀƳƛƳ ǝƳ Ǒǘƻ ǎƳƻ Ƴŀƭƻ ǘǊȌƛǑǘŜΣ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ 

ƴŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜƳƻ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ƪŀƻ ƴŜƪŀ ŘǊǳƎŀ ǘǊȌƛǑǘŀΣ ƴŀǊŀǾƴƻ Řŀ ƻŘƳŀƘ ƛƳŀƳƻ ǾŜŏǳ ƴŀōŀǾƴǳ 

ŎƛƧŜƴǳϦ ǇƻƧŀǎƴƛƻ ƧŜΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ŘƻŘŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ .ƛI ǘǊȌƛǑǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊŀΣ ƎŘƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ǇǊƻƭŀȊŜ 

ƪǊƻȊ ǾƛǑŜ ǇƻǎǊŜŘƴƛƪŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛΦ 

 

ϦYŀŘ ǳƪƭƧǳőƛǘŜ ǳ ǎǾŜ ǘƻ ȊŀǾƛǎƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƴŀōŀǾŜΣ ǇƻőŜǾ ƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ŎŀǊƛƴŜΣ ŀƪŎƛȊŜΣ ǘŜƪ ƻƴŘŀ 

ŘƻŚŜǘŜ ǳ .ƛIΦ ! ƻƴŘŀ ǳ .ƛIΣ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƴŀƳŜǘŀΣ ƪƻƧƛ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ƴƛƎŘƧŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛΣ 

ōŀǊŜƳ ƴŜ ǳ ǘƻƭƛƪƻ ƻōƛƳǳ ƛ ƛȊƴƻǎǳΣ ƻŘ ǎǾƛƘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦΦΦ ƭƻƎƛőƴƻ ƧŜ Řŀ ǳȊ ǎǾŜ ǘŜ 

ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ Ƴƛ ǎǳǎǊŜŏŜƳƻ ǳ .ƛI ƳƻǊŀƳƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀǝ ƴŜƪǳ ƳŀǊȌǳΣ ƪƻƧŀΣ ǇƻƴŀǾƭƧŀƳΣ ƧŜ 

ƻǇŜǘ ƴƛȌŀ ƴŜƎƻ ƳŀǊȌŜ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳϦΣ ȊŀƪƭƧǳőƛƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

¦őŜǎƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎƭƻȌƛƭƛ ǎǳ ǎŜ Řŀ ƧŜ ƴǳȌƴƻ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛǝ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƻǾƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǳȊ 

ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜŘƻǾƴŜ 

ƪǾŀǊǘŀƭƴŜ ǎŀǎǘŀƴƪŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ŜŬƪŀǎƴƛƧǳ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀΦ hǾƛǎƴƻ ƻ ǾǊǎǝ ǊƻōŜΣ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƴŜ ƳƻƎǳ ǇƻƧŜƊƛƴƛǝ ȊōƻƎ ǎŀƳŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƭŀƴŎŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ 

 

ϦtƻǊŜŘƛ ǎŜ ŎƛƧŜƴŀ aƛƭƪŜΣ bǳǘŜƭƭŜΦΦΦ bŜƳŀ ƭƻƎƛƪŜ Řŀ ǳ .ƛI ŎƛƧŜƴŀ ōǳŘŜ ƴƛȌŀ ς ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ǘǳ ƴŜ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƳƻ ƴƛǑǘŀ ƻŘ ƻǾƻƎŀΣ ƴƛǝ ǎŜ ǝ ƭŀƴŎƛ ƳƻƎǳ ǎƪǊŀǝǝϦΣ ƴŀƎƭŀǎƛƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

aŜŚǳǝƳΣ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ŘƻƳŀŏƻƧ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛΦ 

 

Ϧhƴƻ ƎŘƧŜ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǝ ƧŜǎǘŜ ǎƛƎǳǊƴƻ ǎǾŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊƻƛȊǾŜǎǝ ǳ .ƛIΣ ƪǊŜƴǳǾǑƛ ƻŘ 

ƘƭƧŜōŀ ƎŘƧŜ ƧŜ фл҈ ƪŀƭƪǳƭŀŎƛƧŜ ǇǑŜƴƛŎŀΣ ǇƻǝŎŀƧ ŘǊȌŀǾŜΣ ǇƻŘǊǑƪŀ ŘƻƳŀŏƛƳ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƛƳŀΣ ƎŘƧŜ 

ŏŜ ƻƴƛ Ǉƻǎǘŀǝ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛϦ ƪŀȌŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ 

 

YƭƧǳő ƧŜ ǳ ƧŀőŀƴƧǳ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƪǊƻȊ ǇƻǝŎŀƧŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊŀ ƛ ǘǊƎƻǾŀŎŀΦ 

 

ϦbŀȌŀƭƻǎǘΣ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴƛǎǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛΣ ǎŀƳƛƳ ǝƳ ƴŜ ƳƻƎǳ Ǉƻǎǝŏƛ ƴƛ ŎƛƧŜƴǳ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ 

ƴŀ ǳǾƻȊƴƛƳ ƛƭƛ ǾŜŏƛƳ ǘǊȌƛǑǝƳŀΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘŀƴ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƻƪƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ǘǊŜōŀƳƻ ǎǾƛ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀǝ ς ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ŘǊȌŀǾŀΣ ȊŀǝƳ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊƛ ƛ ǘǊƎƻǾŎƛ ς ƪŀƪƻ ōƛ ƴŀǑƛ ǇƻǘǊƻǑŀőƛ 

ōŀǊŜƳ ŘƻƴŜƪƭŜ ōƛƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛƧƛ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎŀŘŀϦ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜΦ 
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ËÌÊÕéÎÉÍ ÐÉÔÁÎÊÉÍÁ ÚÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÁ É ÔÒĿÉĤÔÁ ÒÁÄÁ 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI лпΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛIΣ ŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ 5ǳōǊŀǾƪŀ .ƻǑƴƧŀƪΣ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

¢ŜƳŜ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ōƛƭŜ ǎǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛȊ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ ƛ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ {ŀǎǘŀƴŀƪ ǎŜ ƳƻȌŜ ƻƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŀǝ ƪŀƻ ǊŜŘƻǾƴƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƧǳŏƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪΣ ŀ ǘƻƪƻƳ 

ƛǎǘƻƎŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǎŜΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ƛ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ hŘƭǳƪŜ ƻ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ 

ƪǾƻǘŜ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ .ƛI Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ǘǊŀȌƛƭƛ ǎǳ Řŀ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀΣ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǳ ƴƧŜȊƛƴƻƧ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝΣ ǳōǊȊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻǾŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǇǊƻǑƛǊƛ ōǊƻƧ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƪǾƻǘŀ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻȊǾŀƭŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ 

ǎǘǊŀƴŀŎŀΦ 

 

¢ƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ƎƻǾƻǊƛƭƛ ǎǳ ƻ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǇǊŜǎǇƻǊƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƛ 

ǇǊŜǇƻǊǳƪŀƳŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƛȊŘŀǾŀƴƧǳ ŘƻȊǾƻƭŀΣ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛ ǳǾƻȊǳ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƻ-

ƪƻƴȊǳƭŀǊƴƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛǑǘǾƛƳŀΦ ¦tC.ƛI ƧŜ ǎƪǊŜƴǳƭƻ ǇŀȌƴƧǳ ƛ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ 

ŘƛǊŜƪǘƴǳ ƛƭƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘǳ ǾŜȊǳ ǎŀ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀΣ ŀ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƛȊ 

ƻōƭŀǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜΣ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƛ ǎƭƛőƴƻΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ 

ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ŀ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘǳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ȊōƻƎ 



ол 

ǾŜƭƛƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΣ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ǎŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ 

ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛƪŀ ƪǊƻȊ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǊŜŀƭƴƻƎ 

ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻ ǊŀŘǳ ƎŘƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǎƪƭŀŘƛǝ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎŀ 9¦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ȊŀǑǝǝ ǇƻŘƧŜŘƴŀƪƻ ǎǾŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳ ǘƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ .ƛƭƻ ƧŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƛ ƻ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛƳ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛƳŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ǊŜŀƭƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

 

aƛƴƛǎǘǊƛŎŀ .ƻǑƴƧŀƪ ƧŜ ƴŀƧŀǾƛƭŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ŀƪǝǾƴƻǎǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ƻŘ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ƻ 

ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻΦ 

3ÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉË 50&"É( É ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÚÁ ÒÁÄ 

É ÓÏÃÉÊÁÌÎÕ ÐÏÌÉÔÉËÕ 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏ ƛ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ мнΦлнΦнлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ !ŘƴŀƴƻƳ 5ŜƭƛŏŜƳ ƛ ǎŀǊŀŘƴƛŎŀƳŀΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ƛƴƛŎƛǊŀƭƛ ǎǳ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊƳƧŜƴŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ǎǘŀǾƻǾŀ ƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊƻǇƛǎŀ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ǳ ǊŜǎƻǊƴƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳΣ ŀ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƭƛ ǎǳ 

ƴŀ tǊŜŘƴŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳ ƛ ǇƭŀƴƻǾŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Ǉƻ ƻǾƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳΦ aƛƴƛǎǘŀǊ 5Ŝƭƛŏ ǳǇƻȊƴŀƻ ƧŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ¦tC.ƛI Řŀ ƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƻ ǇǊŜŘƴŀŎǊǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ Řŀ ŏŜ ƛǎǝ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ƪŀƻ 

ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǊŀŘŀ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƴŀŎǊǘŀ ƴƻǾƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ bŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ Řŀ 

Ȋŀƪƻƴ ōǳŘŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ŘƻƳŀŏƛƳ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƛ Řŀ ƴŀ ƳƻŘŜǊŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǳǎƪƭŀŘƛ ǇǊŀǾŀ ƛ 



ом 

ƛƴǘŜǊŜǎŜ ƪŀƪƻ ǊŀŘƴƛƪŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΦ aƛƴƛǎǘŀǊ ƧŜ ǇƻȊǾŀƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ¦tC.ƛI Řŀ ƛƳŜƴǳƧǳ 

ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ǳ ǊŀŘƴǳ ƎǊǳǇǳ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƴŀŎǊǘŀ ȊŀƪƻƴŀΣ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦tC.ƛI ǎŀ 

ǾŜƭƛƪƛƳ ƛƴǘŜǊŜǎƻƳ ǇǊƛƘǾŀǝƭƛΦ 

 

5ǊǳƎƛ ǾŀȌŀƴ Ȋŀƪƻƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ƛ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ ƴƧŜƎƻǾƻ ǎƪƻǊƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǎǳ 

ƛƴƛŎƛǊŀƭƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƪŀǎƴƛƧŜΣ ȊōƻƎ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƴƻǾƻǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ 

ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ǇǊŜǘǾƻǊŜƴƻ ǳ ǘŜƪǎǘ ƴƻǾƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ bŜƪŀ ƻŘ ǾŀȌƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǊƛƧŜǑƛǝ 

ƧŜǎǘŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƳƻŘŜƭŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΣ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ŀƪǝǾƴƛƘ ƻŘ ǇŀǎƛǾƴƛƘ 

ǘǊŀȌƛƭŀŎŀ Ǉƻǎƭŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ ƛ 

ƻōǊǝƳŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

wŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ Ǒǘƻ ǎƪƻǊƛƧŜƎ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ 

C.ƛI ƪƻƧƛ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛƘ ōŀǊƛƧŜǊŀ ǘŜ 

ǳōǊȊŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ ƪŀŘŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƴŜƳŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 

 

¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ƎǊŀƴǎƪƛƘ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛƘ ǳƎƻǾƻǊŀ 

ǇƻǘǇƛǎŀƴƛƘ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀΣ ŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ǊŀŘΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ 

Ǉƻƭƛǝƪǳ ƛ ŘǊǳƎƻ ƛȊ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 

/ÄÒĿÁÎ ÓÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ 5ÄÒÕĿÅÎÊÁ 

ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( É /ÂÒÔÎÉéËÅ ËÏÍÏÒÅ &"É( 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦tC.ƛI IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ммΦлнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ hōǊǘƴƛőƪŜ ƪƻƳƻǊŜ C.ƛIΦ {ŀǎǘŀƴŀƪ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƪŀƻ ƴŀǎǘŀǾŀƪ 

ŘƻōǊŜ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ YƻƳƻǊŜΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǊŀȊƭƻȊƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎǳ ŀƪǘǳŜƭƴŀ ŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ǾŜȊŀƴƻ 

Ȋŀ ŬǎƪŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜΣ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ǳǊŜŚǳƧǳ ǊŀŘΣ ǊŀŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǘŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ŎƛƧŜƴŜ ǎǘǊǳƧŜ ƛ ƻǎǘŀƭƻΦ 

 

¦őŜǎƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭƛ ǎǳ ǾŜƭƛƪƛ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ǘŀƪƻ ƛ 

ƻōǊǘƴƛƪŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ƴŀƧƴƛȌŜ ǇƭŀŏŜΣ ŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛƘ Ǉƭŀŏŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǘŜ ƧŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴƻ Řŀ ǎŜ ƳƻǊŀ 

ƴŀǎǘŀǾƛǝ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ŘƛƧŀƭƻƎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ Ǿƭŀǎǝ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƪƻƴŀőƴƻƎ 

ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ǳ C.ƛIΣ ŀ ƪŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ƛ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴƻ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǾƭŀǎǝΦ 



он 
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