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yb sserddA  H&B sreyolpmE fo noitaicossA fo rotceriD  
 

,sreyolpme ’seugaelloc raeD  
 

netfo yrev ,raey suoiverp eht gniruD edis ruoy morf deviecer evah ew  s’noitamrofni  
luger ot noitidda nI .krow eht ni deretnuocne smelborp no  desuac era taht smelborp ra

 ,ynapmoc ruoy fo tnempoleved eht ni slevel lla ta stnemnrevog fo troppus fo kcal yb
 etaluger swal fo ycnetsisnocni eht ni taht selcatsbo eht ot detniop evah netfo uoy

ssenisub ruoy  
 

hctamsim eht yb desuac netfo si melborp ehT - al  fo kcal eht dna flesti wal eht htiw sw
.ecrof ni wal eht fo noitacilppa eht rof snoitaluger dna senilediug  

 
 tnorf ni dnats taht smelborp cificeps no syevrus mrofrep ot nosaer eht saw siht fo llA

 .uoy fo aht seinapmoc sa llew sa ,srebmem ruo lla deyevrus eW  ruo ton era t
 dna stluser eht no desaB .smelborp ralimis ro emas eht htiw teem dna srebmem
 .seiduts esac sedulcni hcihw ,noitacilbup siht edam evah ew srewsna ruoy fo sisylana
 sa uoy fo tnempoleved fo yaw eht ni sdnats taht gnihtyreve edulcni ot deirt eW

i .anivogezreH dna ainsoB fo ymonoce eritne eht suht dna ,slaudividn  

 eht yb dedivorp saw ecnatsissa yrosivda dna laicnanif evitcejbo ruo gniveihca nI
 tnempoleveD nairtsuA dna ,tsepaduB ni eciffO ,noitazinagrO robaL lanoitanretnI

airtsuA ecrof ksat ADA ycnegA  laretalib mrofrep hcihw noitarepooc tnempoleved n
 ,snoitutitsni cilbup htiw noitarepooc ni seirtnuoc gnipoleved rentrap eht ni ecnatsissa

.sessenisub dna sOGN  

 si noitacilbup siht taht ezisahpme ot tnaw I yevrus eht ni gnitapicitrap rof uoy sknahT
desserdda  .anivogezreH dna ainsoB ni tnemnrevog fo slevel lla ta stnemnrevog ot 

 erom wolla sreirrab gnivomer dna wal eht dnema ot evitaitini ruo taht epoh eW
.tekram detinusid lacol eht no snoitarepo lanoitar dna tneiciffe  

rofer yrotaluger taht epoh eht ni ,yllaniF  eht ni si noitatnemelpmi esohw ,tcejorp m
 noitarepooc ni ,HiB fo seititne htob ni tnemnrevog yb dehcnual saw taht esahp laitini
 fo noitaicossA eht taht ezisahpme ot tnaw ew ,ssergorp ot dael lliw ,CFI htiw

tyreve od lliw anivogezreH dna ainsoB fo sreyolpmE  taht gnih  
slevel lla ta licnuoC laicoS dna cimonocE eht ni noitapicitrap hguorht eriuqer ,  eht 

.dne ot smrofer gnirb ot tnemnrevog  
 



 
ćiškaB ozmeR ajilA                                                     ylluftcepseR rotceriD , HIBPA  

 
 
 
 
 
 
 
 

noitcudortnI .1  
 
 

 a fo tnempoleved eht ot etubirtnoc yltnacifingis nac sesirpretne ot troppus dooG
ekram lufsseccus sseL .ymonoce t r dna evitalsigel  ,snezitic rof nedrub yrotaluge

.tnempoleved cimonoce elbaniatsus etomorp stnemnrevog dna sessenisub  
 etalumits nac ,stsoc ecuder dna noititepmoc ecnahne taht seicilop yrotalugeR

rub eht gnicudeR .noitavonni sessenisub egaruocne dna secirp ecuder ,ycneiciffe  ned
 dna yrtne tekram dna pihsruenerpertne stroppus ,ycnerapsnart sesaercni ssenisub fo

.lareneg ni tnempoleved cimonoce eht yltneuqesnoc  
 

 retteb ot sreirrab eht no sreyolpme fo snoinipo niatbo ot saw yduts siht fo mia ehT
a poleved ot ,tnemnorivne ssenisub  HiBPA eht yb gniybbol ot hcaorppa detanidrooc 

 tcerid ni rehtie secitcarp citarcuaerub dna snoitaluger ,swal ot segnahc ecneulfni ot
.licnuoC laicoS dna cimonocE eht hguorht ro sretsinim htiw tcatnoc  

 ehT  fo stluser wohs ezylana acitilop ,yrogetac a sa taht  sa deredisnoc era selcatsbo l
 dnoces ehT  .)noitpurroc ,noitaluger ni ycnetsisnocni ,ycarcuaerub( ,tluciffid tsom eht

 sreyolpme tsom hcihw ,erutcurtsarfni si ssenisub eht ot elcatsbo tnatropmi tsom
o kcal yb dewollof ,sreirrab niam eht fo eno sa deredisnoc  tekram depoleved ylluf a f

.ymonoce  
 gnivorpmi ni sesirpretne tsissa ot redro ni yrassecen si ssenisub ni sreirrab gnivomeR

 doirep eht rof ssenisuB gnioD  knaB dlroW eht fo troper eht ni taht neviG .krow rieht
 8002 yluJ - tuo 611 sa deknar  si HiB ,9002 yaM  rewol secalp 11( seirtnuoc 381 fo 

.enod eb ot sdeen erom tahw enimaxe ot yrassecen si ti )7002 ni naht  
 detaler erew seussi ,gniybbol retteb fo esoprup eht rof seitiroirp enimreted ot redro nI

oinipo eht dna ,licnuoC laicoS dna cimonocE eht fo ssenerawa ot  no sreyolpme fo n
 ta demia serusaem fo margorp eht fo noinipo eht sa llew sa ,VSE fo ssenevitceffe eht

.sisirc cimonoce labolg eht gnisae  
 

 ot seiduts esac wef a era ereh detacidni atad deniatbo eht fo noitaulave eht nI
ht rof deen eht fo selpmaxe thgilhgih  gningised ni sreyolpme fo noitapicitrap evitca e

 laog lanif a htiw ,seicilop - .anivogezreH dna ainsoB fo tnempoleved cimonoce  
 sah ,gninnur dna ,raey tsal taht dnif ot ysae si ti stluser yevrus eht gninimaxe retfA

gnol thguorb ton - a htworg cimonoce detiawa  tsom ehT .tnempoleved ssenisub dn
 gnitpoda ni ssenwols ,seicilop cimonoce tnetsisnocni eht dah stluser yevrus ta tcapmi
 ,noitcudorp citsemod tsoob ot gnihton ro elttil ,smrofer gnitnemelpmi dna

n dna sessenisub gninnur dna gnitrats rof epat der yrassecennu no -  htiw ecnailpmoc
.tnemnorivne ssenisub eht fo seitiroirp cisab eht  



 noitomorp eht rof stnemurtsni yek eht tneserper wollof taht s’noitamrofni dna ataD
 .sreyolpme fo stseretni eht fo noitcetorp dna  

kats tnaveler lla ot detubirtsid eb lliw noitacilbup sihT  tpmetta na htiw HiB ni sredlohe
 eht gninehtgnerts ot etubirtnoc sreyolpmE fo noitaicossA HiB eht ,yaw siht ni taht
 dna ,sreyolpme dna tnemnrevog eht ,esac siht ni ,srentrap laicos neewteb eugolaid

ved eht ni tluser lliw taht segnahc dipar eht ot etubirtnoc  ni ymonoce fo tnempole
 dna tekram naeporuE ot ssecca retteb ,sboj wen gnitaerc ,anivogezreH dna ainsoB

.ytrevop tsniaga thgif eht  
 
 
 
 

 .2 anivogezreH dna ainsoB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT  
 

atse saw anivogezreH dna ainsoB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT  ht7 no dehsilb
non a sa .4002 yluJ -  era noitaicossA eht fo srednuof ehT .noitazinagro tiforp

 eht dna SR eht fo sreyolpmE fo noitaicossA ,noitaredeF fo sreyolpmE fo noitaicossA
 ,tcirtsiD okčrB sreyolpmE fo noitaicossA  

 
ainsoB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT  ot redro ni dehsilbatse saw anivogezreH dna 

 ni ymonoce eht dna sreyolpme fo stseretni eht gnitneserper ni ycamitigel eriuqca
 ni yteicos livic fo snoitutitsni citarcomed fo noitaerc eht dna snoitaler etitrapirt fo smret

nulov fo elpicnirp eht no desaB .HiB  fo modeerf fo selpicnirp eht dna pihsrebmem yrat
srebmem sti fo stseretni eht tcetorp HiBPA ,noitaicossa  a gnitaerc no gnikrow 

 sti fo smodeerf dna sthgir eht gnitomorp dna tnemnorivne cimonoce elbarovaf
.srebmem  

 
 dna ainsoB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT  etamitigel ylno eht si anivogezreH

.snoinu edart dna tnemnrevoG eht ot noitaler ni sreyolpme eht fo evitatneserper  
 ainsoB revo lla morf sreyolpme ,sreyolpmE fo noitaicossA eht fo tnemhsilbatse yB

ni sti dnefed ,noitazinagro ruo hguorht ,nac anivogezreH dna  eht erofeb stseret
 dna ainsoB fo noinU edarT eht htiw noitarepooc ni dna ,sretsiniM fo licnuoC

.sdradnats naeporuE ot gnidrocca eugolaid laicos dna cimonoce dliub anivogezreH  
 

 tnemnrevog sdrawot noitisop tnatropmi na hsilbatse ot si HIBPA eht fo laog ehT
e  fo yaw eht ni dnats taht sreirrab lagel esoht lla gnivomer ot semoc ti nehw yllaiceps

.HiB ni seinapmoc lla rof ssenisub gnivorpmi  
 sa swal wen eht lla gnikam rof snoitaraperp ni devlovni ylevitca si noitaicossA ehT

sa llew  fo egnahc ro tnemdnema fo ssecorp  sthgir eht gnitomorp dna gnitcetorP .wal 
 laicos dna robal fo saera eht ni ymonoce eht dna sreyolpme fo stseretni dna
 ni setapicitrap ylevitca dna snoinu htiw setaitogen noitaicossA eht ,noitalsigel

me ot detaler srettam etaluger taht stnemeerga evitcelloc .tnemyolp  
 eht ni devlovni ylevitca si anivogezreH dna ainsoB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT
 osla HiBPA .ecnarusni ytilibasid dna tnemeriter / noisnep fo eussi eht dna mrofer

sesirpretne muidem dna llams troppus rof licnuoC fo tnemhsilbatse ni detapicitrap  ,
 muidem dna llams fo tnempoleved eht no ygetartS" fo noitatnemelpmi eht no gnikrow

".sesirpretne  
 



 eht fo tnemhsilbatse eht no sretsiniM fo licnuoC eht degru osla noitaicossA ehT
hcnarb htiw noitarepooc esolc sah dna ,level etats eht ta ymonocE fo yrtsiniM  ,ytitne ,

lapicinum dna lanotnac - .HiB ni snoitaicossa 'sreyolpme ro snoitaicossa yrtnuoc  
 ,ecaep laicos evreserp ot redro ni snoitaler etitrapirt eht snehtgnerts ylsuounitnoc tI

srotcaf tnaveler lla htiw noitarepooc ni cilbup ni noitisop sti snehtgnerts dna  eht ni 
.tnemnorivne   ni sreyolpme stneserper ylbiderc HiBPA level lanoitanretni eht tA  

 sreyolpmE fo noitazinagrO lanoitanretnI dna )OLI( noitazinagrO robaL lanoitanretnI  
 naeporuE tsom morf snoitazinagro 'sreyolpme htiw etarepooc yllufsseccus dna ,)EOI(

c .seirtnuoc gnirobhgien dna seirtnuo  
 

 tnednepedni ,etamitigel a gnimoceb fo laog eht htiw dednuof saw noitaicossA ehT
 noitacinummoc hcus ni taht dna ,eugolaid etitrapirt ni sreyolpme fo eciov gnorts dna

ht lla rof snoitulos retteb dna elbatpecca eht ot emoc .seitrap eer  
 eht rof rotces etavirp eritne eht dna ,srebmem sti nehtgnerts ot si laog lanif ehT

.noinU naeporuE eht otni HiB gniretne yb meht stiawa taht noititepmoc  
 

 fo eciov tnednepedni dna gnorts a stneserper yadot noitaicossA 'sreyolpmE
e dna sreyolpme .sruenerpertn  

   
yevrus eht fo stluseR  

 
 evah anivogezreH dna ainsoB revo lla morf seinapmoc 786 fo sreganam ehT

.hcraeser eht ni detapicitrap yraunaJ doirep nihtiw detcudnoc saw yevrus ehT -  hcram
ellams eht morf detneserper erew sezis lla fo seinapmoC .0102  htiw( tsegral eht ot ts

)seeyolpme 005 naht erom  
 
 

 
 
 
 

noitartsiger ynapmoc fo mrof lagel eht ni noitatneserper egatnecreP  
 

 

%82  

%32  %12  

%71  
%11  

 fo rebmun yb seinapmoc fo noitatneserper egatnecreP
seeyolpme  

02 llit 1  
05 llit 12  
051 llit 15  
005 llit 151  

+ 005  

seeyolpme fo.oN   



 detimiL ro ynapmoc kcots sa deretsiger era seinapmoc lla tsomla ,detcepxe sA
ht eroM .ynapmoC ytilibaiL  ytilibail detimil erA ,%07 ,selpmas fo driht owt na

)%3( yaw rehto emos ni deretsiger si egatnecrep llams ylnO .seinapmoc  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 dna sexat hgih( seicilop xat eht taht deilper stnednopser fo rebmun tsegral ehT
 eht era )segrahc  eseht nehw ,revewoH .ssenisub lufsseccus ot selcatsbo tsetaerg

 tcaf eht teg ew ,gnoleb yeht hcihw ni saera eht ot gnidrocca depuorg erew sesnopser
 stceffa taht tnemnorivne deredisnoc elcatsbo tsetaerg eht sa sreganam tsom taht

fni roop( snoitarepo ssenisub  ,sdoog fo secirp ,stekram wen ot ssecca ,erutcurtsar
)emiger asiv eht dna  

 
 
 
 

0 5 01  51  02  52  03  53  04  54  05  

 ycilop xaT  

na noitartsinimda etats tneiciffenI yraiciduj d  

secruos gnicnanif elbaruovaf fo kcaL  

 tiderc ot ssecca tluciffiD ( setar tseretni hgiH ) 

sevitnecni fo kcaL  

noititepmoc citsemod riafnU  

emirC dezinagrO dna noitpurroC  

rotces etavirp eht htiw tnemnrevog fo noitanidrooc rooP  

emiger asiV  

noC ecnarusni laicos dna htlaeh rof snoitubirt  

 a trats ot tneps emit dna stsoc ycarcuaerub evissecxE
ssenisub     

  dna snoitaluger ytitne ytilauqenI DB  

tropmi peehc/secivres  dna sdoog ngierof fo noititepmoC  

ffats deifilauq fo egatrohS  

erutcurtsarfnirooP  

stcejorp tnempoleved fo rebmun tneiciffusnI  

secirp ygrenE  
 

 fo noisnapxe dna noitaitini eht rof deriuqer esnecil oN
sessenisub                                                         

                                             

smotsuc  

uoy ni era tahW ?ecnamrofrep ssenisub retteb ot sreirrab royam eht weiv r  
H&B ni ?   

stekram wen ot ssecca fo kcaL  
 



 
 
 

 fo yrogetac suoiverp eht ot detaler hguohtla( esac siht ni si noitartsinimdA
o tseggib eht sa denoitnem netfo si ti esuaceb detarapes )tnemnorivne  ti tub ,elcatsb

 .tnemnorivne fo yrogetac eht rednu semoc ti taht dias eb nac ylniatrec  
 dna sevitaitini fo kcal gnitacidni smelborp eton nac ew seussi ruof tsrif eht gnomA
 dias eb nac ti os ,erutidnepxe cilbup rehto dna sexat hgih dna stcejorp tnempoleved
  .ssenisub ot selcatsbo tsegral eht sa snoitutitsni etats eht redisnoc sreyolpme taht

 :swollof sa era smelborp deviecrep tsael ehT  
 

 noitpurroC .1  
 tnemecrofne waL .2  

.seitinutroppo gnidnuF .3  
 

lufsseccus ot selcatsbo rojam eht etartsulli taht selpmaxe sA  evah ew ,snoitarepo 
.setouq evitartsulli tsom eht detcartxe  

 
 cimonoce ;ycarcuaerub egral eht ot eud krow ot hguone etartnecnoc ton nac enO "

 snalp tnempoleved fo noitazilaer htiw naht ycarcuaerub htiw gnilaed erom era seititne
mi dluoc taht seitivitca dna ".ssenisub llarevo eht evorp  

 
 evitcepser rof detacude ton si tnemnrevog ni seeyolpme fo rebmun tnacifingis A"

"... smelborp eht dnatsrednu ton seod dna   tnemtraped  
 

 hcihw ,)yraiciduj eht ylralucitrap( noitartsinimda cilbup ni ecnedifnoc on s'erehT"
amotua  .dnik yna fo stnemtsevni rof srotsevni laitnetop fo tseretni eht secuder yllacit

 eht fo tuo H &B edulcxe yletelpmoc ,emirc dezinagro dna noitpurroc htiw gnola ,sihT
.”evah thgim seinapmoc ngierof snalp suoires  
w era yraiciduj dna noitartsinimda etats nehW"  erom erac gnikat era yeht ,gnikro

 naht ,slaudividni laitneulfni ro spuorg ,seitrap niatrec fo stseretni tnerruc eht tuoba
.”seititne cimonoce dna tseretni lareneg eht tuoba   

 
ganam ,ynapmoc eht fo snoitarepo eht tceffa taht sreirrab fo selpmaxe cificeps sA  sre

 :etouq  
 

%2.32  
%5.91  

%7.51  %1.51  
%2.41  

%3.21  

%0.0  

%0.5  

%0.01  

%0.51  

%0.02  

%0.52  

 ,tnemnorivne ssenisuB  
,noitautis lacitilop  
erutcurtsarfni ,ffats  

nimdA  ,noitartsi  
,stimrep fo .on  

ycarcuaerub  

,sevitnecni fo kcaL  
 gnipoleved dna

stcejorp  

 ,segrahc sexaT
ecnanif cilbup  

gnicnaniF  noitpurroC , 
 wal ,lanimirc

tnemecrofne   

 ?ecnamrofrep ssenisub retteb ot sreirrab royam eht weiv ruoy ni era tahW  
?H&B ni   



 eerf evah t’nseod llits HB noitartsinimda etats fo ycaciffeni dna noitcani fo esuaceB ”
 no tcapmi tcerid sah tahw ,daorba levart ot delbasid era snezitic ruo dna emiger asiv

.”tropsnart ni sregnessap fo rebmun decuder  
 

s livic fo ycneiciffenI"  dna sdoog fo wolf eht fo deeps eht ot stceffa yltcerid stnavre
                                                                                                                  no evititepmoc eb dna yltneiciffe etarepo ot sreyolpme stneverp hcihw ,secivres            

 ".tekram lanoitanretni eht  
 

 rebmun egral a ot retnuocne ew ,seirtnuoc gnidnuorrus ni sdoog ruo fo tropxe nopU"
non fo -  .tekram eht no sdoog fo yrtne eht tcurtsbo taht sreirrab ffirat  .g.E  rentrap ruo fI

elrab ,elpmaxe rof ,yub ot tnaw aitaorC ni  noissimrep laiceps eht ,H&B ni decudorp y
.”seitirohtua aitaorC morf demialc eb ot evah tropmi rof  

 
,elpmaxe rof ,noitalsigel ytilauqenI" seiralas ot snoitubirtnoc eht ni secnereffid ni  

lauqenu ;aksprS cilbupeR as eht evah srednet eht dna srekrow no nedrub  em
.”tnemtaert  

 
 ytiroirp eht taht eveileb seinapmoc fo sreganam ,yevrus fo stluser eht ot gnidroccA
 citsemod gnitalumits no desucof eb dluohs sretsiniM fo licnuoC eht fo seitivitca

anif gnidivorp ,stropxe dna noitcudorp citsemod fo noitalumitS .tnempoleved  laicn
 gnidrocca ,noitcudorp citsemod fo noitcetorp sa llew sa ,seinapmoc lacol ot troppus

.seitivitca yramirp eht fo emos gnitneserper ,stnednopser ot  tnatropmi tsom txen ehT 
.tnempoleved erutcurtsarfni ot detaler ylniam si ytivitca  

 taht kniht stnednopseR fo licnuoC eht taht laitnesse si ti  
 noitcurtsnoc eht ot etubirtnoc ,seigolonhcet wen fo noitcudortni eht etaitini sretsiniM
 eht fo tnempoleved fo ygetarts a esoporp dna slaitnetop eht ezingocer ,sdaor fo

ortcele - .rotces ygrene  
 

en sa deredisnoc stnednopseR  eht etaitini sretsiniM fo licnuoC eht taht yrassec
 ,sdaor wen fo noitcurtsnoc eht ot etubirtnoc ,seigolonhcet wen fo noitcudortni

ortcele eht fo tnempoleved fo ygetarts a esoporp dna laitnetop eht ezingocer -  ygrene
 .rotces tca eht era ecnatropmi ni txen ehT  noitartsinimda cilbup ot detaler seitivi

.snoitaluger lagel dna serudecorp evitartsinimda ,mrofer   
 
 



 
 lufsseccus a ot elcatsbo tseggib eht sa seinapmoc fo sreganam ,deton ydaerla sA

mnorivne na redisnoc etats eht nihtiw ssenisub .etarepo seinapmoc hcihw ni tne  nO 
 seitivitca ytiroirp tcerid ot sretsinim fo licnuoC morf tcepxe ton od yeht ,dnah rehto eht
 tcerid tcepxe yehT .tnemnorivne ssenisub ot detaler smelborp eht gnivlos sdrawot

noitcudorp citsemod fo tnempoleved fo noitalumits  eht tcepxe ton od sreganaM 
 smelborp gnivlos sdrawot detcerid era seitivitca ytiroirp taht sretsiniM fo licnuoC
 citsemod fo tnempoleved fo noitalumits tcerid eht tcepxe tub ,tnemnorivne ot detaler

noitcudorp  
 

 
 

 eveileb sreganaM  sretsiniM fo licnuoC eht taht  noitaraperp eht ni meht stlusnoc reven tsomla

 ydaer ton si sretsinim fo licnuoC eht ,noinipo rieht nI .smrofer fo noitatnemelpmi dna

.74 %7  

%7.03  

%9.21  
%7.8  

%0.0  

%0.01  

%0.02  

%0.03  

%0.04  

%0.05  

%0.06  

 eht taht seitivitca ytiroirp eht era tahw ,noinipo ruoy nI
?0102 ni sucof dluohs sretsiniM fo licnuoC  

 

 sevitnecni fo kcaL
 tnempoleved dna

stcejorp  
 

 a ,tnemnorivne ssenisuB
itilop dab  eht ,noitautis lac

 roop ,lennosrep fo noitceles
erutcurtsarfni  

 eht ,noitartsinimdA
 deriuqer fo rebmun
 evissecxe ,stimrep

ycarcuaerub  

 ,smotsuc ,sexaT
ecnanif cilbup  

No 
%95  

rooP  
%22  

yltraP  
%31  

wonk t’nod I  
%6  

i 
  

 dna noitaraperp eht ni sretsiniM fo licnuoC eht taht kniht uoy oD
ssenisub eht fo sweiv eht tnuocca otni sekat mrofer eht fo noitatnemelpmi  

?ytinummoc  
 
 



 fo %95  .selcatsbo eht evomer ot redro ni serusaem etairporppa ekat ot hguone
rewsna evitagen  yb ytinummoc ssenisub fo sedutitta fo tcepser fo noitseuq eht ot s

 fo licnuoC taht deredisnoc %53 dna ,sreganam %95 evag sretsiniM fo licnuoC eht
 gniraperp ni ytinummoc ssenisub fo sweiv eht stcepser yllaitrap ro wef yrev sretsiniM

smrofer gnitnemelpmi dna . 
 

 
 

 dna ytinummoc ssenisub neewteb eugolaid evitatilauq fo kcal eht taht dias eb nac tI
 eht sa llew sa ,dezisahpme si level etats eht ta seitirohtua  etats ni ecnedifnoc fo kcal

redisnoc otni nekat ew fi yllaicepse ,snoitutitsni  noitseuq reilrae eht ot sdnopser noita
 fo noitseuq eht no cihparg gniwollof eht morf ti ees nac eW .selcatsbo eht tuoba

fo licnuoC fo ssenidaer   selcatsbo eht gnivomer rof serusaem ekatrednu ot sretsiniM
taht sredisnoc )%97( ytirojam taerg  ehT .ssenisub ni   ton si sretsiniM fo licnuoC eht

 elihw ,laog siht fo noitazilaer eht drawot serusaem etairporppa ekat ot ydaer hguone
 ylno si sretsiniM fo licnuoC eht taht thguoht stnednopser fo %81 dnah rehto eht no

t taht seveileb )%3( trap llams yrev A .ydaer yllaitrap  ylluf si sretsiniM fo licnuoC eh
.ssenisub ot selcatsbo evomer ot serusaem ekat ot deraperp  

 
 dna selcatsbo ssenisub gnivomer ni rentrap tneiciffe erom sa CSE redisnoc sreganaM

.H&B ni tnemnorivne ssenisub retteb fo noitaerc  
 

yltneiciffusnI  

%74  

oN  
%23  

yltraP  
%81  

latot ni ,seY  

%3  

etsiniM fo licnuoC eht taht kniht uoy oD  ekat ot ydaer si sr
?ssenisub ot selcatsbo evomer ot noitca  

 



 
lC  eht rof tnemurtsni doog a sa CSE dessessa %26 ,stnednopser fo sdriht owt ot eso

 gnitaerc rof sa llew sa ,selcatsbo fo lavomer elbarovaf  .HiB ni etamilc ssenisub  enO
 retrauq stnednopser fo  ot tnemurtsni doog si CSE eht taht eveileb ton od )%42( 

eb a eveihca  sreganam deyevrus fo driht a naht eroM .tnemnorivne ssenisub rett
 retteb ot selcatsbo fo lavomer eht ni rentrap tseb eht sa HIBPA detamitse )%63(
 tsom eht si CSE eht taht eveileb stnednopser fo %23 ,dnah rehto eht morF .ssenisub

nitaerc rof yaw etairporppa tnemnorivne ssenisub retteb a g  
.selcatsbo eht gnivomer ni rentrap tseb eht si HIBPA ,sdnopser eht ot gnidroccA  

 

 
 
 

 htiw sreganam fo noitcafsitas morf semoc HIBPA fo noinipo evitisop a hcuS
hw ,PA fo krow drah dna noitacided trahc eht morf nees eb nac ta  

 

 

0 5 01  51  02  52  03  53  

noitaicossA yB  

CSE yB  

 sretsinim htiw tcatnoc tceriD  

rehtO  

  selcatsbo gnivomer rof yaw tseb eht noinipo ruoy ni si tahW ? 

seY  
%26  

oN  
%42  

rehtO  
%41  

 rof tnemurtsni doog si CSE fo noitutitsni eht taht kniht uoy oD
 elbaruovaf erom gnitaerc dna sreirrab ssenisub fo lavomer eht

?HiB ni tnemnorivne ssenisub  
 



 

 
 

 fo krow eht htiw yllaitrap ro yletelpmoc deifsitas era )%13( sreganam fo sdriht owT
 ton erew yeht taht rewsna na evag stnednopser fo %61 ,dnah rehto eht nO .HIBPA

aht eciton dluohs nO .deifsitas  railimaf ton era )%8( sreganam fo htnet a tsomla t
.lareneg ni noitcnuf sti dna HIBPA fo krow eht htiw  

 
 
 

 .4 yduts esaC  
 

 noitubirtnoC no woL eht fo tnemdnemA rof evitaitinI :1 yduts esaC  
 

acineZ fo aera eht ni seinapmoC - txe elbaredisnoc a ot notnaC joboD tne   tcudnoc
xe fo seirtnuoc eht ni seitivitca ssenisub rieht -  seeyolpme rieht tcerid dna aivalsoguY

 dna segaw eeyolpme fo tnuoma eht taht elbatupsidni si tI .seirtnuoc esoht ni krow ot
xe fo seirtnuoc eht ni dradnats gnivil - os ni dna ,ralimis era aivalsoguY  neve sesac em

 UE htiw yllaicepse , seirtnuoc rehto htiw deifitnedi eb ton nac dna H&B ni naht rewol
 .seirtnuoc  

 ni krow eht rof snoitidnoc fo noitatilicaf tcepxe aera siht ni sreyolpme nosaer siht roF
rid taht dnamed yeht dna aivalsoguY xe fo seirtnuoc eht  eht ni srekrow rieht fo gnitce

 dnamed rieht dna ,daorba gnitcerid sa deredisnoc ton si aivalsoguY xe fo seirtnuoc
 eht fo 4 hpargarap 7 elcitrA ot derrefer noitubirtnoc fo tnuocca rof sisab dexif taht era

cerid srekrow ot ylppa ton seod snoitubirtnoC fo woL  xe fo seirtnuoc eht ni krow ot det
 .aivalsoguY  

 
:lasoporp evitaitinI  elcitra fo erudecorp eht retfa taht tseggus ew snosaer evoba roF 

:sdaer hcihw ,HiB noitaredeF fo snoitubirtnoc no woL 4 hpargarap 7  
 

 reyolpme na yb deyolpme si ohw reyapxat eht rof .. „ –  dna noitaredeF fo tnediser
 daorba deyolpme sreyapxat eht rof llew sa ,daorba gniniart ro krow ot detcerid si ohw

seY  

%13  

yltraP  

%33  

oN  

%61  

demrofni toN  

%8  
rehtO  

%21  

BPA fo seitivitca htiw deifsitas uoy erA ?H  



 siht fo 1 hpargarap 4 elcitrA rednu snoitubirtnoc fo sisab eht ,reyolpme ngierof yb
s dna ,dezilaer eb dluow hcihw emocni lanosrep eht era woL  eb ton nac sisab hcu

 a6 elcitrA htiw ecnadrocca ni noitaredeF ni yralas ylhtnom egareva naht rewol
…woL siht fo 2 hpargarap  

 
:daer dna dneme  

 
reyolpme yb deyolpme si ohw reyapxat rof „ -  si ohw dna , noitaredeF fo tnediser

ba gniniart ro krow eht ot detcerid xe fo seirtnuoc eht ni tpecxe ,daor -  sa , aivalsoguY
 eht ,reyolpme tnediser ngierof yb yrtnuoc ngierof ni deyolpme reyapxat eht rof llew
 ,emocni lanosrep ekam wol siht fo 1 hpargarap 4 elcitrA morf noitubirtnoc fo sisab

 emas eht rof dezilaer eb dluow hcihw  sisab htiw dna ,noitaredeF ni krow fo dnik
 ni noitaredef ni deyolpme fo egaw ylhtnom egareva naht rewol eb ton nac hcihw

.:.woL siht fo 2 hpargarap a6 elcitrA htiw ecnadrocca  
 
 

evitaitini fo sevitcejbO  
- acol fo ssenevititepmoc eht gnisaercni dna gniniatniaM        ni seinapmoc l

xE fo seirtnuoc eht ni sboj wen gniniatbo dna rof gnihcraes - ;aivalsoguY  
- snoitidnoc gnikrow eht gnitatilicaF  
- ytilibayolpme  regraL  
-  noitcudeR tnemyolpmenu  
- artxe dna tegdub fo egrahc retteB - sdnuf tegdub  
- noitcuder ytrevoP  

 
 
 

drocca gnitcA gnimrofni dna evitaitini eht gni  
 

 eht fo 061 elcitrA htiw ecnadrocca ni evitaitini siht timbus ot yrassecen si tI
 dna tnemailrap ni seidob gnikrow tnaveler eht ot erudecorP fo seluR yratnemailraP

fo esuaceb , evitaitini fo tnacilppA .noinipo rof tnemnrevoG  dna sdnamed ,ecnatropmi 
 no  deifitsuj si ti taht seveileb ,raey a taht erom rof rotces ssenisub fo snoitatcepxe
 fo rennam eht enimreted dna ti  tpecca tnemailrap taht stcepxe dna sdnuorg

oC no woL fo stnemdnemA no woL fo gnitfard fo reraeb dna noitaraperp  ni snoitubirtn
.evitaitini fo tnacilppa eht eciton dna erudecorp denetrohs a yb HIBF  

 
;2 yduts esaC  

 
 lortnoc eht ot detaler si sraey tnecer ni decaf evah srebmem ruo smelborp eht fo enO

acineZ dna acineZ fo ytilapicinum eht ni noitcepsni tekram fo - ac joboD  dna ,notn
senif fo noitisopmi eht ,ti htiw detaicossa  

 
 

 neeb evah slortnoc noitcepsni fo seires a raey siht ylrae dna raey tsal eht gniruD
acineZ notnac fo aera eht ni serots ni enod -  eht sediseb taht deredro saw ti dna joboD

ecalp eht no secirp gnidnatstuo  eht rof ecirp eht dna ecirp gnilles ,stcudorp fo elas fo 
dna ylraelc ,elbisiv ylraelc ,epolevne tcudorp eht ro tcudorp eht no nettirw si tinu  

elbadaer  fo noitcetorP remusnoC no waL eht fo 6 hpargarap ,11 elcitrA yb denifed sa 
.HiB  



 
mun egral eht ot euD .1  ton si serots ni ciffart dna yrotnevni egral ,smeti fo reb

 dnim ni sraeb eno fi yllaicepse ,meti hcae no ecirp eht etirw yletarucca ot elbissop
.smeti fo snoillim neve ,sdnasuoht fo sderdnuh era serots reggib eht ni taht  

 
og kcab tpecca ton od sreilppuS .2  selcitra fo nruter eht gnirud secirp delram htiw sdo

 evisnetxe yrev si taht kcab tpecca ton od srodnev smeti nruter uoy nehw   hcihw sdoog
.dekram era hcihw secirp ro ecirp detnirp neeb evah  

 
.3  engised os si edart fo dleif eht ni ynapmoc eht fo ycilop ssenisuB  ot seirt taht d

 rebmun egral a ezinagro ot mia eht htiw dna emit yna ta remotsuc eht yfsitas
 noitcerroc ecirp fo smrof rehto dna stnuocsid laiceps ,seitivitca dnekeew fo

non eht taht naem ecitcarp ni dluow taht -  no ecirp wen tnirp ot evah pots
hcihw tcudorp  tnerruc eht gnizingocer ni reyub rof ytluciffid a tneserper dluow 

.tcudorp fo ecirp  
 
.4   fo noitcafsitas rof snoitulos etauqeda gnidnif ni tsissa ot deksa saw noitcepsnI

 serots reggib ni tnempiuqe  esahcrup ot  sreyolpme fo lasoporp ehT .seitrap lla
eht erehw  ,secirp kcehc dluoc retsiger hsac eht ta lavirra nopu remotsuc 

 eht si noitpo siht hguoht neve gnidnatsrednu ni deretnuocne ton saw ,revewoh
 evah sreyub eht dna relles eht sa seinapmoc htob rof lufesu dna citsilaer tsom

ni fo elor eht dna laog taht dnim ni  osla tub tnemhsinup ylno ton si noitceps
 ot  selcatsbo hcihw ni syaw gnitneserp dna stneilc etaroproc htiw noitanidrooc

.devomer eb nac snoitaluger gnitsixe fo noitatnemelpmi lluf  
 

.5  eporuE ni erehwon yletulosba ylppa ton seod tcA eht fo snoisivorp evoba ehT  ,
 hcus fo ecnetsixe fo noitseuq eht dna dnalreztiwS ni tnetxe emos eht ot tpecxe

  ;esnes ekam snoisivorp  
 fo esoprup eht rof emas eht no yler syawla nac srotcepsnI

 senif fo noitisopmi  nemssenisub fo esnepxe eht ta tegdub eht gnillif dna
p ohw sreyolpme dna  dna etats eht sdrawot snoitagilbo rieht mrofrep ylrepor

.seeyolpme  
 
 

 evah srotcepsni seicneicifed fo noitanimile rof senildaed eht fo yripxe eht retfA
 MK 00,000.3 fo tnuoma eht ni enif a derettu hcae dna erots eht detisiv niaga

 rof 00.003 MK dna lagel rof  sreyolpme degamaD .nosrep elbisnopser eht
 .desopmi eht mrifnoc ylno struoc eht tub noisiced truoc eht ot tnew ylraluger

 noitcnaS  
 

 nedrub taerg a tneserper stnuoma dna srebmun taerg hcus ni si gnicnetneS
fid dna sisirc cimonoce taerg fo semit ni yllaicepse  gnisahcrup eht ni seitlucif

 desopmi senif eht gniyaP  .seinapmoc fo ytidiuqil eht dna elpoep eht fo rewop
 tceffe etamitlu eht ot dael dluow tahw ,stluser ssenisub eht etaroireted dluow - 

 fo tseretni eht ni ton si ti dna ,seeyolpme fo rebmun a fo lassimsid .enoyna  
 ton nac sreliater taht tnedifnoc era eW fo snoisivorp detupsid eht ediba   eht

 lauqe ni detceffa era lla taht dna yticapac lluf ni tcA noitcetorP remusnoC
 evah dluow seinapmoc fo rebmun egral eht wal eht gnignahc yb dna erusaem

.tifeneb etaidemmi  
 



hT  yrotirret eht rof licnuoC laicoS dna cimonocE eht ni sevitaitini fo gnihcnual e
 ot redro ni detseuqer saw anivogezreH dna ainsoB fo noitaredeF eht fo

.tcA noitcetorP remusnoC eht fo snoisivorp detupsid eht egnahc  
 

 
t hcnarb eht taht eton ot tnatropmi si tI  siht ni troppus rieht evag snoinu edar

 fo tsoc gnilebal seitud fo noitiloba eht ot selcatsbo on era ereht taht dna rettam
.revoc eht no tcudorp hcae  

 eht ediba yltcirts srotcepsni taht snoitcurtsni deviecer sah etarotcepsnI ehT
taht eriuqer ton od hcihw wal  tcudorp elgnis yreve no dekram si ecirp eht  

 
.3 yduts esaC           

 eht ot stnemdnemA   no waL tfard eht no snoitseggus dna stnemmoC
tcA robaL  

 
 tfard eht ot snoitcejbo era ssenisub tceffa taht seiduts esac ynam eht fo eno sA
 dna stnemmoc gniwollof eht  dna kroW no waL eht ot stnemdnemA no waL fo

:swollof sa era tuo detniop ylsuoiverp sreyolpme taht snoitseggus  
 

4 elcitrA fo lasoporp ehT        .1  ni esuaceb elbatpeccanu si ,.a 1 hpargarap ,5
 raey radnelac eht gnirud dennalp eb dluohs evael launna rof emit eht smrif egral
 gnisivda elbissop ton si ti yhw si taht dna ti stimrep krow fo ssecorp eht nehw

ret eht fo tcepser ni rekrow eht dna reyolpme eht .evael launna eht esu fo sm  
  

.deificeps eb dluohs ti dna raelc ton si 1 hpargaraP 84 2 elcitrA .2  
 

 .3 ,78 elcitrA ,1 hpargarap  scitsiretcarahc tnenamrep ot eud„ sdrow eht 2 meti 
.denifed ylesicerp eb dluohs noisivorp siht dna raelc ton era ",seitiliba ro   nI

lupits gnita  sti fo weiv a htiw esicerp dna raelc eb dluohs noisivorp siht 
ecnatropmi  

 
.4   yraropmet eht fo noitarud eht taht desoporp si tI .a79 elcitrA nI

 lanoisivorp taht ebircserp ot tub syad 03 eht ot detimil ton si tnemegnarra
a gnol os stsal eludehcs .decudortni saw ti hcihw rof sesoprup eht s  

.5   si ti krow eht no waL eht ot stnemdnemA no waL tfar fo b.011 elcitrA yB
 edart reyolpme ta evitatneserper sa deredisnoc noinu edart taht desoporp

02 naht rehtar  ,seeyolpme fo ebmem%15   tsael ta htiw eno si noinu .%  
 dna sreyolpme neewteb noitaitogen reisae wolla dluow ti esuaceb si sihT
 ssel erofereht dna ynapmoC eht ni snoinu fo rebmun rellams a ,snoinu

.stcilfnoc dna noinipo fo yteirav  
6.     fo 3 meti fo gnignahc desoporp si ti .e 131 elcitrA nI  no waL tfarD

dnemA :swollof sa waL robaL eht ot stnem  
 .3"  fo syad 51 nihtiw timrep krow a gniniatbo rof deilppa ton sah reyolpme eht

“;yrtnuoc eht otni neila eht fo yrtne  
 

 ot stnemdnemA no waL tfarD 1 hpargaraP 931 elcitrA eht tpecca ton od eW  .7
us dna ,krow eht no waL eht :daer yeht taht tsegg  

 ,H&B fo seidoB ,seitud cilbup eht fo eno ot detnioppa ro detcele rekrow A"
 detcele eeyolpme dna ytilapicinum dna nwot seidob lanotnac ,HIB fo noitaredeF



 fo yad eht htiw etanimret tcartnoc ,noinu edart ni noitcnuf lanoisseforp eht ta
s .”noitcnuf wen gnitrat  
 

lasoporp laicepS  
 rof noisnepsus dna enif a sebircserp tcA robaL eht taht detseggus saw tI

 dluow taht esuaceb ,tcartnoc eht fo snoitagilbo eht fo snoitaloiv dna snoitcarfni
 daetsni dna srekrow dna sreyolpme eht fo tseretni eht ni eb  ti noisnepsus fo

.serusaem ereves ssel yb denoitcnas eb dluoc  
 

.4 yduts esaC  
xaT emocnI eht fo noitacilppa fo sisylanA  

 
 ni nevorp sah 8002 yraunaJ 1 no ecrof otni emac hcihw xaT tiforP no waL

neb denifed llew yrev htiw lufesu tsom eht fo eno eb ot ecitcarp  rof stife
.HiB noitaredeF eht fo tifeneb llarevo eht dna seinapmoc  

 
 detaluger doog ton si "XAT GNIDLOHHTIW" 14 elcitrA fo noitacilppa eht ylnO
 eht gnidrager snoitcurtsni raelc edivorp ot deliaf sah rotalsigel eht esuaceb

meerga lanoitanretni fo noitacilppa  smret ni noitaxat elbuod fo ecnadiova no stne
 eseht fo tnetnoc eht ,seirtnuoc owt eht neewteb tcartnoc dilav lanoitacifirtson fo

 etatS eht fo noitulossid eht ot emac ti nehw ytaert eht ,ecrof ni seitaert – 
emecrofne wal ot detaler delpicnirpnu ,gnitcartnoC  dengis evah yeht fi tn

yraunaJ 1 erofeb sremotsuc htiw stcartnoc  8002 ni  era stnemyap  dna 8002 
etatS eno ni deretsiger )sreilppus( seitrap eht erehw snoitautis ni  dna -  a(

.)rehtom eht( yrtnuoc rehtona ni edam si tnemyap dna )rethguad  
 

ap si tahw ,revewoH  seimonoce eht si hcihw ni noitautis a ni tnatropmi ylralucitr
 ,50:3 hpargarap ,elcitrA emas eht fo noitacilppa eht si  ,noitaredeF eht lla fo
 ,snaol laicnanif ekat rof tseretni rof xat gnidlohhtiw fo tnemyap eht denifed hcihw

e gnilles rof snaol  no tpecxe  eht dna seitivitca gnimrofrep rof tiderc no tnempiuq
.tiderc no sdoog fo elas  

yllanoitidnoc ,rovaf edutitta dengised evitcirtser a hcuS    ,dias  sknab citsemod
.secruos ngierof morf sdnuf knab repaehc esu ot seinapmoc stneverp dna  

 
itsemod eht ta ,yltnerruC  tseretni na ta naol a ekat nac eno tekram gniknab c
8 naht ssel ton fo etar - rof knaB naeporuE eht elpmaxe rof elihw ,%01  

2 fo snaol sedivorp tnempoleveD dna noitcurtsnoceR -  gnivlos rof tseretni %3
.smelborp latnemnorivne  

 
fo snoitadnemmocer dna stseuqer ehT  5 hpargarap 14 elcitrA ni taht si HiBPA - 

tiderc no sdoog gnilles -  no tseretni fo tnemyap eht rof dna :dna ammoc a dda 
”smelborp cigoloce gnivlos rof tnemtsevni fo noitazilaer eht rof desu snaol  

 
cni ot redro ni xat tseretni hsiloba ot si noitpo rehto ehT  eht esaer

.yleritne setar tseretni ecuder dna metsys gniknab eht fo ssenevititepmoc  
 

 esuaceb ,srednel rof tceffe on sah rof meti elbitcuded si siht taht noitinifeD
 eht ni ynapmoc taht syawla si ti dna tseretni deurcca fo pu evig lliw ydobon

diap noitaredef  etar detaluclac htiw ti htiw neve dna ,daorba tseretni lluf ni 
.gnidlohhtiW ta xat yap )%1.11(  



 
 noissecer gnipollag emocrevo ot serusaem eht gnirb ot si etats eht fo laog eht fI

 tiderc xat a ekat ot ymonoce eht wolla ot lacigol si ti neht ,ymonoce eht ot  rednu
.edistuo dna etatS eht ni elbissimda sa snoitidnoc emas eht  

 
ecitcarp ni noitaredeF eht ni egaw egareva eht fo noitacilppA  

 
 noitutitsni eht  rof dnib stnemeerga evitcelloc ekam ot edam era stpmetta ,yletaL

 hcihw noitaredeF eht ni egaw egareva eht fo  etaerc  niaga lliw   dna etaerc
 eht taht eerga lla tsomlA .seinapmoc fo gninoitcnuf eht ni smelborp rojam
 ti nehw tub ,elbailer sa detpecca eb yldrah nac yrtnuoc ruo ni stroper lacitsitats

aht gnivorp yb ,taht sdloh yltnetsisnoc noinu egaw egareva ot semoc  ni segaw t
.htworg fo dnert a evah noitaredeF eht  

 
 a yllareneg si ereht ,yrtsudni yb atad lacitsitats eht ta kool niaga uoy fi ,revewoH

 htworg egaw fo noitubirtsid eht eit ot lacigolli dna riafnu si ti dna  
.noitaredeF eht nI  

 
 selpmaxe wef a tsuj redisnoC : 
 

 kcalb eht no dekrow ohw metsys ni srekrow 000 04 wen ecudortni uoy nehW
 eb dluow esle gnihtyreve esiwrehto ,mk 053 ot pu evom lliw segaw rieht ,tekram
 eht dna esnes   taht ni dna sreyolpme lanimirc sseldnim fo smret ni drusba

 ot eb dluow yralas egareva :swollof sa  
 

 266 segaw egareva eht x 000 793 yaM nI seeyolpme fo rebmuN
MK000.418.262=  

 
 000.000.41 = MK 053 x srekrow 000,04 lanoitidda nA  

 
.MK 336 gninrae egareva na htiw SEEYOLPME 000.734 LATOT  

 
 

der era noitaredeF ni segaw taht yas ot thgir eht sah ohW  rep MK 03 rof decu
?rekrow  

 
 

 taht stnemeerga evitcelloc dedulcnoc era ereht ,seinapmoc cilbup emos nI .2
 .noitaredef ni yralas egareva eht tnuocca otni gnikat ,egaw muminim eht ot dnib

eugra ot tluciffid si hcihw fo ytidrusba tseggib eht si tI  
 
 

moc lla fI  ylevitarugif ,ro ssecca hcus evah dluow noitaredeF eht ni seinap
 eht ot emoc dluohs ew ,lareneg ni esirpretne eno ylno evah ew fi ,gnikaeps

.segaw egareva fo esaercni siht etareneg tnemeerga evitcelloc taht noisulcnoc  
 

ni segaw fo htworg eht ees nac uoy sA  enod si taht seinapmoc wef a tsuj 
 dna teiuq si lla ,retteb ro ,segaw egareva fo esaercni etareneg yllacitamotua

.ti esaercni segaw  
 yb worg sgninrae seinapmoc eseht ni tuB .sesaercni egaw on si erehT  



iksnu rof sisab eht taht dias si ti esuaceb sevlesmeht  si )level nwod( robal dell
.egaw egareva eht ot detaler  

 
 ot emoc dluow ti shtnom 3 rof sesirpretne lla ni gnittes siht evah dluow ew fi dnA

.metsys fo edakcolb eht  
 
 

 .3  rebmun eht gnicuder dna gnirutcurtser fo ssecorp eht ni era seinapmoc ynaM
seeyolpme fo  ereht gnisaercni eht ot semoc ti dna yralas emas eht gnipeek ,

 erom dna snoitarepo xelpmoc  no srekrow gnipeek fo esuaceb ,egareva
.egaw egareva eht sesaercni yllacitamehtam  tahw , deifilauq  

 
oitacilppa gnittimbus nehw taht hguone era selpmaxe eerht esehT  tseuqer fo n

 yb desserpxe krow fo ezirp eht peek syawla ew tcatnoc eht gnignahc rof
 ezilautca niaga si tahw ,level laredef no egaw egareva fo daetsni ruoh gnikrow

.noissucsid hguorht  
 

laredef fo %55 si krow fo ecirp muminim eht taht tsisni snoinu eht ,suhT  
 si ti sa ,drusba si egareva eht taht raelc yrev si ti dna ,no os dna ,egareva
 seinapmoc detsil rof stnemeerga gniniagrab evitcelloc dengis a evah ot drusba

.noitaredeF eht ni egareva ot deknil si egaw muminim eht erehw  
 

a ekat ot drusba ylralucitrap si tI  egareva eht erehw noitautis eht ni  segarev
 detegdub  dna seinapmoc cilbup ni naht rewol %03 ot era yrtsudni ni egaw

.sresu  
 tsoc robal no noissucsid ni hcaorppa citsilaer ekam ot redro ni detats si siht llA

a sa nekat dna atad fo noitacifitsym diova ot dna .hturt etulosb   
 

 
 

NOISULCNOC .6  
 
 

 cimonoce tluciffid mrifnoc hcihw ,stluser detcepxe eht thguorb sah yevrus ehT
 tneiciffeni dna ssenisub gnitcudnoc ni seitluciffid suoremun ,yrtnuoc eht ni noitautis

E .tnemnrevoG eht yb detnemelpmi smrofer evitceffeni dna  tsom eht era sreyolpm
 ruo fo laog eht dna noitautis cimonoce eht tuoba noinipo rieht evig ot tnetepmoc
 gnihtemos od ot emit hgih si ti taht ,slevel lla ta stnemnrevog  eht tniop ot saw yevrus

reH dna ainsoB ni tnemnorivne ssenisub eht gnivorpmi fo smret ni .anivogez  
 

 etats tneiciffeni ,ycilop lacsif :su erofeb dnats taht selcatsbo ynam era erehT
 roop ,emiger asiv ,stcejorp tnempoleved dna sevitnecni fo kcal ,noitartsinimda
 elcatsbo tseggib eht taht si sreyolpme fo noinipo suominanU .no os dna erutcurtsarfni
 dna ainsoB fo sretsiniM fo licnuoC eht taht dna ,noitutitsni etats si ssenisub ot

.tnemnorivne ssenisub eht evorpmi ot hguone enod ton evah anivogezreH  
 

 eht tuoba seitirohtua eht mrofni ot stroffe sti ni eunitnoc lliw noitaicossA 'sreyolpmE
fo stnemeriuqer  wen gnikam no krow dna tnemegagne retaerg rof dlrow ssenisub eht 

 retteb elbane noitacilppa sti yb lliw taht snoitaluger bus dna swal ,smrofer



 eht fo noitomorp eb dluohs raey siht HiB ni tnemnrevog fo ksat yek A .ytivitcudorp
liw hcihw tnemnorivne ssenisub .sseccus ssenisub dna ssenevititepmoc ot etubirtnoc l  

 
 dna ssenevititepmoc ot noitubirtnoc tseb eht si snoitidnoc ssenisub gnivorpmI
 tluser lliw hcihw ,stekram ngierof dna ymonoce citsemod ruo ni ssenisub lufsseccus

na ,seunever tegdub fo tnemesnecni na ni  .srotsevni ngierof fo tseretni gnitcartta d
 dedivorp seitivitca rieht fo noitatnemelpmi ni HiB fo sreyolpmE fo noitaicossA ehT
 gnirusserp ,noissecer eht fo secneuqesnoc eht gnimocrevo ni srebmem sti ot troppus

t stnemdnema yb taht seitirohtua tnetepmoc eht  etairporppa dna noitalsigel o
.ssenisub rieht fo tnempoleved dna gniniatniam pleh serusaem  

 
 era seitirohtua tnaveler eht taht serusaem eht htiw deifsitas ton era HiB ni sreyolpmE

.sisirc cimonoce dlrow fo tluser a tabmoc ot gnikat  
 

pser fo rebmun egral ehT  ebircserp yllagel ot yrassecen si ti taht seveileb ’stnedno
 sesab eht no dna ,thguorb era swol eht erehw ,tnemailraP eht   hcihw yb snoitagilbo
 yna tpoda ton nac ,edam era ytinummoc ssenisub eht rof snoitagilbo swal esoht no

evig noinipo tuohtiw noitaluger  fo noitaicossA( ytinummoc ssenisub yb n
 ,sruenerpertnE .).cte ,snoitaicossa 'sreyolpme  

 
 .level gnidnopserroc eht ot desiar eb tsum licnuoC laicoS dna cimonocE fo krow ehT

licnuoC eht fo srebmeM - srebmem htiw noitarepooc ni ,sreyolpme fo evitatneserper -
erper  seitirohtua eht drawot edutitta nommoc a evah tsum noinu edart fo evitatnes

.rehto hcae ot desoppo yllautum era yeht taht tcaf eht sseldrager  
 

tnioJ   sreyolpme rof snoitidnoc cimonoce elbarovaf fo noitaerc eht ni tluser lliw noitca
i dnah rehto eht no elihw  ni tnemyolpme fo level gnitsixe eht peek ot dewolla eb lliw t

 gnol eht revo tnemyolpme esaercni ot setisiuqererp eht etaerc dna mret trohs eht
 taht thgif dluohs eW .mret  lla ni seitirohtua eht yb detcepser emoceb CSE fo edutitta

pmoc sah CSE hcihw ni saera .ecnete  
 

 lliw hcihw ,licnuoC laicoS dna cimonocE no wal wen a esoporp sreyolpme ,eroferehT
ehtgnerts  ydob siht fo elor eht n sediseb erehw erper eht  eht fo sevitatnes

,tnemnrevoG  eb dluow sevitatneserper eht  .snoinu edart dna sreyolpme fo  tsisni eW
tcuder no  dna sreyolpme eveiler ot redro ni snoitubirtnoc dna gnidneps cilbup fo noi  ot

sexat lacsifarap suoirav eht ecuder .  eht   morf dnamed lliw ew ralucitrap nI 
 ,ymonoce yarg eht gnitabmoc htiw laed ot noitcepsni tnetepmoc dna tnemnrevog

 eht yllaicepse “ al kcalb rob ”. 
 

 morF evoba lla ti ,sreyolpme gnicaf smelborp eht taht dezirammus eb nac  era  eht
stluser  serusaem lagel fo kcal dna krowemarf lagel gnitsixe eht ,ytilibatsni lacitilop fo 

.noititepmoc riafnu tneverp ot  egraL r fo rebmun  a sa detic stnednopse p melborp ylroo  
 evisnepxe dna gnol a ,setupsid laicremmoc fo gnissecorp wols eht ,struoc gninoitcnuf

.noitagitil gnidael erudecorp   

deviecreP  smelborp  era  osla  eht ni smelborp ,HiB ni snoitidnoc ssenisub nevenu
 ,seinapmoc fo noitartsiger  dna d taht srotcaf eht gnoma  eht enimrete  lareneg

deifitnedi evah ew tnemnorivne ssenisub f stseuqer ,noitpurroc  ro dna setacifitrec  a 
.sesnecil tropxe gniniatbo rof serudecorp gnol ,deriuqer stnemucod fo rebmun egral  



 eht gnomA si smelborp  rebmun tneiciffusni etauqeda fo  lacinhcet krow ni ecrof  eht 
 dna sessenisub no tcapmi evitagen gnorts a sah taht rotcaf a sa metsys ffirat ,tekram

.setar tseretni hgih ,syawrotom fo krowten a fo kcal eht ,secirp yticirtcele hgih  
 sah tnemnrevoG eraperp ot stcejorp tnempoleved yltnegru a , D dn ab tnempoleve  kn

 ot sah gnidnuf fo secruos tneinevnoc edivorp  a egagne ot etubirtnoc  dluow taht llA .
hguorht seeyolpme fo rebmun egral  stcejorp eht  no tcapmi dah naht dluow tahw ,

fo tnemevorpmi  noitcuder ,yrtnuoc eht ni noitautis lareneg eht  lanif eht  sa ,dna ,
luser  ,t  lla stceffa hcihw ,noitangiser dna yhtapa ,noissecer a fo ecnaraeppasid
emges  ereh detats si tahw llA .erom dna erom yteicos fo stn smelborp era   rof  esohw

 eht noitulos  tnemnrevog si tnetepmoc ylno  

 ehT dluohs tnemnrevoG ivlos ni devlovni ylevitca erom eb  eseht gn ;smelborp  
licaf yltnacifingis dluow sruenerpertne  saedi fo noitatnemelpmi etati hcihw(  era yeht 

gnissim ton tceffe ni ) dna ,  etarepo yllanif  denoitnem srotcaf gnitimil eht tuohtiw 
evoba .  elbane dluow hcihw ,sreffoc etats dellif ylraluger dluow sihT  krow tneiciffe eht

.snagro etats fo  

 P  fo dohtem suoiver  eht ”gnillif“  dna snoitubirtnoc ,setar xat gnisaercni yb tegdub
sexat  ti dna ,evitcudorpretnuoc si etats eht spleh yltnerruc ylno  a sa snruter tub ,

 gnaremoob  esuaceb seinapmoc nehw eht ta  , revo fo   ,noissecer yb tih tekram 
 gib os  rednu etarepo tluciffid  sei ht ot  seinapmoc emos taht tniop e   ot evah  eht tup

.kcol eht ni yek  

 eht fo stnemeriuqer eht tuoba seitirohtua eht mrofni ot stroffe sti ni erevesrep lliw PA
tnemegagne retaerg rof dlrow ssenisub  dna swal ,smrofer wen gnikam no krow dna 

retteb wolla lliw taht swalyb  fo ksat yek ehT .ytivitcudorp HB eht  tnemnrevog  ni  siht
y  dluow rae ssenisub fo noitomorp eb evah  ot etubirtnoc lliw hcihw tnemnorivne 

sseccus ssenisub dna ssenevititepmoc . 

 
 


