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1. Uvod 
Udruženje poslodavaca FBIH (UPFBIH) osnovano je 2002 godine kao dobrovoljna neprofitna i 
nezavisna organizacija poslodavaca koja štiti i promovira prava i interese svojih članova. 
UPFBiH je osnovala grupa uglednih bosansko hercegovačkih privrednika na inicijativu i uz 
pomoć Međunarodne organizacije rada (ILO), s ciljem da postane legitiman, nezavisan i 
snažan glas  poslodavaca i poduzetnika u uslovima tripartitnih demokratskih odnosa. 

Utemeljeno na principu dobrovoljnog članstva i na načelima slobode udruživanja UPFBiH štiti 
interese svojih članova radeći na stvaranju povoljnijeg ekonomskog okruženja i 
promovirajući prava i slobode svojih članova.  

Program  rada Udruženja  i prilagođen  je    trenutnoj ekonomsko‐socijalnoj situaciji u zemlji  i 
materijalnim mogućnostima  i organizacionim  i kadrovskim kapacitetima udruženja  i urađen 
je na bazi prijedloga članica Udruženja. 
 

2. CILJEVI 
 
Udruženje  će  svoju  cjelokupnu  aktivnost  u  ovoj  godini  zasnivati  na  nastojanjima  za 
ostvarenje sljedećih ciljeva: 
 

‐ Pomoć  i  podršku  članstvu  kroz  sve  segmente  rada,  a  sa  posebnim  akcentom  na 
rješavanje i ublažavanje posljedica svjetske ekonomske krize. 

‐ Stvaranje  adekvatnog  poslovnog  ambijenta  koji  će  omogućiti  stabilno  poslovanje 
naših članica, razvoj i punu zaposlenost. 

‐ Smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta poslodavcima. 
‐ Dosljednog provođenja Mjera za ublažavanje globalne ekonomske krize potpisanog s 

Vladom FBiH i SSS BiH. 
‐ Promocija poduzetništva. 
‐ Jačanje materijalnih, kadrovskih i organizacionih kapaciteta Udruženja. 

 

Za realizaciju gore navedenih ciljeva neophodno je  stalno insistirati i lobiratie da institucije 
svih nivoa zakonodavne i izvršne vlasti hitno preduzmu mjere iz svoje nadležnosti. Takođe 
neophodno je da samo udruženje odredi prioritetne zadatke i na njima dosljedno radi a sve u 
skalu da  ispunjenjem gore proklamovanih ciljeva. 
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3. prioritetne aktivnosti UPFBiH 

 
 
3.1. Poslovno okruženje 

 

Osvrčući se na trenutno poslovno nepovoljnu situaciju u BiH i samu ekonomsku krizu s kojom 
se susreću privredna društva naše glavne aktivnosti odnosiće se na; 

• stvaranje stimulativnog i podsticajnog poslovnog ambijenta 

• donošenje sistemskih mjera u rješavanju trenutne krize 

• uticati na smanjenje javne potrošnje 

• Smanjenje doprinosa u cilju ukupnog  rasterećenja poslodavaca,   

• Smanjenje parafiskalnih opterećenja (šume, voda, turističke zajednice itd.)  

• Suzbijanje sive ekonomije; 
 
 

3.2. Interne mjere za podizanje kvaliteta rada 

Kontinuirano će se raditi na unapređivanju i jačanju kvaliteta naših usluga i na taj način će se 
sačuvati  dosadašnje  članstvo.  Podizanjem  kvaliteta  našeg  rada  i  ostvarenim  rezultatima 
motivisaće se nove kompanije za pristupanje udruženju. 
 

a) U  tom  cilju  potrebno  je  kadrovski  ojačati  udruženje  i  permanentno  provoditi 
edukaciju zaposlenih kako bi se unaprijedio kvalitet i efikasnost rada. 

 
b) Preduslov za to je stvaranje adekvatnih materijalnih resursa. Prihod udruženja u ovoj 

godini  trebao bi biti cca 300.000 KM kako bi se planirane aktivnosti  realizovale. Do 
potrebnog budžeta može se doći kroz: 

‐ Pravedniju raspodjelu članarine 
‐ Poboljšanje stepena naplate članarine 
‐ Pridobivanje novih članica 
‐ Konkretne projekte 
‐ Sopstvenim prihodima 

 
c) U svrhu pridobivanja novih članova potrebno je: 
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‐ formiranje komisije za članstvo, koja će biti odgovorna za privlačenje novih članova i 
zadržavanje  postojećih.  Radi  se  o  grupi  članova  koja  kroz  neposredne  kontakte 
pridobija nove članove 

‐ sastanak  sa  svakim potencijalnim  članom  (predstaviti UPFBiH, predstaviti prednosti 
članstva, predstaviti program za 2009. godinu, razgovarati sa potencijalnim članom o 
tome u koje se aktivnosti UPFBiH želi uključiti itd.) 
 

d) Udruženja poslodavaca  FBiH u ovoj godini planira dio  svojih aktivnosti usmjeriti na 
osnivanje i poticaj razvoja granskih udruženja. 

 
Osnivanjem  još nekoliko granskih udruženja unutar UPFBiH pojačala bi se efikasnost 
samog  Udruženja  na  rješavanju  problema  radi  zadovoljavanja  interesa  pojedinih 
grana ili djelatnosti. 
Na ovaj način bi  se privredni  interesi  članova posebno artikulirali kroz  rad granskih 
udruženja i tako se približili modelu zapadnog tipa organizovanja istih.  
Pored postojećih grupacija koje su formirane unutar Udruženja u toku 2010. godine 
UPFBiH planira formirati i ostale grupacije. 

 
e) Udruženje posebnu pažnju treba posvetiti  javnoj prezentaciji  interesa svojih članica, 

kao isvojih dostignuća i uspjeha. U tom cilju potrebno je: 
‐ Prethodno  artikulisati njihove  interese,  što  će  se,  između  ostalog  postići  redovnim 

mjesečnim posjetama pojedinačnim i kolektivnim članicama 
‐ Svaki  mjesec  organizovati  konferenciju  za  štampu  sa  najaktuelnijom  temom  od 

interesa za naše članice 
‐ Pokrenuti mjesečni News letter u cilju informisanja naših članica i javnosti 
‐ Uraditi Web stranicu udruženja 

 

4. ekonomsko socijalno vijeće za teritorij FBiH 
 
U  decembru  2008.  god.  Udruženje  poslodavaca  FBiH  sa  ostala  dva  socijalna  partnera 
potpisala    je  Socijalni  sporazum  i  Program  mjera  za  ublažavanje  posljedica  globalne 
finansijske  i ekonomske krize u BiH. Od predviđenih 47 mjera 37  su  sadržani u  zahtjevima 
MMF,  što  pokazuje  da  smo  prepoznali  stvarne  probleme  u  funkcionisanju  ne  samo 
poslovnog sektora nego i društva uopšte. 
 
4.1 Kroz rad naše delegacije u Socijalno‐ekonomskom vijeću, ali i djelovanje samog   
     udruženja, permanentno ćemo insistirati na provođenju mjera, od strane institucija vlasti,     
     u cilju: 
  

1. Ograničenje javne potrošnje  
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2. Podsticaja privredi a naročito proizvodnim i izvozno orjentisanim kompanijama 
3. Realizaciji investicionih projekata naročito infrastrukturnih i energetskih; 
4. Rasterećenja poslodavaca kroz smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta 
5. Reforme javne uprave  
6. Reforme vanbudžetski fondova ( Zavodi za zapošljavanje, PIO/MIO i  

            Zdravstvo);  
7. Reforme socijalnog sektora; 
8. Analize Zakone koji nisu povoljni za privredne subjekte i izvršiti njihove  

            Izmjene ( Zakon o privrednim društvima, Zakon o radu fiskalni zakoni i sl) 
9. Izrade Strategije razvoja sa naglaskom na najvažnije industrijske grane; 
10.   Sprečavanja monopola određenih subjekata i obezbjeđivanje slobodne konkurencije  

          na tržištu. 
 
4.2. Posebna pažnja posvetiće se unapređivanju rada samog Ekonomsko‐socijalnog vijeća   
       kroz insistiranje na usvajanju Zakona o ESV, kojim će se omogućiti da zakonski i drugi  
       projekti od interesa za naše članice ne mogu biti usvojeni bez konsultacija sa  
       poslodavcima. 
 
4.3. Ipak najvažnija aktivnost Ekonomsko‐socijalnog vijeća biće završetak pregovora o  
       Izmjenama i dopunama Opšteg kolektivnog ugovora i nakon toga pratećih granskih  
       kolektivnih ugovora koji će poslodavcima omogućiti ravnopravan odnos u odnosu na  
       ostale socijalne partnere. 
 
 
 
 

5.  aktivnosti UPFBiH u okviru projekata 
 

5.1. Organizovanje dvomjesečnih sastanaka sa Vladom FBiH po pitanju najaktuelnijih tema    
        za poslodavce. Prvi ovakav sastanak održaće se na temu Opšteg kolektivnog ugovora.  
        Nakon toga svaka 2 mjeseca organizovali bi se drugi sastanci a teme bi odredili na  
        osnovu interesa naših članica. Pri tome treba imati u vidu da te teme ne mogu biti od  
        pojedinačnog interesa nego moraju imati opšti interes za poslodavce ili bar interes za  
        sve članice određene grupacije. 
 
5.2. Stvaranje preduslova za organizovanje Poslovnog foruma. Tokom ove godine morali bi  
        se stvoriti preduslovi da se, u saradnji sa AP BiH te udruženjima poslodavaca iz drugog  
        entiteta i Distrikta Brčko, osmisli projekt organizovanja Poslovnog foruma BiH. U  
        organizaciju je potrebno uključiti i ekonomske fakultete a od vlade treba zatražiti da  
        finansijski pomogne održavanje ovakvog foruma.  
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5.3. Stvaranje preduslova za organizovanje sajma zapošljavanja. Ukoliko naše članice pokažu     
        interes za ovakvim projektom, potrebno je u saradnji sa Federalnim zavodom za     
        zapošljavanje organizovati sajam zapošljavanja svake godine. U tom smislu potrebno je  
        osmisliti i napraviti projekt. 
 
5.4  Stvaranje preduslova za organizovanje Izbora privrednika godine. Ovaj projekt bi takođe  
      trebalo osmisliti u ovoj godini. Kroz njegovu realizaciju ostvario bi se neki od     
      najznačajnijih ciljeva postojanja našeg udruženja. Ova aktivnost bi svakako pridonijela  
      našoj daljoj promociji kao i promociji poduzetništva, uspješnih poduzetnika, te na    
      stvaranju poduzetničke atmosfere i poduzetničke klime. 
  
 
 

6. ostale aktivnosti 
 

6.1. Saradnja sa drugim organizacijama 

Privredna komora FBiH 

‐ Zajednički nastup prema vladi, sindikatu 
‐ Korištenje analitičkih potencijala koje ima komora 
‐ Predlaganje zakonskih rješenja 
‐ Učešće na sajmovima 
‐ Prezentacija potencijala naših članica 

 
Federalni zavod za zapošljavanje 

‐ Program tržišta rada 
‐ Predlaganje zajedničkih projekata za podsticanje zapošljavanja 
‐ Organizovanje sajma zapošljavanja 

 
Uprava za inspekcijske poslove 

‐ Suzbijanje rada na crno 
‐ Pomoć članicama koje imaju problema sa inspekcijom 
‐ Organizovanje sastanaka 

 
Mediji 

‐ Izjavama, gostovanjima i intervjuima čelnika UPFBiH  u svim medijima BiH  
‐ Organizovanje tematskih emisija 

 
Sindikat 
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‐ Zajednički nastup prema vladi u cilju ostvarenja zajedničkih interesa 
‐ Saradnja na donošenju adekvatnog radnog zakonodavstva 
‐ Rješavanje pojedinačnih ili grupnih problema naših članica 

 

6.2. USLUGE ČLANSTVU 
 
Usluge koje će Udruženje poslodavaca tokom 2009. godine pružati svojim članicama odnose 
se na; 
 

• pružanje stručne pomoći kod definisanja ciljeva razvoja, istraživanja tržišta, 
            iznalaženja partnera, pružanje pravne pomoći; pomoć prilikom pokretanja biznisa,   
            informiranje o finansijskoj podršci biznisu, carinskim i poreznim obavezama i dr.; 

• Sprovođenje istraživanja koja se tiču firmi članica UPFBiH ( plate, radno vrijeme); 

• Uspostavljanje kontakata između članica; 

• Uključivanje u arbitražu i posredovanje; 

• Informisanje o zakonodavnim procesima na državnom i entitetskom i kantonalnom   
       zakonodavnom nivou; 

• Pomaganje članovima u oblasti carina, tarifa i trgovinskih ugovora; 

• Pomaganje u učestvovanjima na sajmovima; 

• Podsticanje članova da budu aktivni u radu Udruženja; 

• Podsticanje i omogućavanje članovima da iznesu lične i stručne poglede na  
      zakonodavna pitanja putem ESV‐a; 

• Jačanje pozicije UPFBiH u javnosti uz suradnju sa svim relevantnim                                                             
faktorima u  okruženju; 

• Informacije o aktuelnim događajima u zemlji i inostranstvu;                                                                          

• Posjete i razgovore sa granskim, entitetskim, kantonalnim/županijskim i općinskim    
     udrugama/udruženjima ili savezima poslodavaca u BiH;                                                                                  

• Intenziviranju pripreme radi stvaranja sistema garancijsko – kreditnog i   
      konzultantskog;   

•       konzorcija za poticanje razvoja i kreditiranja malih i srednjih poduzeća; (BANKE, LRC‐   
      Kreditni biro i dr.); 

• Pružanje besplatne pravne pomoći; 

• Posredovanje u međunarodnim poslovnim i komercijalnim poslovima. 
 
 
6.3. EDUKACIJA 
 
 
Potrebno  je angažirati  jednu  instituciju sa referencama u oblasti poslovnog obrazovanja da 
kreira program edukacije kojeg bismo ponudili  članovima UPFBiH. Ovome  treba prethoditi 
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istraživanje među  članovima UPFBiH kako bismo saznali njihove potrebe za obrazovanjem. 
Svaki drugi program bio bi zapravo pokušaj nametanja programa kojeg ljudi ne moraju ili ne 
žele  prihvatiti.  Seminari  se  mogu  finansirati  sponzorstvom,  kotizacijama  i  donacijama 
međunarodnih organizacija. 

  

Aktivnosti udruženja na edukaciji bi se trebale usmjeriti: 

 Sponzorisanje kratkih kurseva, seminara i radionica; 
 Kooperacija sa programima edukacije i obuke drugih organizacija; 
 Otvaranje svih vidova edukacije članova i saradnje na organizaciji stručnih simpozija, 

seminara, okruglih stolova i posjeta.  
 
 

 


