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1. Uvod

UdruZenje poslodavaca FBIH (UPFBIH) osnovano je 2002 godine kao dobrovoljna neprofitna i
nezavisna organizacija poslodavaca koja Stiti i promovira prava i interese svojih ¢lanova.
UPFBiH je osnovala grupa uglednih bosansko hercegovackih privrednika na inicijativu i uz
pomo¢ Medunarodne organizacije rada (ILO), s ciliem da postane legitiman, nezavisan i
snazan glas poslodavaca i poduzetnika u uslovima tripartitnih demokratskih odnosa.

Utemeljeno na principu dobrovoljnog ¢lanstva i na nacelima slobode udruzivanja UPFBiH Stiti
interese svojih ¢lanova radedi na stvaranju povoljnijeg ekonomskog okruzenija i
promovirajudi prava i slobode svojih ¢lanova.

Program rada UdruZenja i prilagoden je trenutnoj ekonomsko-socijalnoj situaciji u zemlji i
materijalnim mogucénostima i organizacionim i kadrovskim kapacitetima udruzenja i uraden
je na bazi prijedloga ¢lanica UdruZenja.

2. CILJEVI

Udruzenje ¢ée svoju cjelokupnu aktivnost u ovoj godini zasnivati na nastojanjima za
ostvarenje sljededih ciljeva:

- Pomo¢ i podrsku clanstvu kroz sve segmente rada, a sa posebnim akcentom na
rieSavanje i ublazavanje posljedica svjetske ekonomske krize.

- Stvaranje adekvatnog poslovnog ambijenta koji ée omoguditi stabilno poslovanje
nasih ¢lanica, razvoj i punu zaposlenost.

- Smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta poslodavcima.

- Dosljednog provodenja Mjera za ublaZavanje globalne ekonomske krize potpisanog s
Vladom FBiH i SSS BiH.

- Promocija poduzetnistva.

- Jacanje materijalnih, kadrovskih i organizacionih kapaciteta Udruzenja.

Za realizaciju gore navedenih cilieva neophodno je stalno insistirati i lobiratie da institucije
svih nivoa zakonodavne i izvrdne vlasti hitho preduzmu mjere iz svoje nadleznosti. Takode
neophodno je da samo udruZenje odredi prioritetne zadatke i na njima dosljedno radi a sve u
skalu da ispunjenjem gore proklamovanih ciljeva.



3. prioritetne aktivhosti UPFBiH

3.1. Poslovno okruzenje

Osvrcuci se na trenutno poslovno nepovoljnu situaciju u BiH i samu ekonomsku krizu s kojom
se susrecu privredna drustva nase glavne aktivnosti odnosice se na;

e stvaranje stimulativnog i podsticajnog poslovnog ambijenta

e donosenje sistemskih mjera u rjeSavanju trenutne krize

e uyticati na smanjenje javne potrosnje

e Smanjenje doprinosa u cilju ukupnog rasterec¢enja poslodavaca,

e Smanjenje parafiskalnih opterecenja (Sume, voda, turisticke zajednice itd.)

e Suzbijanje sive ekonomije;

3.2. Interne mjere za podizanje kvaliteta rada

Kontinuirano ¢e se raditi na unapredivanju i jacanju kvaliteta nasih usluga i na taj nacin ée se
saCuvati dosadasnje clanstvo. Podizanjem kvaliteta naSeg rada i ostvarenim rezultatima
motivisace se nove kompanije za pristupanje udruzeniju.

a) U tom cilju potrebno je kadrovski ojacati udruZzenje i permanentno provoditi
edukaciju zaposlenih kako bi se unaprijedio kvalitet i efikasnost rada.

b) Preduslov za to je stvaranje adekvatnih materijalnih resursa. Prihod udruzZenja u ovoj
godini trebao bi biti cca 300.000 KM kako bi se planirane aktivnosti realizovale. Do
potrebnog budZeta moze se dodi kroz:

- Pravedniju raspodjelu ¢lanarine

- Poboljsanje stepena naplate ¢lanarine

- Pridobivanje novih ¢lanica

- Konkretne projekte

- Sopstvenim prihodima

¢) U svrhu pridobivanja novih ¢lanova potrebno je:



- formiranje komisije za clanstvo, koja ¢e biti odgovorna za privlacenje novih ¢lanova i
zadrzavanje postojecih. Radi se o grupi ¢lanova koja kroz neposredne kontakte
pridobija nove ¢lanove

- sastanak sa svakim potencijalnim ¢lanom (predstaviti UPFBiH, predstaviti prednosti
¢lanstva, predstaviti program za 2009. godinu, razgovarati sa potencijalnim ¢lanom o
tome u koje se aktivnosti UPFBiH Zeli ukljuditi itd.)

d) UdruZenja poslodavaca FBiH u ovoj godini planira dio svojih aktivnosti usmjeriti na
osnivanje i poticaj razvoja granskih udruzenja.

Osnivanjem jos nekoliko granskih udruZzenja unutar UPFBiH pojacala bi se efikasnost
samog UdruZenja na rjeSavanju problema radi zadovoljavanja interesa pojedinih
grana ili djelatnosti.

Na ovaj nacin bi se privredni interesi ¢lanova posebno artikulirali kroz rad granskih
udruZenja i tako se pribliZili modelu zapadnog tipa organizovanja istih.

Pored postojeéih grupacija koje su formirane unutar UdruZenja u toku 2010. godine
UPFBiH planira formirati i ostale grupacije.

e) UdruZenje posebnu painju treba posvetiti javnoj prezentaciji interesa svojih ¢lanica,
kao isvojih dostignuda i uspjeha. U tom cilju potrebno je:

- Prethodno artikulisati njihove interese, sto ée se, izmedu ostalog posti¢i redovnim
mjesecnim posjetama pojedinacnim i kolektivnim ¢lanicama

- Svaki mjesec organizovati konferenciju za Stampu sa najaktuelnijom temom od
interesa za nase clanice

- Pokrenuti mjesecni News letter u cilju informisanja nasih €¢lanica i javnosti

- Uraditi Web stranicu udruzenja

4. ekonomsko socijalno vijece za teritorij FBiH

U decembru 2008. god. UdruZenje poslodavaca FBiH sa ostala dva socijalna partnera
potpisala je Socijalni sporazum i Program mjera za ublaZavanje posljedica globalne
finansijske i ekonomske krize u BiH. Od predvidenih 47 mjera 37 su sadrzani u zahtjevima
MMF, Sto pokazuje da smo prepoznali stvarne probleme u funkcionisanju ne samo
poslovnog sektora nego i drustva uopste.

4.1 Kroz rad nasSe delegacije u Socijalno-ekonomskom vijeéu, ali i djelovanje samog
udruZenja, permanentno éemo insistirati na provodenju mjera, od strane institucija vlasti,

u cilju:

1. Ogranicenje javne potros$nje



Podsticaja privredi a narocito proizvodnim i izvozno orjentisanim kompanijama
Realizaciji investicionih projekata narocito infrastrukturnih i energetskih;
Rasterecenja poslodavaca kroz smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta
Reforme javne uprave

S

Reforme vanbudzZetski fondova ( Zavodi za zaposljavanje, PIO/MIO i
Zdravstvo);
7. Reforme socijalnog sektora;
8. Analize Zakone koji nisu povoljni za privredne subjekte i izvrsiti njihove
Izmjene ( Zakon o privrednim drustvima, Zakon o radu fiskalni zakoni i sl)
9. lzrade Strategije razvoja sa naglaskom na najvaznije industrijske grane;
10. Sprecavanja monopola odredenih subjekata i obezbjedivanje slobodne konkurencije
na trzistu.

4.2. Posebna paznja posvetice se unapredivanju rada samog Ekonomsko-socijalnog vijeéa
kroz insistiranje na usvajanju Zakona o ESV, kojim ¢e se omoguciti da zakonski i drugi
projekti od interesa za nase ¢lanice ne mogu biti usvojeni bez konsultacija sa
poslodavcima.

4.3. Ipak najvaznija aktivnost Ekonomsko-socijalnog vijeca bic¢e zavrSetak pregovora o
Izmjenama i dopunama Opsteg kolektivnog ugovora i nakon toga prateéih granskih
kolektivnih ugovora koji ¢e poslodavcima omoguditi ravnopravan odnos u odnosu na
ostale socijalne partnere.

5. aktivnosti UPFBiH u okviru projekata

5.1. Organizovanje dvomjesecnih sastanaka sa Vladom FBiH po pitanju najaktuelnijih tema
za poslodavce. Prvi ovakav sastanak odrzaée se na temu OpSteg kolektivnog ugovora.
Nakon toga svaka 2 mjeseca organizovali bi se drugi sastanci a teme bi odredili na
osnovu interesa nasih ¢lanica. Pri tome treba imati u vidu da te teme ne mogu biti od
pojedinacnog interesa nego moraju imati opsti interes za poslodavce ili bar interes za
sve Clanice odredene grupacije.

5.2. Stvaranje preduslova za organizovanje Poslovnog foruma. Tokom ove godine morali bi
se stvoriti preduslovi da se, u saradnji sa AP BiH te udruzenjima poslodavaca iz drugog
entiteta i Distrikta Brcko, osmisli projekt organizovanja Poslovnog foruma BiH. U
organizaciju je potrebno ukljuciti i ekonomske fakultete a od vlade treba zatraziti da
finansijski pomogne odrzavanje ovakvog foruma.
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5.3. Stvaranje preduslova za organizovanje sajma zaposljavanja. Ukoliko nase ¢lanice pokazu
interes za ovakvim projektom, potrebno je u saradnji sa Federalnim zavodom za

zaposljavanje organizovati sajam zaposljavanja svake godine. U tom smislu potrebno je
osmisliti i napraviti projekt.

5.4 Stvaranje preduslova za organizovanje Izbora privrednika godine. Ovaj projekt bi takode
trebalo osmisliti u ovoj godini. Kroz njegovu realizaciju ostvario bi se neki od
najznacajnijih ciljeva postojanja naseg udruzenja. Ova aktivnost bi svakako pridonijela
nasoj daljoj promociji kao i promociji poduzetnistva, uspjesnih poduzetnika, te na
stvaranju poduzetnicke atmosfere i poduzetnicke klime.

6. ostale aktivnosti

6.1. Saradnja sa drugim organizacijama
Privredna komora FBiH

- Zajednicki nastup prema vladi, sindikatu

- KoriStenje analitickih potencijala koje ima komora
- Predlaganje zakonskih rjeSenja

- Ucesce na sajmovima

- Prezentacija potencijala nasih ¢lanica

Federalni zavod za zaposljavanje
- Program trziSta rada
- Predlaganje zajednickih projekata za podsticanje zaposljavanja
- Organizovanje sajma zaposljavanja

Uprava za inspekcijske poslove
- Suzbijanje rada na crno
- Pomoc¢ ¢lanicama koje imaju problema sa inspekcijom
- Organizovanje sastanaka

Mediji
- lzjavama, gostovanjima i intervjuima ¢elnika UPFBiH u svim medijima BiH
- Organizovanje tematskih emisija

Sindikat
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- Zajednicki nastup prema vladi u cilju ostvarenja zajednickih interesa
- Saradnja na donosenju adekvatnog radnog zakonodavstva
- RjeSavanje pojedinacnih ili grupnih problema nasih ¢lanica

6.2. USLUGE CLANSTVU

Usluge koje ¢e Udruzenje poslodavaca tokom 2009. godine pruzati svojim ¢lanicama odnose
se na;

° pruzanje stru¢ne pomocdi kod definisanja ciljeva razvoja, istrazivanja trzista,
iznalaZzenja partnera, pruzanje pravne pomodi; pomoc¢ prilikom pokretanja biznisa,
informiranje o finansijskoj podrsci biznisu, carinskim i poreznim obavezama i dr.;

° Sprovodenje istraZivanja koja se ticu firmi ¢lanica UPFBIiH ( plate, radno vrijeme);

° Uspostavljanje kontakata izmedu ¢lanica;

° Ukljucivanje u arbitrazu i posredovanje;

° Informisanje o zakonodavnim procesima na drzavnom i entitetskom i kantonalnom
zakonodavnom nivou;

° Pomaganje ¢lanovima u oblasti carina, tarifa i trgovinskih ugovora;

° Pomaganje u uéestvovanjima na sajmovima;

. Podsticanje ¢lanova da budu aktivni u radu Udruzenja;

. Podsticanje i omogucéavanje ¢lanovima da iznesu licne i stru¢ne poglede na
zakonodavna pitanja putem ESV-a;

. Jacanje pozicije UPFBiH u javnosti uz suradnju sa svim relevantnim
faktorima u okruzenju;

. Informacije o aktuelnim dogadajima u zemlji i inostranstvu;

. Posjete i razgovore sa granskim, entitetskim, kantonalnim/Zupanijskim i op¢inskim
udrugama/udruZenjima ili savezima poslodavaca u BiH;

. Intenziviranju pripreme radi stvaranja sistema garancijsko — kreditnog i
konzultantskog;

. konzorcija za poticanje razvoja i kreditiranja malih i srednjih poduzeéa; (BANKE, LRC-
Kreditni biro i dr.);

. Pruzanje besplatne pravne pomodi;

. Posredovanje u medunarodnim poslovnim i komercijalnim poslovima.

6.3. EDUKACIA

Potrebno je angazirati jednu instituciju sa referencama u oblasti poslovnog obrazovanja da
kreira program edukacije kojeg bismo ponudili ¢lanovima UPFBiH. Ovome treba prethoditi
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istrazivanje medu ¢lanovima UPFBiH kako bismo saznali njihove potrebe za obrazovanjem.
Svaki drugi program bio bi zapravo pokusaj nametanja programa kojeg ljudi ne moraju ili ne
Zele prihvatiti. Seminari se mogu finansirati sponzorstvom, kotizacijama i donacijama
medunarodnih organizacija.

Aktivnosti udruzenja na edukaciji bi se trebale usmjeriti:

= Sponzorisanje kratkih kurseva, seminara i radionica;

= Kooperacija sa programima edukacije i obuke drugih organizacija;

= QOtvaranje svih vidova edukacije ¢lanova i saradnje na organizaciji strué¢nih simpozija,
seminara, okruglih stolova i posjeta.



