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UPFBIiH apeluje na istrajnosti pristupanja
medunarodnim finansijskim mehanizmima i
sprjeCavanju uvrstavanja na sive liste
medunarodnih poslovanja

Na sjednici Doma naroda Parlamenta FBiH odrzanoj 19.05.2026. godine usvojen je set zakona

iz oblasti finansijkog poslovanja, odnosno Zakon o dopuni Zakona o bankama, Zakon o
elektronskom novcu, Zakona o platnim uslugama, Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o
mikrokreditnim organizacijama, Zakon o racunima za placanje i Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o zastiti korisnika finansijskih usluga.

Uz ranije usvojen Zakon o izmjenama Zakona o obaveznim osiguranjima u prometu, Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o deviznom poslovanju, te Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o leasingu, radi se o ozbiljnom iskoraku u pravcu olakSavanja poslovanja kompanija u
BiH, a posebno u prekograni¢nom finansijskom poslovanju.

Era modernizacije i digitalizacije ve¢ odavno zahtjeva i od Bosne i Hercegovine ukljucivanje u
medunarodne platne mehanizme i otvaranje vrata na Sirem europskom i drugim trzistima.
Najvazniji izazovi jesu ukljucivanje u Jedinstven sistem pladanja u eurima (SEPA) i izbjegavanja
uvrStavanja na sivu listu Moneyval-a. Spomenuti mehanizmi su od izuzetne vaznosti kako za
privredu i ekonomiju u BiH tako i za sve njene gradane.

Stupanjem na snagu ovih propisa ocekuje se efikasnije i povoljnije poslovanje bh. kompanija,
modernizacija i bolje povezivanje sa ino trzistima.
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Podsjeéamo, Bosna i Hercegovina se trenutno nalazi pod pojac¢anim medunarodnim nadzorom
zbog procjene uskladenosti sistema za sprefavanje pranja novca i finansiranja terorizma, a
kona¢ne odluke medunarodnih tijela ocCekuju se u narednom periodu, te UdruzZenje
poslodavaca u Federaciji BiH ponovo upozorava da bi eventualno stavljanje Bosne i
Hercegovine na sivu listu predstavljalo ozbiljan reputacijski i ekonomski udar za domadu
privredu, finansijski sektor i ukupnu investicijsku klimu u zemlji.

UPFBiH smatra da je pitanje Moneyvala-
a direktno pitanje ekonomske
stabilnosti i konkurentnosti Bosne i
Hercegovine te da ¢e svako dodatno
usporavanje medunarodnih finansijskih
tokova najvise pogoditi privredu, ali i
sve bh. gradane, posebno dijasporu, jer
status drzave pod pojacanim
monitoringom dovodi do sporijih
medunarodnih transakcija, oteZanog
pristupa finansiranju, veéih troSkova
poslovanja, opreznijeg pristupa stranih
investitora i dodatnog administrativhog
optereéenja za kompanije i bankarski
sektor.

Domace kompanije vec¢ se suocavaju s
rastom troskova poslovanja,
nedostatkom radne snage i smanjenom

konkurentnos¢u, te bi svaka nova

prepreka u medunarodnom platnom

prometu dodatno usporila privredne aktivnosti.

UdruZenje poslodavaca u FBiH pozdravlja sve dosadasnje aktivnosti koje su institucije provele
s ciljem usvajanja potrebnih zakonskih rjesenja i uskladivanja sa medunarodnim standardima,
uklju€ujuci nedavno usvajanje zakona koji se odnose na sprecavanje finansiranja terorizma i
ogranicavanje raspolaganja imovinom.

Medutim, smatramo da je krajnje vrijeme za potpunu institucionalnu koordinaciju i
odgovornost svih nivoa vlasti kada je rije¢ o ispunjavanju medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine, jer privreda ne smije snositi posljedice politi¢kih blokada i zakasnjelih reakcija.
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OdrZan sastanak Grupacije trgovaca UPFBiH

Grupacija trgovaca Udruzenja poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine odrzala je 18.
maja 2026. godine sastanak kojim su predsjedavali predsjedavajuéi Grupacije Ramiz Musi¢ i
direktor UPFBiH Mario Nenadié, a prisustvovali su ¢lanovi Radne grupe za pripremu propisa iz
djelokruga trgovine i za koordiniranje aktivnosti iz djelokruga Federalnog ministarstva
trgovine.

Na sastanku je razgovarano o aktuelnim propisima iz oblasti trgovine, odnosno o Zakonu o
unutrasnjoj trgovini, Prijedlogu zakona o iznimnim mjerama kontrole cijena, Prijedlogu zakona
o zastiti potrosaca, Prijedlogu zakona o e-trgovini kao i o turisti¢koj taksi za trgovce, Zakonu o
fiskalizaciji transakcija FBiH, te o Odluci o izmjeni odluke o propisivanju mjere neposredne
kontrole cijena odredivanjem najviSeg nivoa cijena za pojedine proizvode i Odluci o
propisivanju mjere neposredne kontrole cijena odredivanjem najviSeg nivoa maloprodajnih
cijena psenicnog hljeba. Jedna od tema sastanaka je bio i Kolektivni ugovor iz oblasti trgovine
kao i problematika usaglasavanja ugovora odnosno stavova po pitanju zastite autorskih i
izvodackih prava (AMUS).

Vezano za propise u oblasti trgovine, poslodavci su nezadovoljni dinamikom usvajanja
najavljenog paketa zakona iz oblasti trgovine. Zakon o unutrasnjoj trgovini i dalje izaziva
podjelu javnosti, a posebno predstavnika socijalnih partnera. Neradna nedjelja i dalje nije
uredena na dogovoren nacin, nije pripremljen ni u proceduru upucen prijedlog kojim se pod
odredenim uslovima odobrava rad malih trgovaca, odnosno obrtnika i mesnica, a nisu ni
rijeSena pitanja izuze¢a od primjene Zakona. Poslodavci skrecu paznju i na vaznost
uskladivanja podzakonskih akata sa Zakonom o unutrasnjoj trgovini. Zakon o iznimnim
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mjerama kontrole cijena upuden je u parlamentarnu proceduru. Tekst Zakona nije dobio
podrsku Odbora za ekonomsku i finansijsku politiku Parlamenta FBiH, a sjednica Zastupnickog
doma PFBiH nije odrZana priSle sedmice zbog nedostatka kvoruma, dok Zakon o zastiti
potrosSaca i Zakon o e-trgovini nisu jo$ uvijek u parlamentarnoj proceduri. Poseban problem je
nepostojanje Zakona o e-trgovini zbog Cinjenice da je e-trgovina sve zastupljenija na trZistu u
BiH, a trZiSte nije dovoljno uredeno jasnim i primjenjivim propisima.

Trgovci su negodovali protiv naplate turisticke takse koja, posebno u Kantonu Sarajevo, alii u
nekim drugim kantonima FBiH, stvara ozbiljan i neopravdan teret u poslovanju te se trazi
preispitivanje ovog nameta. Takoder je zatraZena informacija o implementaciji Zakona o
fiskalizaciji transakcija FBiH s ciljem Sto bolje i pravovremene pripreme za primjenu ovog
zakona.

Grupacija je takoder razgovarala i o pitanjima aktuelnih odluka Vlade, odnosno o Odluci o
izmjeni odluke o propisivanju mjere neposredne kontrole cijena odredivanjem najviseg nivoa
cijena za pojedine proizvode i Odluci o propisivanju mjere neposredne kontrole cijena
odredivanjem najviseg nivoa maloprodajnih cijena pSeniénog hljeba. Zatrazeno je da se
odredena pitanja u vezi primjene ovih odluka dodatno analiziraju i pripreme za sastanak sa
ministrom trgovine te je zatrazeno od Struc€ne sluzbe Udruzenja da u kontaktu sa Kabinetom
ministra pokusaju organizirati sastanak do kraja tekuce sedmice.

Takoder je zakljuéeno da u ovoj oblasti nisu na transparentan nacin rijeSena pitanja zastite
izvodackih i autorskih prava te je sugeriran nastavak rada na ovim pitanjima, a obzirom da se
radi o pitanjima kolektivnog ugovora na nivou BiH, pitanja ¢e se usko koordinirati sa
kompanijama iz RS-a.

Razmatralo se i pitanje kolektivnog ugovaranja izmedu poslodavaca i radnika iz oblasti
trgovine te je zakljuceno da ce se prikupiti dodatne informacije i sagledati zaprimljene
inicijative, o ¢emu ¢ée se odgovarajuéi zaklju€ci usaglasavati na sjednici Upravnog odbora
pocéetkom iduéeg mjeseca.

Generalna ocjena ¢lanova ove grupacije je da se izuzetno puno napora ulozilo u usaglasavanja
pitanja trgovine Sto nije rezultiralo o¢ekivanim ciljevima. Potrebno je ubrzati aktivnost, uciniti
ih transparentnijim i jasnijim kroz kroz jasno preciziran akcioni plan predstojeéih aktivnosti do
kraja godine.
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Objavljen Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o zapoSljavanju stranaca koji je
objavljen u Sluzbenim novinama FBiH

U Sluzbenim novinama Federacije BiH, broj 36/26, objavljene su izmjene i dopune Zakona o

zaposljavanju stranaca. Novim zakonskim rjesenjima skraduju se rokovi za izdavanje radnih

dozvola, uvodi se lista deficitarnih zanimanja, propisuju nova izuzeéa od obaveze pribavljanja
radne dozvole, ali i dodatne obaveze poslodavaca te prekrSajne sankcije za njihovo
nepostovanje.

Izmjenama zakona detaljnije su definisani rokovi za produzenje radnih dozvola. Poslodavci ¢e
ubuduce zahtjev morati podnositi u periodu izmedu 60 i 30 dana prije isteka postojeée
dozvole, dok su kantonalne sluzbe obavezne donijeti odluku najkasnije u roku od 30 dana od
podnosenja kompletne dokumentacije. Na ovaj nacin nastoji se pojednostaviti i ubrzati
procedura, te smanjiti pravna i poslovna nesigurnost sa kojom su se poslodavci ranije
suocavali prilikom zaposljavanja stranih radnika.

Zakonske izmjene donose i jasnije definisane uslove kada je rije¢ o dokumentaciji potrebnoj za
izdavanje radne dozvole. Uz zahtjev ¢e se, izmedu ostalog, dostavljati dokaz o registraciji
djelatnosti, kao i potvrda banke o glavhom racunu poslodavca koji se koristi za redovno
poslovanje. U slu¢ajevima kada dokumentacija ne bude potpuna ni nakon dodatnog roka za
dopunu, zahtjev ¢e biti odbijen. Takoder, Federalno ministarstvo rada i socijalne politike ima
obavezu da u roku od 90 dana donese podzakonski akt kojim ce preciznije urediti samu
proceduru izdavanja dozvola.
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Jedna od najvaznijih novina odnosi se na uspostavljanje liste deficitarnih zanimanja u
Federaciji BiH. Federalni zavod za zaposljavanje ¢e svake godine, u saradnji sa kantonalnim
sluzbama, Ekonomsko-socijalnim vijeéem i uz saglasnost resornog ministarstva, utvrdivati
zanimanja za kojima postoji povecana potreba na trZistu rada. Za radna mjesta koja budu
obuhvacena ovom listom viSe nece biti potrebna provjera evidencije nezaposlenih osoba prije
izdavanja radne dozvole strancu, Sto bi trebalo znacajno olaksati zaposljavanje u sektorima
gdje nedostaje domace radne snage. Lista ¢e biti zasnovana na stvarnim potrebama trzista
rada, investicijskim i razvojnim projektima, te drugim faktorima vaznim za privredni razvoj i bit
¢e javno dostupna.

Podsje¢amo, Zakon je donesen na inicijativu UdruZenja poslodavaca u FBiH i usaglasen u
okviru radne grupe pri Ministarstvu za rad i socijalnu politiku FBiH.

UdruZenje poslodavaca u Federaciji BiH pozdravlja usvajanje izmjena hrvatskog Zakona o
strancima kojima je, izmedu ostalog, djelimic¢no ublazen dugogodisnji problem profesionalnih
vozaca iz Bosne i Hercegovine koji rade medunarodni transport.

Rije¢ je o pitanju na koje su domaci prevoznici, poslovna zajednica i UdruZenje poslodavaca u
FBiH godinama upozoravali, jer su profesionalni vozaci iz BiH zbog ogranicenja boravka u
Sengenskoj zoni bili dovedeni u otezan polozaj i neravnopravan status na europskom trzistu.
Novi model dugorocnih viza i olakS8anog boravisnog statusa predstavlja vazan korak koji ¢e
znacajno olaksati rad profesionalnim vozac¢ima iz Bosne i Hercegovine i omoguciti stabilnije
poslovanje transportnog sektora.

Medutim, problem je samo parcijalno i privremeno rijeSen. Bh. prevoznici i poslodavci
zahtijevaju od vlasti i EU institucija da aktivno pristupe ispunjavanju neophodnih
medunarodnih uslova i standarda kako bi bh. radnici i gradani imali trajno ravnopravan i
dostojanstven pristup trzistu rada i funkcionisanju na podrucju EU.

UdruZenje poslodavaca u FBiH zahvaljuje na razumijevanju i podrsci vlastima Republike
Hrvatske koje su na zahtjeve prevoznika, poslodavaca i vlasti u Bosni i Hercegovini pristupile
ovoj reformi od velike vaznosti za bh. prevoznike i privredu.
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Sastanak sa predstavnicima Asocijacije biznis
servis lidera

U UdruZenju poslodavaca u FBiH odrzan je sastanak sa Asocijacijom biznis servis lidera (ABSL).

Sastanak je iniciran s ciljem razmjene informacija o poslovanju udruzenja i moguénostima
zajednicke saradnje.

ABSL okuplja veliki broj kompanija iz sektora poslovnih usluga, Sto je jedan od sve prisutnijih
oblika poslovanja i veoma su zainteresirani za uredenje poslovanja u ovoj oblasti, regulisanje
trziSta, pitanja rada i zaposljavanja, modernizacije i digitalizacije poslovanja i drugo. Znacajni
su izvoznici usluga i veoma zainteresirani za prenos znanja u poslovanju sa prostora EU ¢lanica
na BiH.

Danas ova grana u BiH zaposljava viSe od 14.000 radnika u viSe od stotinu kompanija sa deset i
viSe zaposlenih, a broj zaposlenih i poslovanje stalno se Siri, dok u Europi broj radni u ovoj
djelatnosti broji oko 30 miliona radnika, Sto dovoljno govori o ovoj grani.

Upravni odbor ABSL-a donio je odluku o pristupanju UdruZenju poslodavaca u FBiH i
formiranju posebne grupacije o ¢emu ¢e Upravni odbor UPFBiH konaénu odluku donijeti na
sjednici pocetkom iduéeg mjeseca.

Zajednic¢ko djelovanje nastavlja se kroz pregled propisa, inicijativa i procedura na prostoru
FBiH kao i propisa na nivou BiH koje treba prilagodavati kako bi se privreda Bosne i
Hercegovine razvijala i u ovom pravcu.
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Udruzenje poslodavaca Kantona Sarajevo
pozdravlja usvajanje Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o koncesijama
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Skupstina Kantona Sarajevo usvojila je 05. maja 2026. Zakon o izmjenama i dopunama Zakona

o koncesijama koji je iniciralo Udruzenje poslodavaca Kantona Sarajevo sredinom prosle
godine i ¢iji je cilj otklanjanje diskriminacije javnih i privatnih investitor u pogledu proizvodnije i
raspolaganje elektricnom energijom putem fotonaponskih elektrana.

Zakon je u osnovi omogucio uskladivanje kantonalnih propisa sa odgovaraju¢éim EU
direktivama, a u konacnici pojednostavljenje postupka izdavanja dozvola za ovu vrstu
elektrana i sigurno je, bit ¢e poticaj daljnjim ulaganjima u male i srednje solarne sisteme,
posebno u privrednim i poslovnim objektima.

Takoder, vaina izmjena Zakona odnosi se na rjeSenje prema kome proizvodnja elektri¢ne
energije za vlastite potrebe vise nece biti predmet koncesija. U ovom kontekstu pojasnjenje
definicije prosumera kao krajnjeg kupca elektri¢éne energije koji proizvodi elektricnu energiju iz
obnovljivih izvora za dio svojih potreba iz vlastitog energetskog postrojena i uz moguénost da
viSkove energije proizvedene u vlastitoj elektrani predaje u elektrodistributivnu mrezu,
znacajan je iskorak u odnosu na ranija zakonska rjeSenja.

Uz podrsku usvajanju Zakona, UdruZenje poslodavaca KS poziva nadlezne vlasti u Kantonu da
odmah po stupanju na snagu predmetnog Zakona isti operacionaliziraju i time motiviSu
investitore za dodatna ulaganja u obnovljive izvore i jaanje elektroenergetskog sistema u
drzavi.
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Sastanak sa predstavnicima UdruZenja
proizvodaca elektricne energije iz obnovljivih

izvora Green Energy

Na inicijativu UdruZenja proizvodaca elektriéne energije iz obnovljivih izvora Green Energy, 22.
maja 2026. godine odrzan je sastanak predstavnika UPFBiH i Green energy. Sastanku su ispred
UPFBiH prisustvovali direktor Mario Nenadi¢, sekretarka Mersiha Jusi¢, pravnica Amra Duvnjak
- Halilovi¢ i PR Vedrana Zivkovi¢, dok su ispred UdruZenja Green Energy prisustvovali
potpredsjednik Skupstine Tarik Kurbegovié, potpredsjednik UO Admir Kapo, te ¢lanovi UO
Senad Ibrahimkadi¢ i Fadil Begovi¢.

Na sastanku je razgovarano o aktuelnom stanju u sektoru energetike, izazovima sa kojima se
suocavaju kompanije iz oblasti obnovljivih izvora energije, kao i moguénostima unapredenja
poslovnog ambijenta i saradnje ova dva udruZenja, ali i drugih udruzenja, kompanija i
stru¢njaka koji su zainteresovani za ova pitanja.

Tokom sastanka posebno je ukazano na probleme sa kojima se kompanije suocavaju kada je u
pitanju karbonski otisak, a koji je, prema izjavama predstavnika Green energy, opteretio Sest
grana, ukljuCujuc¢i i energetiku, administrativnih procedura, procesa izdavanja dozvola,
neuskladenosti propisa unutar BiH ali i prema EU, pitanja otkupnih cijena elektri¢ne energije,
kao i potrebe za snaznijom institucionalnom podrskom razvoju sektora obnovljivih izvora
energije.

Razgovarano je i o znacaju zelene tranzicije, energetske efikasnosti i razvoja Ciste energije kao
jednog od klju€nih pravaca buduceg privrednog razvoja Bosne i Hercegovine.
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Ucesnici sastanka sloZili su
se da su kljuéni problemi
trenutno vezani za
nedonosenje  zakona o
elektricnoj energiji na nivou
Bosne i Hercegovine i

uspostave berze elektricne
energije S ciliem
unapredenja rjesavanja ovih
pitanja i osiguranja
konkurentnosti bh.

kompanija i privrednika na
domacem i ino trzistu.

Neophodno je jacati zajednicke napore vlasti i privrednika, osigurati iskorak ka realizaciji ovih
kljuénih pitanja za poslovanje. U tom pravcu, Green energy predloZilo je pristupanje
UdruZenju poslodavaca u FBiH, a potom i inicijativu za formiranje posebne grupacije
energetike u okviru UdruzZenja, o ¢emu ée nakon pokrenute inicijative odluke donositi upravni
odbori oba udruzenja.

Na ovim izazovnim
pitanjima, aktivnho se radi
ve¢ Cetiri godine i konacno
je  neophodno donijeti
kvalitetne propise,
procedure i osigurati
resurse u cilju poboljsanja
poloZaja bh. kompanija na
domacem i EU trzistu, ¢ime
se u konacnici ispunjavaju i

odredeni preduvjeti za

formalne EU integracije, a u
ovoj fazi posebno prema
neformalnim integracijama, odnosno poslovanju bh. kompanija na EU trzistu.

Dogovoreno je da ¢e se pozati i druge kompanije iz oblasti energetike, obnovljivih izvora
energije i povezanih djelatnosti da se pridruze radu UdruZzenja poslodavaca u FBiH kako bi
zajednicki radili na razvoju odrzive, konkurentne i energetski sigurne privrede.
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Reindustrijalizacija kao jedna od klju¢nih
odgovora na stagnaciju bh. privrede

U Federaciji Bosne i Hercegovine za oCuvanje postojecih radnih procesa nedostaje oko 40.000

radnika, dok za o€uvanje sistema penzionog osiguranja stru¢njaci napominju da nedostaje oko
200.000 radnika, a pitanje reindustrijalizacije i o€uvanja domace radne snage danas je pitanje
dugorocne stabilnosti ekonomskog i socijalnog sistema, porucio je inicijator ideje o
reindustrijalizaciji FBiH i ¢lan ESV-a FBiH Adnan Smailbegovic.

Ukazao je da problem nedostatka radne snage viSe nije iskljuivo pitanje privrede, nego
pitanje funkcionisanja kompletnog drusStvenog sistema, ukljuCuju¢i penzioni i zdravstveni
sektor.

"Ako nemamo dovoljno zaposlenih ljudi, dugoro¢no nece imati ko puniti penzione fondove,
finansirati zdravstveni sistem i nositi ekonomski razvoj zemlje. O ovome moramo govoriti
otvoreno i bez uljepsavanja stvarnosti”, porucio je Smailbegovic.

Posebno je naglaseno da Federacija BiH danas ima jedan od najnepovoljnijih odnosa izmedu
broja zaposlenih i penzionera u Europi. Prema dostupnim podacima, na jednog penzionera
dolazi svega oko 1,15 zaposlenih radnika, dok europski prosjek iznosi oko 1,7, a pojedine
europske ekonomije imaju i vise od tri radnika na jednog penzionera. Prema izjavama
nadleznih rukovodioca, iz godine u godinu odnos broja zaposlenih i penzionera u FBiH slabi
tako da od 2023. kada je broj penzionera iznosio 444.666, a broj radnika 541.261, a broj
nezaposlenih na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje iznosio 273.229, odnosno 1,22 zaposlena
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na jednog penzionera, odnosno 1,98 zaposlenih na jednog nezaposlenog. U 2025. godini broj
penzionera znacajno raste i iznosio je 465.392, broj zaposlenih 547.390, a nezaposlenih
255.482 $to govori o omjeru zaposlenih/penzioneri — 1,17, i zaposleni/nezaposleni — 2,14. Cak
i kada bi se svi nezaposleni sa evidencije Zavoda za zaposljavanje odmah zaposlili, sto je
naravno nemogude, i u tom slu¢aju omjer bi bio 1,72 zaposlena po penzioneru.

»,T0 nije statisticki problem, nego pitanje odrzivosti sistema. Ako Zelimo dostiéi europski
prosjek i dugorocno stabilizovati penzioni i ekonomski sistem, trebamo oko 200.000 radnika
viSe nego Sto ih imamo danas", izjavio je Smailbegovic.

Upozorio je i na kontinuirani odlazak radno sposobnog stanovnistva, posebno mladih ljudi, koji

zbog nedostatka perspektive napustaju Bosnu i Hercegovinu.

"Ljudi ne odlaze samo
zbog placa. Odlaze jer
ne vide sigurnost,
stabilnost i
moguénost da ovdje
planiraju svoju
buduénost. | upravo
zato viSe nemamo
luksuz  cekanja i
odgadanja ozbiljnih
ekonomskih  odluka.
Kao klju¢ni odgovor

na postojece izazove

potrebno je
dugorocno ulaganje u industrijsku osnovu ove zemlje, odnosno potreba za sistemskom
reindustrijalizacijom i snaznijim razvojem proizvodnih kapaciteta", istakao je Smailbegovié.

Naglasio je da industrija ima centralnu ulogu u razvoju ekonomije, jer direktno generise
najvedi broj radnih mjesta i pokreée Citav lanac drugih djelatnosti, od transporta i logistike do
energetike i usluga.

"Reindustrijalizacija nije pitanje jedne industrije ili jednog sektora. Jedna fabrika ne otvara
samo radna mjesta unutar svojih pogona, nego pokreée kompletnu lokalnu ekonomiju", rekao
je Smailbegovi¢.
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Kao prioritetne mjere navedi privlaéenje stranih investicija, stimulisanje domacih kompanija
da investiraju i Sire proizvodnju, smanjenje opterecenja na rad te povecanje produktivnosti i
ulaganja u tehnologiju, kao i ozbiljne reforme u sistemu Skolstva. Prespori smo kao sistem i
izuzetno nekonkurentni na regionalnom i Sirem trzistu, posebno europskom. Ne pratimo u
dovoljnoj mjeri zelene reforme, europske politike vezano za zelenu energiju, propustili smo i
propustamo priliku da konkurentnost poveavamo grantovima iz Plana rasta, nedovoljno
pratimo pravila trziSta u EU i brojne druge mjere ukazuju na potrebu ozbiljnih sistemskih
zahvata kako bi se stanje popravilo. Govorimo o reindustrijalizaciji jer aktivnije pokretanje
industrije, pored spomenutih, podrazumijeva i pitanja modernizacije, digitalizacije, primjene
vjestacke inteligencije, brze i efikasnije finansijsko poslovanje, modernizaciju generalno.

Jedan od klju¢nih fokusa je i sistematska radnicka stanogradnju s ciljem zadrzavanje domacde
radne snage.

,Stanovi za radnike nisu
socijalna  mjera, nego
ozbiljna razvojna i
industrijska politika. Danas
mnogi mladi, i kada rade,
nemaju realnu mogucnost
da kupe stan. To direktno
uti¢e na odluku da napuste
zemlju. Moramo im
stvoriti uslove da ovdje
vide buduénost i da Zele
privredivati u svojoj zemlji.
Kada covjek zna da kroz
svoj rad moze rijesiti
stambeno pitanje, tada
ostanak u  Bosni i
Hercegovini postaje realna

i odrziva odluka. Cilj
radnicke stanogradnje je
da se omoguci radniku da za najviSse 100.000 KM moZe kupiti pristojan stan koji ¢e otplacivati
narednih 15 do 20 godina uz kamatu u prosjeku od 600 KM. NajuspjeSnije drzave svijeta
ozbiljno ulazu u stanovanje, infrastrukturu i kvalitet Zivota radnika jer znaju da bez ljudi nema
ni ekonomije. Konkurencija u okruzenju je zaista ocCigledna i velika. Susjedne i druge zemlje
rade ozbiljne strategije privlacenja radne snage kroz povecanja izdvajanja, preusmjeravanje
troskova, bolja zdravstvena i socijalna zastita, stambena rjeSenja za mlade, promjene u radno-
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pravnom okruzenju i drugo te ukoliko i mi u BiH ne budemo prilagodavali svoje propise ostat
¢emo nekonkurentni i naprosto bez modela da motiviSemo i zadrZimo nase ljude da rade u
svojoj zemlji. Poslodavci ne mogu sami mijenjati ovo okruZenje na nacin da podizu primanja
svojih radnika jer tu se radi o pitanju trzista, produktivnosti, konkurentnosti i drugo. Moramo
biti razumni i partnerski razmisljati o buduénosti privrede i zemlje u cjelosti", izjavio je
Smailbegovic.

Istaknuto je i da ¢e u odredenom periodu biti potrebno angaZovanje strane radne snage zbog
nedostatka domacih radnika na trzistu, ali da to ne moZe predstavljati trajnu zamjenu za
domacu radnu snagu.

"Strani radnici nisu i ne mogu biti zamjena za domacu radnu snagu. Cak ni pokusaj da se
nedostatak radne snage tamo gdje je najnuzniji nadomjesti stranom radnom snagom, vidimo
da ne daje odgovarajude rezultate. Usporedbe radi, dok u citavoj BiH kvote za rad stranaca
iznose oko sedam hiljada, u zemljama okruzenja i Sire sa slicnim ekonomijama broj stranih
radnika dostiZze i 120.000 do 200.00. Oni mogu pomoci da sistem funkcioniSe danas, ali samo
domada radna snaga, koja ostaje i razvija se ovdje, moZze osigurati dugoro¢nu stabilnost
ekonomije i druStva. To su dvije razliCite stvari i ne smijemo ih mijesati.", kazao je
Smailbegovic.

Naglaseno je da Bosna i Hercegovina vise nema prostora za odgadanje ozbiljnih ekonomskih
reformi i strateskih odluka.

"Svaka godina u kojoj ne djelujemo dodatno slabi sistem i produbljuje jaz izmedu Bosne i
Hercegovine i razvijenih europskih ekonomija. Danas odluc¢ujemo kakvu ¢emo zemlju imati za
dvadeset godina. Mi ne govorimo samo o ekonomskim pokazateljima. Govorimo o tome da
mladi ljudi ostaju ovdje, da porodice imaju sigurnost, da kompanije investiraju i da Bosna i
Hercegovina postane zemlja u kojoj se moZe planirati buduénost. Ako Zelimo stabilnu
ekonomiju, vece place i manje odlazaka ljudi, onda moramo ozbiljno razgovarati o proizvodniji,
produktivnosti i reindustrijalizaciji. Bez snazne ekonomije nema ni snaznog drustva. Trenutno
su odredene inicijative iz ovog pakete otiSle prema nadleznim ministarstvima i ocekujemo
skori poziv na nastavak konsultacija i razvijanja inicijativa, a zbog vaznosti ovih pitanja trazit
¢emo da se razmotre i na jednoj prvih narednih sjednica Ekonomsko-socijalnog vije¢a FBiH.
Industrijalizacija, pa tako i reindustrijalizacija, zahtjeva jasne reforme, propise, prilagodbu na
unatrasnjem i vanjskom trzistu, pokretanje malih biznisa kao podrsku vec¢im sistemima, dakle
ozbiljne, Sire zahvate kako bismo motivisali i poslodavce i radnike da na svaki nacin investiraju
ovdje u zemlju i da tu traZe svoja trajna rjeSenja", zakljucio je Smailbegovic.
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Direktor UPFBiH prisustvovao obiljezavanju 25
godina rada LINK poduzetnickog centra

Direktor UdruZenja poslodavaca u FBiH Mario Nenadi¢ prisustvovao je 20. maja obiljezavanju
godina rada LINK poduzetnickog centra, organizacije koja je tokom cetvrt stoljeéa izrasla u
jedan od prepoznatljivih simbola podrske poduzetnistvu, lokalnom ekonomskom razvoju,
inovacijama i stvaranju novih prilika za ljude Sirom Bosne i Hercegovine.

Jubilarni dogadaj okupio je partnere, predstavnike institucija, poduzetnike, medunarodne
organizacije, prijatelje i dugogodisnje saradnike LINK-a, koji su zajedno obiljezili pri¢u dugu 25
godina. Bila je to pri¢a o idejama koje su postale biznisi, projektima koji su otvorili nove
razvojne mogucnosti i ljudima koji su, uz podrsku LINK-a, dobili znanje, ohrabrenje i priliku da

pokrenu nesto svoje.

Kroz programe edukacije, mentorstva i
podrske, LINK je osnaZio vise od 4.000
ucesnika, pruzajuéi im znanje, resurse i
prilike za rast i razvoj. Posebno
znacajan doprinos ostvaren je kroz
podrsku razvoju vise od 200 novih
biznisa, ¢ime je direktno potaknuto
otvaranje vise od 1.000 novih radnih

mjesta.

Saradnja sa vise od 3.000 malih i srednjih preduzeéa iz Bosne i Hercegovine i regije potvrduje
ulogu LINK-a kao pouzdanog partnera poslovnoj zajednici. Kroz realizaciju viSe od stotinu
domadih i medunarodnih projekata, u razvojne inicijative investirano je vise od 12 miliona

eura.

Dodatnu vrijednost predstavlja i snaina mreza partnerstava koju je LINK gradio godinama, sa
viSe od stotinu javnih institucija i viSe od 50 poduzetnickih potpornih organizacija, stvarajuci
temelje za dugoroc¢ni i odrzivi razvoj poduzetni¢kog ekosistema.

Nakon 25 godina rada, iz LINK-a porucuju da se razvoj ne deSava sam od sebe. Razvoj stvaraju
ljudi koji vjeruju da je promjena moguca, oni koji ostaju i onda kada je najteze, i oni koji znaju
da je svaka velika pri¢a nekada pocela samo jednom idejom.
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Prezentacija programa podrske Ministarstva
privrede Kantona Sarajevo za 2026. godinu

Na Masinskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu 08. maja 2026. godine je odrzana

prezentacija programa podrske Ministarstva privrede Kantona Sarajevo za 2026. godinu, kojoj
je prisustvovao direktor UPFBiH Mario Nenadié¢ i predsjednik UPKS Suhad Eéo, kao i drugi
predstavnici poslovne zajednice, institucija, privrednih asocijacija, korisnici prethodnih
programa podrske, kao i brojni zainteresovani privrednici i preduzetnici.

Tom prilikom, predstavljen je Godisnji plan provodenja Programa razvoja male privrede za
2026. godinu, kojim Ministarstvo privrede KS nastavlja kontinuiranu i sistemsku podrsku
razvoju domace privrede kroz programe kreditiranja pod povoljnijim uslovima, podrske
novoosnovanim poslovnim subjektima, tehnoloske modernizacije i digitalizacije poslovanja,
razvoja Zzenskog preduzetnistva, stranih ulaganja, kao i programe inkubacije i razvoja poslovnih
subjekata.

Prisutnima se obratio ministar privrede KS Zlatko Mijatovié, koji je istakao da Ministarstvo
privrede KS kroz javne pozive nastoji obuhvatiti sve kategorije privrednika, od Zena
preduzetnica i mladih koji pokreéu vlastiti biznis, do poslovnih subjekata u fazi razvoja i
modernizacije poslovanja.

Ministar je naglasio da podaci Ministarstva privrede KS pokazuju da su dosadasnji programi
podrske dali znacajan doprinos razvoju privrede u Kantonu Sarajevo.
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Kako je navedeno, u 2025. godini
kroz programe podrske u privredu je
vraceno oko 6,8 miliona KM, na pet
javnih poziva prijavila su se 922
aplikanta, dok je zaklju¢eno ukupno
270 ugovora. U subjektima koji su
odabrani kao korisnici programa
zaposleno je 2.575 radnika, a najveci
broj korisnika pripada preradivackoj
industriji.

Predstavljeni podaci pokazuju i da je
Ministarstvo privrede KS od 2022.
godine zakljucilo ukupno 1.051
ugovor, dok su na javne pozive
pristigle 2.782 prijave. Vrijednost
zakljucenih ugovora u navedenom
periodu iznosi oko 30 miliona KM,
pri ¢emu broj prijava i zakljucenih
ugovora raste, Sto ukazuje na

poveéanje povjerenja korisnika u
programe podrske  Ministarstva
privrede KS.

Tokom prezentacije istaknuto je i da svi klju¢ni ekonomski pokazatelji u Kantonu Sarajevo u
posljednje tri godine biljeze rast, ukljucujuc¢i prosjeénu neto platu, broj zaposlenih, broj
registrovanih poslovnih subjekata i ukupne prihode privrede.

Programe podrske detaljnije je predstavio pomoénik ministra u Sektoru za poduzetnistvo,
investicije, ugostiteljstvo i trgovinu dr Zlatan Mujak, koji je prezentovao planirane javne
pozive, oblasti podrske i okvirne rokove realizacije programa za 2026. godinu.

U okviru dogadaja predstavljen je i kalendar javnih poziva Ministarstva privrede KS za 2026.
godinu, s ciljem pravovremenog informisanja privrednih subjekata o planiranim programima
podrske i moguénostima apliciranja.
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Cestitka Safudinu Cengiéu povodom dodjele
Plakete Kantona Sarajevo

Cestitka povodom dodjele Plakete Kantona Sarajevo

Postovani gosp. Cengi¢, dragi prijatelju,

uime UdruZenja poslodavaca u FBiH i u svoje licno ime, upucujemo Vam iskrene cestitke
povodom dodjele Plakete Kantona Sarajevo za izuzetan doprinos razvoju Kantona Sarajevo,
unaprjedenju privrednog ambijenta i ukupnom drustveno-ekonomskom razvoju Bosne i
Hercegovine.

Ovo znacajno javno priznanje predstavlja potvrdu Vaseg dugogodisnjeg, predanog i izuzetno
vrijednog doprinosa razvoju Kantona Sarajevo i ukupnog drustveno-ekonomskog ambijenta.
Vas profesionalni put, obiljeZzen dugogodisnjim radom u kompaniji Centrotrans, ali i na
rukovodedim pozicijama UdruZenja poslodavaca u FBiH i UdruZenja poslodavaca Kantona
Sarajevo, kao i Vase uspjesno liderstvo na najodgovornijim funkcijama kao $to je predsjednik
Ekonomsko-socijalnog vije¢a za teritoriju FBiH, ostavili su snazan i trajan trag u razvoju
privrede i drustva!

Posebno cijenimo Vas doprinos u jacanju socijalnog dijaloga i institucionalne saradnje, kao i
Vasu aktivnu ulogu u radu Udruzenja poslodavaca i Ekonomsko-socijalnog vijeéa, gdje ste kroz
odgovoran i principijelan pristup dali znacajan doprinos unapredenju poslovnog ambijenta i
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stabilnosti ekonomskog sistema u Kantonu Sarajevo, Federaciji BiH i Ccitavoj Bosni i
Hercegovini.

Vas angazman i napori uloZeni u jacanje sistema javnog prijevoza u nasem kantonu, kao i
kontinuirani doprinos razvoju sporta, obrazovanja, kulture i posveéenost humanitarnom radu i
aktivnostima, dodatno potvrduju Vas integritet i posveéenost opéem dobru.

Dodjela Plakete Kantona Sarajevo predstavlja zasluzeno priznanje za Vas rad, ali i inspiraciju
svima koji svojim djelovanjem nastoje doprinijeti razvoju drustva.

Od srca Vam cestitamo na dobivenom priznanju, a ovim putem zahvaljujemo i na promociji
UdruZenja poslodavaca u FBiH i Kantona Sarajevo, jer ste bili nas prijedlog za dodjelu nagrade.
Konacnim izborom promovirali ste po ko zna koji put i nase Udruzenje!

Zelimo Vam mnogo uspjeha, dobrog zdravlja i nastavak Vaseg vrijednog drustvenog
angazmana!

Eéo Suad, predsjednik UdruzZenja poslodavaca Kantona Sarajevo

Nihad Imsirovié, predsjednik Udruzenja poslodavaca u FBiH

Mario Nenadi¢, direktor Udruzenja poslodavaca u FBiH
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Direktor UPFBiH prisustvovao svecanoj gala
veceri povodom proslave 30 godina poslovanja
kompanije Hering d.d.

U prekrasnom ambijentu Venera Gardens, u Cetvrtak 07. maja 2026. godine odrZana je

sveCana gala veCer povodom obiljezavanja 30 godina uspjeSnog poslovanja kompanije Hering
d.d. Siroki Brijeg, ¢lanice UPFBiH.

Ovaj ekskluzivni dogadaj okupio je brojne zaposlenike, poslovne partnere, prijatelje kompanije
te investitore koji su tokom protekla tri desetljeca bili dio jedne od najuspjesnijih gradevinskih
prica u regiji. SveCanosti je prisustvovao i direktor UdruZenja poslodavaca u FBiH Mario
Nenadic.

Poseban trenutak veceri bilo je obracanje direktora i vlasnika Heringa Ladislava Bevande.

U govoru prisjetio se pocetaka kompanije, izazova kroz koje je prolazio razvojni put Heringa,
ali i ljudi koji su ostali uz kompaniju u najtezim trenucima. Posebno emotivan dio govora bio je
trenutak kada se prisjetio svih onih koji viSe nisu medu nama, a koji su svojim radom, znanjem
i predanoscu utkali dio sebe u temelje kompanije.

Njihov doprinos, kako je istaknuo, ostaje trajno upisan u identitet i uspjeh Heringa d.d.
Bevanda je spomenuo i monografije koja je objavljena povodom velikog jubileja, a u kojoj je
sazeto predstavljeno sve ono sto Hering predstavlja.
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Direktor UPFBIiH prisustvovao X Izvjestajnoj
skupstini Samostalnog sindikata drzavnih
sluzbenika i namjesStenika u organima drzavne
sluzbe, sudskoj vlasti i javnim ustanovama u
FBiH

Direktor UdruzZenja poslodavaca u FBiH Mario Nenadi¢ 22. maja 2025. godine prisustvovao je

odrzavanju X lzvjeStajne skupstine Samostalnog sindikata drzavnih sluzbenika i namjestenika u
organima drzavne sluzbe, sudskoj vlasti i javnim ustanovama u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Skupstina je odrzana u sve¢anom i radnom dijelu povodom 36. godina Dana sindikata, uz
prisustvo delegata, predstavnika sindikalnih organizacija, gostiju i dobitnika priznanja iz
razli¢itih institucija i javnih ustanova sa podrucja Federacije Bosne i Hercegovine.

Tokom radnog dijela Skupstine izvrSen je izbor radnih tijela Skupstine, usvojen dnevni red i
Poslovnik o radu, nakon ¢ega su delegati razmatrali i usvojili IzvjeStaj o radu organa, tijela i
nosilaca funkcija Sindikata, kao i lzvjestaj o finansijskom poslovanju Sindikata za period od
01.01.2025. do 31.12.2025. godine.

Na Skupstini je posebno istaknuta potreba nastavka aktivnosti na zastiti prava drzavnih
sluzbenika i namjestenika, unapredenju materijalnog polozaja zaposlenih, jacanju kolektivhog
pregovaranja, povecdanju Clanstva i daljem razvoju jedinstvenog i snainog sindikalnog
djelovanja.
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Nova c¢lanica UPFBiH - Brokers Team brokersko
drustvo u osiguranju d.o.o.

Brokers Team je osnovan 2010. godine i
kao pionirsko brokersko drustvo je pocelo
putovanje, od samih pocetaka, bazirano
na tehnickoj izvrsnosti, inovacijama na
trziStu i uslugama usmjerenim na klijente.

Drustvo je izgradilo reputaciju rjeSavajuci
sloZzene izazove, prepoznajudi nove rizike

i stvaraju¢i prilagodena rjeSenja koja
pruzaju klijentima konkurentsku prednost. PruZaju sofisticirana, prilagodena rjeSenja koja se
bave jedinstvenim izazovima klijenata. Sa fokusom na isporuku ucinkovitih i vrijednih
rezultata, Drustvo nudi stru¢no vodenje kroz svaku suradnju. Pristup kombinira rigoroznu
analizu s kreativnim rjeSavanjem problema, osiguravajuci da dosljedno premasuje ocekivanja,
dok odrzavaju najviSe standarde usluge i profesionalizma.

Vise o Drustvu procitajte OVDJE.

Nova ¢lanica UPFBiH - BITS Computers d.o.o.

BITS Computers d.o.o. je vodeéa
kompanija u oblasti IT rijeSenja,
posvecena  pruzanju  najkvalitetnijih
usluga svojim klijentima. Tim struénjaka
ima bogato iskustvo u podrsci IT
infrastrukture, upravljanju mrezama,
sigurnosti podataka i drugim klju¢nim IT
podrucjima.

Misija kompanije je osnaZiti poslovne subjekte pouzdanim IT rjeSenjima i izuzetnom
podrskom, omogucavajuci im da napreduju u digitalnom dobu. Fokusirani na izgradnju trajnih
partnerstava, kompanija tezi da nadmasi ocekivanja, rjeSava sloZene izazove i ostvari odrziv
uspjeh za klijente.

ViSe o kompaniji procitajte OVDJE.
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https://brokersteam.ba/index.html
https://bits.ba/bs/
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