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0ÏÓÌÏÖÎÁ ÚÁÊÅÄÎÉÃÁ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÁȡ (ÉÔÎÅ ÒÅÆÏÒÍÅ 

ËÌÊÕé ÚÁ ÏÐÏÒÁÖÁË ÐÏÓÌÏÖÎÏÇ ÁÍÂÉÊÅÎÔÁ 

bŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƪƻƧŜƎ ƧŜ нмΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ƪƻƳƻǊŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ǎǳ ƻ 

ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƛ ǇƻǎǝƎƭƛ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ƪƻƳƻǊŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀőƪƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǎǳ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ 

ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ Řƻǎǘŀ ȊŀǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΦ 

wŜŦƻǊƳŜ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΣ ŬǎƪŀƭƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ǊŜŦƻǊƳŜ 

Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ /.!aΣ {9t9Σ aƻƴŜȅǾŀƭŀΣ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀΣ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀΣ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊƻƴŀΣ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀΣ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ 9¦ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ-ǇǊŀǾƴƛ ŀƳōƛƧŜƴǘΣ ōǊȌŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǎǳǎƧŜŘƴƛƳ ƛ 

ŘǊǳƎƛƳ ǘǊȌƛǑǝƳŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ ōƛȊƴƛǎ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ ŘǊǳƎƻ ƧŜǎǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ 

ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀΦ  

 

tƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ .ŀǊƛǑŀ ~ǳǑƴƧŀǊ ƛ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΣ ǊŜƪƭƛ 

ǎǳ ƴŀƪƻƴ ǎŀǎǘŀƴƪŀ Řŀ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ǘŜƳŜ ǇƻǇǳǘ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ŬǎƪŀƭƴƛƘ 

ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ǇŀǊŀŬǎƪŀƭƴƛƘ ƴŀƳŜǘŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀƳŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧƘƛǘƴƛƧƛƳ 

ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǘƻƧŜ ǇǊŜŘ ōƘΦ ŜƪƻƴƻƳƛƧƻƳΦ 

 

~ǳǑƴƧŀǊ ƧŜ ǊŜƪŀƻ Řŀ ǎǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛΣ ǘŜ ǇƻŘǎƧŜǝƻ Řŀ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƧǳőŜǊ ǳǎǾƻƧŜƴ ǳ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƳ ŘƻƳǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ŘƻŘŀƧǳŏƛ Řŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ƻŘ 



о 

ǘƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻőŜƪǳƧǳ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻƳŀƪŜ ǳ ǎǳȊōƛƧŀƴƧǳ ǎƛǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ƴŜƭƻƧŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜ ǘŜ 

ƧŀőŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǳƪǳǇƴƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ōƘΦ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ LȊǊŀȊƛƻ ƧŜ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ ȊōƻƎ 

ƪŀǑƴƧŜƴƧŀ .ƛI ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ 

ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ ƪƻƧƛ ǳǝőǳ ƴŀ ƛȊǾƻȊƴƻ ƻǊƛƧŜƴǝǎŀƴŜ ŬǊƳŜΦ 

 

ϦWŜŘƴŀ ƻŘ ōƛǘƴƛƘ ǘŜƳŀ ǎǳ ƛ ŎŀǊƛƴǎƪŜ ƛ 

ǑǇŜŘƛǘŜǊǎƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƎŘƧŜ 

ƻőŜƪǳƧŜƳƻ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ƛ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻǾƛƘ ǳǎƭǳƎŀ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ 

ƎǊŀŚŀƴŜΦ ±ƛŘƛƳƻ ƛ ƴŀƧŀǾŜ ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀ 

ƻ ƳƻƎǳŏƛƳ ōƭƻƪŀŘŀƳŀΦ hőŜƪǳƧŜ ǎŜ ƛ 

ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǝƧŜƭŀ 

aƻƴŜȅǾŀƭŀ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻƳ 

ǎǾǊǎǘŀǾŀƴƧǳ .ƛI ƴŀ ǎƛǾǳ ƭƛǎǘǳΣ Ǒǘƻ ōƛ 

ƳƻƎƭƻ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝŎŀǝ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƛ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ōƘΦ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ƴŀ ǳƪǳǇƴǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧǳ ȊŜƳƭƧŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ 

~ǳǑƴƧŀǊ ƎƻǾƻǊŜŏƛ ƻ ƴŜƪƛƳ ƻŘ ǘŜƳŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ±ŀƴƧǎƪƻǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ 

ƪƻƳƻǊŜ .ƛI !ƘƳŜǘ 9ƎǊƭƛŏ ǳǇƻȊƻǊƛƻ ƧŜ 

Řŀ ōƛ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŀ ōƭƻƪŀŘŀ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ 

ǇǊŜƭŀȊŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ǎŜŘƳƛŎƛ ƳƻƎƭŀ 

ƛȊŀȊǾŀǝ ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ȋŀ 

ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪǳ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ 

ƴƧŜƴ ƛȊǾƻȊΣ ǇƻǊǳőƛǾǑƛ Řŀ YƻƳƻǊŀ 

ǇƻŘǊȌŀǾŀ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ŘƻƳŀŏƛƘ 

ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀΣ ŀƭƛ ƴŜ ƛ ǊŀŘƛƪŀƭƴŜ ƳƧŜǊŜ 

ƪƻƧŜ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ǇǊƻǘƻƪ ǊƻōŜΦ 

 

DƻǾƻǊŜŏƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ǳ ƛȊǾƻȊǳ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ .ƛIΣ 9ƎǊƭƛŏ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƻ Řŀ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ǊŜȌƛƳŀ ōƻǊŀǾƪŀ ǾƻȊŀőŀ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ƴŀ фл Řŀƴŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мул ŘŀƴŀΦ 

 

9ƎǊƭƛŏ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƛƻ Řŀ ǎǳ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛȊ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǾŜŏ ƛȊǊŀȊƛƭŜ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ ȊōƻƎ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ōƭƻƪŀŘŀΣ ǇƛǘŀƧǳŏƛ ǎŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ .ƛI ǇƻǳȊŘŀƴŀ ŘŜǎǝƴŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŜΦ tƻŘǎƧŜǝƻ ƧŜ 

Řŀ őŀƪ то Ǉƻǎǘƻ ǳƪǳǇƴƻƎ ōƘΦ ƛȊǾƻȊŀ ƛŘŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ 9¦Σ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Ǌƻōǳ ƪƻƧŀ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 

ǳƎǊŀŚǳƧŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳ ȊŀǇŀŘƴƻŜǳǊƻǇǎƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΦ 
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DƻǾƻǊŜŏƛ ƻ ǳǾŜŘŜƴƛƳ ƪǾƻǘŀƳŀ {ǊōƛƧŜ ƴŀ ǳǾƻȊ őŜƭƛƪŀΣ 9ƎǊƭƛŏ ƧŜ ǊŜƪŀƻ Řŀ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎŜ ǘŀƧ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƳƻȌŜ ǊƛƧŜǑƛǝ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƻΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƛƳ ǇǳǘŜƳ ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳŏƛ Řŀ ƧŜ {ǊōƛƧŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 

ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ǾŀƴƧǎƪƻǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ .ƛIΣ ǳȊ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾƻȊ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ƻƪƻ мΣт ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ YaΣ ŀƭƛ ƛ 

ǘǊȌƛǑǘŜ ǎ ƪƻƧƛƳ .ƛI ƛƳŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛ ŘŜŬŎƛǘΦ 

 

Lŀƪƻ ƧŜ Řƛƻ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ aƻƴŜȅǾŀƭŀ 

ƛǎǇǳƴƧŜƴΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǊŜƪŀƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōŀƴŀƪŀ .ƛI 9Řƛǎ wŀȌŀƴƛŎŀΣ 

ǘǊƛ ǾŀȌƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜΣ ŀ 

ǝőǳ ǎŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 

ƻŘǳȊŜǘƻƳΣ ƴŜȊŀƪƻƴƛǘƻ ǎǘŜőŜƴƻƳ 

ƛƳƻǾƛƴƻƳΣ ȊŀǝƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŎƛƭƧŀƴƛƳ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǎŀƴƪŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǘŜǊƻǊƛȊŀƳ 

ƛ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ǘŜǊƻǊƛȊƳŀΣ ǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǾƭŀǎƴƛƪŀΣ ƪƻƧƛ ǳ .ƛI ƧƻǑ ƴƛƧŜ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴΦ 

 

wŀȌŀƴƛŎŀ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƛƻ Řŀ ƻǇǎŜǊǾŀŎƛƧǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎǝőŜ ǾŜŏ ƴŀǊŜŘƴƻƎ ƳƧŜǎŜŎŀ ƛ Řŀ ϦǇǊƛőŀƳƻ ƻ 

ǊƻƪƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƧŜǊŜ ƴŜ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ ƴŜƎƻ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ƛ ŘŀƴƛƳŀ ǇǊƛƧŜ ǳƭŀǎƪŀ ǳ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ǊƛȊƛƪŜ 

Ȋŀ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻϦΦ 

 

ϦWƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƳƻȌŜƳƻ ƛǎǇǳƴƛǝ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ aƻƴŜȅǾŀƭŀΦ ¦ ǎǳǇǊƻǘƴƻƳ ōƛǘ ŏŜ ŘƛǊŜƪǘƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ȋŀ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘǳΦ {ǾŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ŏŜ ōƛǝ ǳǎƭƻȌƴƧŜƴŜ ƛ ǎǇƻǊŜΣ ǎǾŀƪŀ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ŏŜ ōƛǝ ǇƻŘ ǇǊƻǾƧŜǊƻƳΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ŏŜ Řƻŏƛ Řƻ ǳǎǇƻǊŀǾŀƴƧŀ ǇƭŀǘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀ 

ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾƻƳϦ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ wŀȌŀƴƛŎŀΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ tǊƛǾǊŜŘƴŜ ƪƻƳƻǊŜ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI aƛǊǎŀŘ WŀǑŀǊǎǇŀƘƛŏ 

ƪŀƻ ƛ ǎǾƛ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ 

ǎǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǾŀƪǾƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ 

WŀǑŀǊǎǇŀƘƛŏ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ōƛǘƴƛƳ ƧŜ 

ƛǎǘŀƪŀƻ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳ ǾŜȊƛ 

/.!a ǘŀƪǎƛ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ǊƛȊƛƪŜ ǳ ƪƻƧŜ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŀ 

ǳƭŀȊƛ ȊōƻƎ ƴŜƛǎǇǳƴƧŜƴŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ 

ǳǎƭƻǾŀ Ǉƻ ƻǾƻƳ ƻǎƴƻǾǳΣ ƪŀƻ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ 9¦ ŘƛǊŜƪǝǾŀΦ  



р 

tǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǎǳ Řŀ ŏŜ ǎŜ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛƳŀ ƻŘƭǳƪŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǿƭŀǎǝ ǳ .ƛI 

ŘƻǎǘŀǾƛǝ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻƭŀƪǑŀǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ōƘΦ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΣ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ƛ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀΣ ŘǳƎƻ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ǳ .ƛIΣ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǳ ŜǳǊƛƳŀ ό{9t!ύΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ 

ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΣ ȊŀǑǝǘŜ ƴŀ ǊŀŘǳΣ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ƛ 

ǳǾƻŚŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘǳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ǎǾƧŜǎƴƛ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ƧŜ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊŀƪǝőƴƻ 

ƻǾŀƧ ǇŜǊƛƻŘ Řƻ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƻŘƳƻǊŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǳƭŀȊƛƳƻ ǳ ƛȊōƻǊƴƛ ǇŜǊƛƻŘ Ǒǘƻ ŏŜ ǎƛƎǳǊƴƻ ȊŀǳǎǘŀǾƛǝ 

ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƻƭƻƴƎƛǊŀǝ ƛƘ Ȋŀ ŘǳȌƛ ǇŜǊƛƻŘ Ǒǘƻ ōƛ ǇǊƛǾǊŜŘƛ ōƛƻ ƴƻǾƛ ǘŜȌŀƪ 

ǳŘŀǊŀŎΦ 
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bŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƪƻƧŜƎ ƧŜ нмΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ƪƻƳƻǊŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ǎǳ ƻ 

ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ƛ ǇƻǎǝƎƭƛ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀΦ 

 

½ŀƪƭƧǳőŎƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ ǎǇƛǎŀƪ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƪƻƧƛ ƻőŜƪǳƧǳ Řŀ ǎŜ ǇƛǘŀƴƧŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴŀ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ǊƛƧŜǑŜΦ 

 

½ŀƪƭƧǳőƪŜ ƳƻȌŜǘŜ ǇƻƎƭŜŘŀǝ h±5W9Σ ŀ ǎǇƛǎŀƪ ǳőŜǎƴƛƪŀ h±5W9Φ 
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3ÁÓÔÁÎÁË ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÁ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁéËÉÈ 

ÕÄÒÕĿÅÎÊÁ É ËÏÍÏÒÁ ÓÁ ĤÅÆÏÍ $ÅÌÅÇÁÃÉÊÅ %5 Õ 

"É( 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƧŜ мнΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎŀ ǑŜŦƻƳ 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9¦ ǳ .ƛI [ǳƛƎƛƻƳ {ƻǊŜŎƻƳ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƪƻƳƻǊŀ ƛ 

ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜ Ȋŀ ǘŜƪǳŏǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

 

~ŜŦ 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9¦ ǳ .ƛI [ǳƛƎƛ {ƻǊŜŎŀ ƧŜ ƪŀȊŀƻ Řŀ ƧŜ ǎŀ ōƘΦ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƻ ƻ 

ŘǾŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴǳ ƪƭƛƳǳ ǳ .ƛI ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ Ƙƛǘƴǳ 

ǇŀȌƴƧǳ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΦ 

 

ϦtǊǾƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ƧŜ ōƻǊōŀ ǇǊƻǝǾ ǇǊŀƴƧŀ ƴƻǾŎŀ ƛ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ǘŜǊƻǊƛȊƳŀΦ bŜƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴŀ ŘǾŀ ƳƧŜǎŜŎŀ ƳƻƎƭƻ ōƛ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ǇƻƧŀőŀƴƻƎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀ ǎƛǾǳ ƭƛǎǘǳΣ Ǒǘƻ ōƛ ǳǝŎŀƭƻ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǘǊȌƛǑǝƳŀΣ ǎǘǊŀƴŜ 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƛ ǳőŜǑŏŜ ǳ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǳ ŜǳǊƛƳŀ ό{9t!ύΦ 5ǊǳƎƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ 

ƴŀ ǾŀȌŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ ǳƎƭƧƛƪŀ ς aŜƘŀƴƛȊŀƳ 9¦ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪŀ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ /.!aΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƻŘ мΦ ƧŀƴǳŀǊŀΦ YŀǑƴƧŜƴƧŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǳ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀΣ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜΣ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧǳ ƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧǳ ƛƳŀƧǳ ǎǾƻƧǳ 

ŎƛƧŜƴǳΣ ƧŜǊ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǾƛǑƛƘ ƴŀƳŜǘŀΣ Ǝǳōƛǘƪŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŜΦ 5ǊŀƎƻ 

Ƴƛ ƧŜ ǾƛŘƧŜǝ Řŀ ǎŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ŀƴƎŀȌǳƧŜ ǳ ƻǾƛƳ ǾŀȌƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΦ tƻȊƛǾŀƳƻ 

Ǿƭŀǎǝ ǳ .ƛI Řŀ ǎŀǎƭǳǑŀƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǝ ƛ ǇƻŘǳȊƳǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƳƧŜǊŜϦ ƪŀȊŀƻ ƧŜ {ƻǊŜŎŀΦ 

 



у 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ƛȊǊŀȊƛƭƛ ǎǾƻƧǳ ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ őƛƴƧŜƴƛŎƻƳ Řŀ 

ŘǳȌŜ ƻŘ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƛ ƴŀǇƭŀǘŜ /.!a! 

ǇƻƪǊŜƴǳǝ лмΦлмΦнлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ Řŀ ƴƛƧŜ ǳƭƻȌŜƴƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƴŀǇƻǊŀ Řŀ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőŜ ǑǘŜǘƴŜ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ǉƻ ǇǊƛǾǊŜŘǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǳŘŀǊŀ ƻǾƻƎ 9¦ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ōƘΦ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ  

 

¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǇƻƧŀǑƴƧŜƴƻ Řŀ ƴƛǎǳ ƻŘƻōǊŜƴƛ ƴƛƪŀƪǾƛ ǇƻǎŜōƴƛ ƛȊǳȊŜŎƛ Ȋŀ .ƻǎƴǳ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ ǳƴŀǘƻő ǇƻƪǳǑŀƧƛƳŀ Ǉƻ ǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳΦ  

 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ƴŀǇƻǊŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƭƻȌŜƴƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ {9t! 

ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ Ǒǘƻ ōƛ ǎƛƎǳǊƴƻ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƻƭŀƪǑŀƴƻ ŜǳǊǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ōƘΦ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ ƻ őŜƳǳ ǎǳ 

ƎƻǾƻǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōŀƴŀƪŀ .ƛIΣ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ ōŀƴƪŜ .ƛI ƛ ŘǊǳƎƛ ǳőŜǎƴƛŎƛΦ 

 

¢ǊŜƴǳǘƴƻ ǎŜ Ǉǳƴƻ ƴŀǇƻǊŀ ǳƭŀȌŜ ǳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƛ ŜƴǝǘŜǘǎƪƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǒǘƻ ƧŜ 

ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ aŜŚǳǝƳ ƛ ƻǾƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ǇǊŀǘŜ ǊƛȊƛŎƛ 

ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀ ǎƛǾǳ ƭƛǎǘǳ aƻƴŜȅǾŀƭŀ Ǒǘƻ ōƛ ƛƳŀƭƻ ƴŜǎŀƎƭŜŘƛǾŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ȋŀ 

ōƘΦ ƛȊǾƻȊƴƛƪŜ ŀƭƛ ƛ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻΦ  

 

¦őŜǎƴƛŎƛ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎǳ ǎŜ ǎƭƻȌƛƭƛ Řŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƻőŜƪǳƧŜ 

ǾŜŏŜ ȊŀƭŀƎŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ǾƭŀǎǝΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǎǳ ǎǇƻƳŜƴǳǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ Řƛƻ ƛ 

ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ŀƎŜƴŘŜΣ ŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘŜǑŀǾŀƧǳ ǳ ǑƛǊŜƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ  

 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦tC.ƛI ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ ƧŜ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ ƛ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀΣ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ 

ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƴŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ŘƻƴƛƧŜǝ ǳ ƻōƭŀǎǝ ŬǎƪŀƭƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ǊŀŘƴƻ-

ǇǊŀǾƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƻΣ ƪŀƻ ƛ ƻ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ƪŀƴǘƻƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻȊōƛƭƧƴŀ ǎƳŜǘƴƧŀ ƻƭŀƪǑŀƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ 

 

¦őŜǎƴƛŎƛ ǎǳ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ŘŜƭŜƎƛǊŀƭƛ ƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƛƳƻǾƛƴƻƳ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŀǾƭƧŀ ƪŀƻ ǎƳŜǘƴƧŀ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ǳ .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ ƛ ȊŀƳƻƭƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ 

5ŜƭŜƎŀŎƛƧŜ 9¦ ǳ .ƛI Řŀ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀ ƛ hIw-ƻƳ ǊŀŘŜ ƴŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƻǾƛƘ 

ǇƛǘŀƴƧŀΦ !ƳōŀǎŀŘƻǊ {ƻǊŜŎŀ ǎǾƧŜǎǘŀƴ ǳƭƻƎŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǎǘŀǾƛƻ ǎŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛ ǇƻȊǾŀƻ ƛƘ Řŀ Ǝŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ŀȌǳǊƛǊŀƧǳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƴƧŜƎƻǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ƧŜ ǘƻ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ƛ ƳƻƎǳŏŜΦ  



ф 

5ÓÖÏÊÅÎ :ÁËÏÎ Ï ПÉÓËÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÁ Õ &"É( 

bŀ уΦ ǾŀƴǊŜŘƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 5ƻƳŀ ƴŀǊƻŘŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ƻŘǊȌŀƴƻƧ ноΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǳǎǾƻƧŜƴ ƧŜ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ C.ƛIΣ ƴŀƪƻƴ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƎ ƛȊƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŀ 

ȊŀǎǘǳǇƴƛƪŀΦ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƴƛƧŜ ƛƳŀƻ ǇƻǘǊŜōƴǳ ǾŜŏƛƴǳ ƴŀƪƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƎ ƛȊƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŀ 

ȊŀǎǘǳǇƴƛƪŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀƪƻƴ ǇƻƴƻǾƭƧŜƴƻƎ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƎ ƎƭŀǎŀƴƧŀ ƪŀŘŀ ǎǳ по ȊŀǎǘǳǇƴƛƪŀ ōƛƭŀ 

ȊŀΣ мс ǇǊƻǝǾΣ ŀ о ǎǳȊŘǊȌŀƴŀΦ tǊŜǘƘƻŘƴƻ ƧŜ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ нлΦ ƧŀƴǳŀǊŀ ǳǎǾƻƧŜƴ 

ƻǾŀƧ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ 

 

Yŀƪƻ ƧŜ ƻōǊŀȊƭƻȌƛƭŀ ǊŀƴƛƧŜ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƪŀƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀőΣ ƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǳǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ƻōŀǾŜȊŀ 

ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǊŀőǳƴŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀŘȊƻǊŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ 

ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ƪŀȊƴŜƴŜ ƻŘǊŜŘōŜΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƴŀ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ {ǾǊƘŀ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƧŜ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ǳǘŀƧŜ ǇƻǊŜȊŀ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ 

ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 

ƛ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

 

Yŀƪƻ ƧŜ ƴŀǾŜƭŀ ±ƭŀŘŀΣ ǇǊƻŎŜǎ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƳŜǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛI ƴƛƧŜ ƴƻǾ ǇƻƧŀƳ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŬǎƪŀƭƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ 

ŘƻƴŜǎŜƴƛƳ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ őƛƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƧŜ ǇƻőŜƭŀ ƻŘ нлмлκнлммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LǇŀƪΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ Řŀ 

ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ǎǳǑǝƴƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ǘŜƘƴƛőƪƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ 

ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ƴƧŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ 

ǇƻƪŀȊŀƻ ǎŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƛƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ōǊȊƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛΣ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƻ ƧŜΦ 



мл 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É( ÐÏÚÄÒÁÖÌÊÁ 
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&"É( ÔÅ ÏéÅËÕÊÅ ÕÂÒÚÁÎÊÅ ПÉÓËÁÌÎÉÈ ÒÅÆÏÒÍÉ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǳ ƻōŀ ŘƻƳŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ǇǊƻǑƭŜ ǎŜŘƳƛŎŜΣ ǘŜ ǎŜ őŜƪŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǳ 

{ƭǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛI ƛ ȊǾŀƴƛőƴƻ ǎǘǳǇŀƴƧŜ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ƻǾƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ 

 

¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ƻǾƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ƛǎƪƻǊŀƪ ǳ ƧŀőŀƴƧǳ ŬǎƪŀƭƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎǳȊōƛƧŀƴƧǳ ǎƛǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ƴŜƭƻƧŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ 

ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳ C.ƛIΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǎǳ ǾŜƭƛƪŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƻŘ ǇǳƴƧŜƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀ 

ƪǊƻȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƻǾƻƎ ȊŀƪƻƴŀΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳΣ ǇǊŜǎƪǳǇƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎǇƻǊƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛ ǎǘǊŀƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ 

ƛ ƻǘŜȌŀƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŀ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ Ǿƭŀǎǝ ƴŀƧŀǾƭƧǳƧǳ Řŀ ŏŜ ƻǾŀƧ Ȋŀƪƻƴ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝΣ 

ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ƛ ǇǳƴƧŜƴǳ ōǳŘȌŜǘŀΣ ŀƭƛ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǳƭŀȊŀƪ ǳ ŘǊǳƎǳ ŦŀȊǳ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƧŜ ǾŜŏ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ ƻǘƪŀƪƻ ƧŜ ǇƻőŜƭŀ ǎŀ ǊŀŘƻƳ ǊŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀ Ȋŀ 

ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǇƻƳŜƴǳǘƻƎ ȊŀƪƻƴŀΣ ŀƪǝǾƴƻ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƧŜƎƻǾŜ ƛȊǊŀŘŜ ƪǊƻȊ ǊŀŘ tǊŀǾƴƻƎ ƛ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǎŀǾƧŜǘŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ¦tC.ƛI ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ 

ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ½ŀƪƻƴΣ ƪƻƧƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎǳ ƻōŀǾƭƧŜƴŜ ōǊƻƧƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ 

ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴǎƛƧŀ C.ƛI ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ 

½ŀƪƻƴŀΣ ŀ ǘƻƪƻƳ ǳƪǳǇƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƻǾƻƎ ǾŀȌƴƻƎ ½ŀƪƻƴŀΣ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƧŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ 

ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƭƻ ƻƎǊƻƳŀƴ ōǊƻƧ ǎǳƎŜǎǝƧŀΣ ǇǊƛƳƧŜŘōƛ ƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ¦tC.ƛI ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ 

ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ǘŜƪǎǘŀ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ǊŜŘŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴǎƛƧŀ C.ƛI ǳǾŀȌƛƭƻ ƧŜ 



мм 

ǳ ŦŀȊƛ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ½ŀƪƻƴŀ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳƎǊŀŚŜƴŜ ǳ ƪƻƴŀőƴƛ ǘŜƪǎǘ 

őƛƳŜ ƧŜ ƛǎǝ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴΣ Řƻƪ ƧŜ ƳŀƴƧƛ Řƛƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƛƴƪƻǊǇƻǊƛǊŀƴ ƪǊƻȊ 

ŀƳŀƴŘƳŀƴǎƪƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛΦ 

 

½ŀƪƻƴ ƴƛƧŜ ƛŘŜŀƭŀƴ ƛȊ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǎǾŀƪŀƪƻ ǾŀȌŀƴ ƪƻǊŀƪ ǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ ǊŜŦƻǊƳƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŬǎƪŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƳƻŘŜǊƴƻƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƎ 

ŬǎƪŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ C.ƛIΣ ǘŜ ƻőŜƪǳƧŜƳƻ ǳōǊȊŀƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ½ŀƪƻƴŀΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ 

ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŀƪŀǘŀ ƛ ǾƛŘƭƧƛǾŜ ƛ ƳƧŜǊƭƧƛǾŜ ŜŦŜƪǘŜ ǳ Ǒǘƻ ƪǊŀŏŜƳ ǊƻƪǳΦ 

 

.ǳŘǳŏŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǾƭŀǎǝΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴƻ ǳ ŘŀƭƧŜ ǊŀǎǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊƻȊ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ŘƻƳŀŏƛƘ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ƻōǊǘŀΣ ǘŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛ ōƻƭƧǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜΣ ǎǾƧŜǎƴƛ ǾŀȌƴƻǎǝ ǳōǊȊŀƴƧŀ ƻǾŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƪŀƪƻ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǘŀƪƻ ƛ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ǊŀŘƴƻ-

ǇǊŀǾƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀΣ ŀƭƛ ƛ Ȋŀ ǳƪǳǇƴǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΦ 

50&"É(ȡ 5ÓÖÁÊÁÎÊÅ ПÉÎÁÎÓÉÊÓËÉÈ ÚÁËÏÎÁ ËÌÊÕéÁÎ 

ÊÅ ÉÓËÏÒÁË ËÁ ÅÕÒÏÐÓËÉÍ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÁÍÁ  

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀ ƴŀǇƻǊŜ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ ǎƳƛǎƭǳ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘƴƻƎ ǇŀƪŜǘŀ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ  

 

¦ǎǾŀƧŀƴƧŜƳ ƴŀ ±ƭŀŘƛ C.ƛI ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƭŀǘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƛƳŀ Ȋŀ ǇƭŀŏŀƴƧŜΣ ½ŀƪƻƴŀ 

ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƳ ƴƻǾŎǳΣ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ ƛȊƳƧŜƴŀ 

ƛ ŘƻǇǳƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƳƛƪǊƻƪǊŜŘƛǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ŘƻǇǳƴƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ōŀƴƪŀƳŀΣ ŀ ƴŀƪƻƴ 

ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƴŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ C.ƛIΣ ōƛǘ ŏŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ 

WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ ǇƭŀǘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ό{9t!ύΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ƛǎƪƻǊŀƪ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ 

ƎǊŀŚŀƴŜ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪƛ Ǉǳǘ .ƛIΦ  hǾƻ ƧŜ Řƛƻ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƻŘŀǾƴƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ 

ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ Ȋŀ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ǘŀƪƻ ƛ 

ǳƴǳǘŀǊ C.ƛI ƛ .ƛIΦ 

 

¦ǎǾƻƧŜƴƛ ǎŜǘ Ȋŀƪƻƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ C.ƛI ƛ Řƻƴƻǎƛ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƛ 

ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ōǊȌŜ ƛ ƧŜƊƛƴƛƧŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΣ ǾŜŏƛ ƴƛǾƻ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ 



мн 

ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ǎŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǘŜ ƻőŜƪǳƧŜƳƻ Řŀ ½ŀǎǘǳǇƴƛőƪƛ ŘƻƳ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI ǳ Ǒǘƻ ƪǊŀŏŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛ ƻǾŀƧ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛ ǇŀƪŜǘ ƪŀƪƻ ōƛ ǇǊƻŎŜǎ ōƛƻ 

ƪƻƳǇƭŜǝǊŀƴ ƴŀ ƴƛǾƻǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΦ 

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛǎǝőǳ Řŀ ŏŜ ƴŀƪƻƴ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ƻǾƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ƴŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ C.ƛIΣ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI 

ȊŀǾǊǑƛǝ ǎǾƻƧ Řƛƻ ƻōŀǾŜȊŀ ǇǊŜƳŀ {9t! ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƛΣ ǘŜ Řŀ ŏŜƳƻ ǎ ǇŀȌƴƧƻƳ ǇǊŀǝǝ ƴŀǊŜŘƴŜ ƪƻǊŀƪŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǳ ŜƴǝǘŜǝƳŀ ƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ ƻǾƻƳ ǇǊŀǾŎǳΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ 

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ǇƭŀǘƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǾŜ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǳ ŘǊȌŀǾƛ ƛ ŜƴǝǘŜǝƳŀ 

ȊŀǾǊǑŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪŀƪƻ ōƛ .ƛI ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻƪƻƴőŀƭŀ ƻǾǳ ŦŀȊǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ aŜŚǳǝƳΣ 

Ȋŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ƛǎǇǳƴƧŜƴƧŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ƛȊōƧŜƎŀǾŀƴƧŜ ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ .ƛI ƴŀ ahb9¸±![ 

ϦǎƛǾǳ ƭƛǎǘǳϦΣ ƪƭƧǳőƴƻ ƧŜ Řŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ƙƛǘƴƻ ǳǎǾƻƧŜ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ 

ƻŘǳȊƛƳŀƴƧǳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƳƻǾƛƴƻƳ ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ŎƛƭƧŀƴƛƳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǎŀƴƪŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǘŜǊƻǊƛȊŀƳΣ 

ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ǘŜǊƻǊƛȊƳŀ ƛ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƧǳ ƻǊǳȌƧŀ Ȋŀ ƳŀǎƻǾƴƻ ǳƴƛǑǘŜƴƧŜΦ 

 

¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ƻǾƛƘ ȊŀƪƻƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƳŀ ǳ C.ƛI ƛ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘŜǾƛȊƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƪƻǊŀƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ .ƛI ȊŀŘǊȌŀƭŀ 

ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘΣ ƪǊŜŘƛōƛƭƛǘŜǘ ƛ ƛȊōƧŜƎƭŀ ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ϦǎƛǾǳ ƭƛǎǘǳέΣ Ǒǘƻ ōƛ 

ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻƎƻŘƛƭƻ ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ōŀƴƪŀǊǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǎƪǳǇŀ ǎŀ ƪƻƳƻǊŀƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǎǘŀǾƭƧŀ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳΣ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀΦ 

 

{ƳŀǘǊŀƳƻ Řŀ ƻǾƛ ƴŀǇƻǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎƴŀȌƴǳ ǇƻǊǳƪǳ Řŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƛƳŀ ƻȊōƛƭƧƴǳ ƴŀƳƧŜǊǳ 

Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛǊŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊΣ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ǳōǊȊŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ 



мо 

/ÔÖÏÒÅÎÏ ÐÉÓÍÏ ÐÏÖÏÄÏÍ ÂÌÏËÁÄÁ ÇÒÁÎÉÃÁȡ 

5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÓÌÏÄÁÖÁÃÁ Õ &"É(ȟ 

6ÁÎÊÓËÏÔÒÇÏÖÉÎÓËÁȾ3ÐÏÌÊÎÏÔÒÇÏÖÉÎÓËÁ ËÏÍÏÒÁ 

"É( É 0ÒÉÖÒÅÄÎÁ ËÏÍÏÒÁ &"É( ÔÒÁĿÅ 

ÍÏÍÅÎÔÁÌÁÎ ÐÒÅËÉÄ ÂÌÏËÁÄÁ ÇÒÁÎÉéÎÉÈ ÐÒÅÌÁÚÁ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ±ŀƴƧǎƪƻǘǊƎƻǾƛƴǎƪŀκ{ǇƻƭƧƴƻǘǊƎƻǾƛǎƴƪŀ 

ƪƻƳƻǊŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊǾŜƎƻǾƛƴŜ ƛ tǊƛǾǊŜŘƴŀ ƪƻƳƻǊŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƧǳ 

ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ǇǊŜǾƻȊƴƛŎƛ ƧŜǊ ǎǳ ƛȊŀȊƻǾƛ ƪƻƧŜ ǘǊǇŜ 

ǇǊŜǾƻȊƴƛőƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǳ ǎǳǑǝƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎǾƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƛ .ƻǎƴƛ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳΦ  

 

±Ŝŏ ƎƻǘƻǾƻ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻǘŜǑƪƻŏŜ ǳ 

ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ōƻǊŀǾƪƻƳ ǾƻȊŀőŀ ƛ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ~ŜƴƎŜƴǎƪƻƧ ȊƻƴƛΦ 

bŀȌŀƭƻǎǘΣ ǳǇǊƪƻǎ ōǊƻƧƴƛƳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀƳŀ ƛ ŀǇŜƭƛƳŀΣ ƻǾƻ ǇƛǘŀƴƧŜ Řƻ Řŀƴŀǎ ƴƛƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǊƛƧŜǑŜƴƻΦ  

 

LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ ŀƪǘǳŜƭƴŜ ōƭƻƪŀŘŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀƴƻǎŜ ƴŀƧǾŜŏǳ ǑǘŜǘǳ ǳǇǊŀǾƻ ŘƻƳŀŏƻƧ 

ǇǊƛǾǊŜŘƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀΦ Lŀƪƻ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ǳƪǳǇƴŜ 

ƎǳōƛǘƪŜΣ ǇǊŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ŘƻōƛƧŀƳƻ ƻŘ ƴŀǑƛƘ őƭŀƴƛŎŀΣ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ƳƛƭƛƻƴǎƪƛƳ ƛȊƴƻǎƛƳŀΣ 

ƪƻƧŜ ƛ ƛƴŀőŜ ǊŀƴƧƛǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǘŜǑƪƻ ƳƻȌŜ ǇƻŘƴƛƧŜǝΦ  

 

!ƪǘǳŜƭƴŜ ōƭƻƪŀŘŜ ƴƻǎŜ ƛ ƻȊōƛƭƧŀƴ ǊƛȊƛƪ ǇǊŜƪƛŘŀ ƭŀƴŀŎŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ Ǒǘƻ ƴŜƳƛƴƻǾƴƻ ǾƻŘƛ ƪŀ 

ǇƻǎƪǳǇƭƧŜƴƧǳ Ǌƻōŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ǾŜŏ ǎŀŘŀ ǎŜ ƻǘǾŀǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 



мп 

ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǇƻǊƻǾŀ ȊōƻƎ ǑǘŜǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀǎǘǳǇƛƭŜΣ ŀ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ōƭƻƪŀŘŜ ƴŀǎǘŀǾŜΣ 

ǊŀȊƳƧŜǊƛ ǝƘ ǑǘŜǘŀ ōƛǘ ŏŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǾŜŏƛΦ {ǾŜ ƻǾŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳ ƪƻƴŀőƴƛŎƛ ǇŀŘŀƧǳ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ 

ƛ ƎǊŀŚŀƴŀΦ  

 

WŀƴǳŀǊ ƧŜ ǇƻőŜǘŀƪ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƎƻŘƛƴŜΣ 

ǾǊƛƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

ǇƭŀƴƻǾŀ ƛ 

ǳƎƻǾƻǊŜƴƛƘ 

ƻōŀǾŜȊŀ ǘŜ 

ǇƻȊƛǾŀƳƻ ƴŀ 

ƻōǳǎǘŀǾǳ ōƭƻƪŀŘŀΣ 

ǇƻǾǊŀǘŀƪ ǊŜŘƻǾƴƛƳ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ 

ǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ǘŜ 

ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƴŀ 

ǎƴŀȌƴƛƧƛ ƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴ ǇǊƛǝǎŀƪ 

ǇǊŜƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǾƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ƪƻƴŀőƴƻ ƛ ǘǊŀƧƴƻ ǊƛƧŜǑƛƭƻΦ ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳΣ 

ƻōǊŀŏŀƳƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƳŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΣ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƪŀƻ ƛ ǎǾƛƳ ŘǊǳƎƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪǳ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Řŀ 

ǎŜ ƭŜƎƛǝƳƴŀ ǇǊŀǾŀ ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ƪƻƴŀőƴƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǳǊŜŘŜΦ 

  

tǊƻōƭŜƳ ƴƛƧŜ ƳŜŚǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜǾƻȊƴƛŎƛƳŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ Ŧƻƪǳǎ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǇǊŜōŀőŜƴ ǳǇǊŀǾƻ ƴŀ ƴƧƛƘΣ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƻŘǳōƭƧǳƧŜ ǑǘŜǘŜ ƛ ǇƻŘƧŜƭŜ ǳƴǳǘŀǊ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ {ǘƻƎŀ ǇƻȊƛǾŀƳƻ ǎǾŜ ŀƪǘŜǊŜ ƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛ ǘǊŀȌŜƴƧŜ 

ǇǊŀƎƳŀǝőƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀΦ  

 

WƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƳƻ Řŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǊŀȊǳƳƛƧŜƳƻ ǘŜȌƛƴǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ 

ǇǊŜǾƻȊƴƛŎƛΦ {Ǿƛ ǎƳƻ Řƛƻ ƛǎǘŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǎǳƻőŜƴƛ ǎ ƛǎǝƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΦ ~ǘŜǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘŀƭƧƴƧƛƘ 

ōƭƻƪŀŘŀ ƴƛƪƻ ƴŜŏŜ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǝΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪƭƧǳőƴƻ Řŀ ǎŜ ƻƪǊŜƴŜƳƻ 

ŘƛƧŀƭƻƎǳΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǝ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀΦ 



мр 

/ÂÁÖÊÅĤÔÅÎÊÅ Ï ÓÔÕÐÁÎÊÕ ÎÁ ÐÒÏÔÅÓÔ 

ÐÏÄÕÚÅÔÎÉËÁ 6ÅÌÉËÁ +ÌÁÄÕĤÁ Õ ÃÉÌÊÕ ÚÁÓÔÁÖÌÊÁÎÊÁ 

ÔÒÅÎÕÔÎÉÈ ÎÅÕÓÔÁÖÎÉÈ ÂÌÏËÁÄÁ ÇÒÁÎÉÃÁ  

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀ ǳǇǳǝƭƻ ƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƻ ƻōŀǾƧŜǑǘŜƴƧŜ ƻ ǎǘǳǇŀƴƧǳ ƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘ 

ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ȊŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ƴŜǳǎǘŀǾƴƛƘ ōƭƻƪŀŘŀ ƎǊŀƴƛŎŀΦ 

 

Yŀƪƻ ƴŀǾƻŘŜ ǳ ŘƻǇƛǎǳΣ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ōƭƻƪŀŘŀƳŀ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǇǊŜƭŀȊŀ ǳ .ƛI ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ 

ǎŜ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǒǘƻ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƎǳōƛǘŀƪŀΣ ǳƎǊƻȌŀǾŀ 

ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀ ǇǊŀǾƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ Lǎǝőǳ Řŀ ƻǾŀƪǾƻ ǎǘŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ǇƻǾǊŜŘǳ ¦ǎǘŀǾŀ C.ƛI őƭŀƴŀ LLΦ ! ƪƻƧƛƳ ǎŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƻōŀǾŜȊǳƧŜ Řŀ ƻǎƛƎǳǊŀ ƴŀƧǾƛǑƛ ƴƛǾƻ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǝƘ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎƭƻōƻŘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǊŀŘΦ 

 

¦ǎǘŀǾ C.ƛIΣ ǇǳǘŜƳ !ƴŜƪǎŀ ƪƻƧƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜΣ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇǊŀǾƻ ǎǾŀƪƻƳ 

ƭƛŎǳ Řŀ ǎƭƻōƻŘƴƻ ǊŀŘƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŚǳƧŜΣ Řƻƪ ǎŜ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ōƭƻƪŀŘŀƳŀ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛȊǾƻȊ ǊƻōŜΣ 

ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊƴƛƘ ƻōŀǾŀȊŜ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊŀŘ ƛ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƧǳ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ 

ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ±ŜƭƛƪŜ YƭŀŘǳǑŜ ŘŀƧŜ Ǌƻƪ ƻŘ нп ǎŀǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǎǘŀƴŀƪ ǎǘŀƴƧŀ ƪƻƧŜ 

ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ƴƻǊƳŀƭƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ŀ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ōƭƻƪŀŘŜ ƴŜ ǳƪƭƻƴŜ ǳ 

ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ǊƻƪǳΣ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƧǳ Řŀ ŏŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛ ǎǘǳǇƛǝ ǳ ǇǊƻǘŜǎǘŜΦ  

 

/ƛƧŜƭƻ ƻōŀǾƧŜǑǘŜƴƧŜ ǇǊƻőƛǘŀƧǘŜ h±5W9Φ 

http://upfbih.ba/uimages/v/web/ObavjeC5A1tenje20UPVK.pdf


мс 

:ÁÈÔÊÅÖ 5ÄÒÕĿÅÎÊÅ ÐÏÄÕÚÅÔÎÉËÁ /ÐçÉÎÅ 6ÅÌÉËÁ 

+ÌÁÄÕĤÁ ÚÁ ÈÉÔÎÕ ÄÅÂÌÏËÁÄÕ '0 -ÁÌÊÅÖÁÃ É 

ÚÁĤÔÉÔÕ ÕÓÔÁÖÎÏÇ ÐÒÁÖÁ ÎÁ ÒÁÄ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ hǇŏƛƴŜ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀ ǳǇǳǝƭƻ ƧŜ олΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǇǊŜŘǎƧŜŘŀǾŀƧǳŏƻƧ ±ƛƧŜŏŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ .ƛIΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ¦{Y ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ Ƙƛǘƴǳ 

ŘŜōƭƻƪŀŘǳ Dt aŀƭƧŜǾŀŎ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ǳǎǘŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊŀŘΦ 

 

¦ ŘƻǇƛǎǳ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ Řŀ ǎŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƻōǊŀŏŀ ǇƻǾƻŘƻƳ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛƘ ƛ ƴŜƭŜƎŀƭƴƛƘ ōƭƻƪŀŘŀ 

ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǇǊŜƭŀȊŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ DǊŀƴƛőƴƻƎ ǇǊŜƭŀȊŀ aŀƭƧŜǾŀŎΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƻǾŜƭŜ Řƻ ƻȊōƛƭƧƴƛƘ 

ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǘŜ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ 

ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΦ 

 

bŀǾŜŘŜƴƛƳ ōƭƻƪŀŘŀƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛŎƛƳŀ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǎƪǊŀŏǳƧŜ ǳǎǘŀǾƻƳ ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻ ǇǊŀǾƻ ƴŀ 

ǊŀŘΣ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ őƭŀƴƻƳ LLΦ! ¦ǎǘŀǾŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǎƭƻōƻŘƴƻ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǊƻōŀΦ 

tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǎǳ ǾŜŏ ǾƛŘƭƧƛǾŜ ƪǊƻȊ ǾƛǑŜƳƛƭƛƻƴǎƪŜ ƎǳōƛǘƪŜΣ ǇǊŜƪƛŘ ƭŀƴŀŎŀ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΣ 

ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǳƎƻǾƻǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ǊŜŀƭƴǳ ƻǇŀǎƴƻǎǘ ƻŘ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

 

tƻǎŜōƴƻ ƛǎǝőǳ Řŀ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ōƭƻƪŀŘŜ ƴŜƳŀƧǳ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾŀΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎǳ ƛǎǘŜ ƴŜȊŀƪƻƴƛǘŜΦ bƧƛƘƻǾƻ ŘŀƭƧŜ ǘƻƭŜǊƛǎŀƴƧŜ ƴŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǾŜŏ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ŘƻŘŀǘƴǳ ƛ ǎǾŜ ǾŜŏǳ ǑǘŜǘǳ ǇǊƛǾǊŜŘƛΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀ ǇǊŀǾƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ 

 

5ƻŘŀǘƴƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ Řŀ ƧŜ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀΣ ǇǳǘŜƳ ȊǾŀƴƛőƴƻƎ ǇƛǎŀƴƻƎ ŀƪǘŀ ƛȊ .ǊƛǎŜƭŀΣ 



мт 

ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊƳƧŜƴŜ ǎǘŀǘǳǎŀ ǾƻȊŀőŀΣ őƛƳŜ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ǎŜ 

ƻǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǊƧŜǑŀǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǳǘŜƳΦ ¦ ǘŀƪǾƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀΣ ǎǾŀƪŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ōƭƻƪŀŘŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜƻǇǊŀǾŘŀƴ ƛ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ǳŘŀǊ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

 

¦ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǎǘŀƴƧŜ Ƙƛǘƴƻ ƴŜ ȊŀǳǎǘŀǾƛΣ ǊŜŀƭƴƻ ƧŜ ƻőŜƪƛǾŀǝ ŘŀƭƧǳ ŜǎƪŀƭŀŎƛƧǳ 

ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑƛǊŜ ƻōƭƛƪŜ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƎ ǇǊƛǝǎƪŀ ƛ ƻȊōƛƭƧƴŜ 

ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ȋŀ Ǒǘŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƴŜ 

ƳƻȌŜ ǎƴƻǎƛǝ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ƪƻƧƛ ǾŜŏ ǘǊǇƛ ƴŀƧǾŜŏŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜΦ 

 

{ ǝƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƻŘƳŀƘ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƴŜƭŜƎŀƭƴƛƘ ōƭƻƪŀŘŀΣ ƴŜƻŘƭƻȌƴǳ ŘŜōƭƻƪŀŘǳ 

DǊŀƴƛőƴƻƎ ǇǊŜƭŀȊŀ aŀƭƧŜǾŀŎ ƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ŘŀƭƧƛƘ ōƭƻƪŀŘŀ ƎǊŀƴƛŎŀΣ ǊŀŘƛ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǊŀŘƴƛƘ 

ƳƧŜǎǘŀ ƛ ǳƪǳǇƴŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ŘǊȌŀǾŜΦ 

 

5ƻǇƛǎ ǇǊƻőƛǘŀƧǘŜ h±5W9Φ 

5 ÓÊÅÄÉĤÔÕ 6ÌÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÅ "É( ÏÄÒĿÁÎ 

ÓÁÓÔÁÎÁË Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉÍÁ +ÏÎÚÏÒÃÉÊÕÍÁ 

ȵ,ÏÇÉÓÔÉËÁ "É(Ȱ  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻŘǊȌŀƭƛ ǎǳ олΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ 

ǎƧŜŘƛǑǘǳ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ YƻƴȊƻǊŎƛƧǳƳŀ α[ƻƎƛǎǝƪŀ 

.ƛIϦΦ bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

wŀȊƎƻǾŀǊŀƴƻ ƧŜ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƴŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛ ƛ ŘƻƴŜǎŜƴƛ ȊŀƪƭƧǳőŎƛΦ 

 

¢ŀƪƻ ƧŜ ǇǊǾƛƳ ȊŀƪƭƧǳőƪƻƳ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ Řŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ  ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǎǾƻƧƛƳ ȊŀƪƭƧǳőƪƻƳ 

±Φ ōǊƻƧΥ мофрκнлнрΣ ǇǊǳȌƛƭŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǇƻǾǊŀǘǳ ŀƪŎƛȊŜ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŀ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǘŀƎŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƳǊŜȌŜ 

ŀǳǘƻǇǳǘŜǾŀ ƪǊƻȊ .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳΦ 

 

http://upfbih.ba/uimages/v/web/HITNA20REAKCIJA20NA20ILEGALNE20BLOKADE20GRANICA.pdf


му 

¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǳƛƳŜ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǇƻƴƻǾƻ ǳǇǳǝǝ 

ǳǊƎŜƴŎƛƧǳ ƪŀ ±ƛƧŜŏǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ .ƛIΣ ŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ȊŀƪƭƧǳőƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻŘǊȌŀǝ 

ǘŜƳŀǘǎƪǳ ǎƧŜŘƴƛŎǳ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǘŜ ƛƴƛŎƛǊŀǝ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǊŀǎǇǊŀǾǳΦ 

 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ Ƨŀőŀǝ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ 

ǇƻǎƭƻǾŜΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ȊŀǎǘƻƧŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇǊŜƭŀȊƛƳŀ ƛ 

ƳƧŜǎǝƳŀ ŎŀǊƛƴƧŜƴƧŀΣ őƛƳŜ ŏŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ōǊȌŀ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ 

 

½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ ƛ Řŀ ŏŜ 9ƪƻƴƻƳǎƪƻ - ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƴŀ ƴŀǊŜŘƴƻƧ 

ǎƧŜŘƴƛŎƛΣ ŀ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǊŀȊƳŀǘǊŀǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧŜ ǊŀŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ŏŜΣ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ǇǊŜǾƻȊƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ǳ ƴƧŜƴƻƧ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝΣ ƛƴƛŎƛǊŀǝ 

ǎŀǎǘŀƴƪŜ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǇƻŘǊǑƪŜ ǳ 

ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƻǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜΦ  

 

¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƛ Řŀ ŏŜΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƻǾƛƘ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 

.ƛI ƛ YƻƴȊƻǊŎƛƧǳƳŀ α[ƻƎƛǎǝƪŀ .ƛIϦ ƻŘǊȌŀǝ ƴƻǾƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƘ мр ŘŀƴŀΦ 



мф 

/ÂÕÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÂÌÏËÁÄÁ ÔÅÒÅÔÎÏÇ ÓÁÏÂÒÁçÁÊÁ ÎÁ 

ÇÒÁÎÉéÎÉÍ ÐÒÅÌÁÚÉÍÁ  

tǊŜǾƻȊƴƛŎƛ ƛȊ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ олΦлмΦнлнсΦ ōƭƻƪŀŘŜ ǘŜǊŜǘƴƻƎ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇǊŜƭŀȊƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ǊƛƧŜőƛƳŀ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀ YƻƴȊƻǊŎƛƧǳƳŀ Ϧ[ƻƎƛǎǝƪŀ .ƛIϦ 

aŀǊƪŀ LǾŀƴƻǾƛŏŀΣ ƻŘƭǳƪŀ ƧŜ ŘƻƴƛƧŜǘŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎǳ ŘƻōƛƧŜƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ .ǊƛǎŜƭŀ Řŀ ǎŜ ƴŀ ǾƻȊŀőŜ 

ƴŜŏŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǝ ǇǊŀǾƛƭƻ флκмул Řŀƴŀ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΦ 

 

Ϧ5ƻōƛƭƛ ǎƳƻ ƛ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ŜƴǝǘŜǘǎƪƛƘ ǾƭŀŘŀ Řŀ ŏŜ ƴŀǑƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ōƛǝ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛϦΣ ŘƻŘŀƻ ƧŜ LǾŀƴƻǾƛŏΦ 

 

tǊŜǘƘƻŘƴƻ ǎǳ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ǇǊŜǎǘŀƴƪǳ ōƭƻƪŀŘŜ ŘƻƴƛƧŜƭƛ ƛ ǇǊŜǾƻȊƴƛŎƛ ƛȊ {ǊōƛƧŜΣ /ǊƴŜ DƻǊŜ ƛ {ƧŜǾŜǊƴŜ 

aŀƪŜŘƻƴƛƧŜΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǇǊŜǾƻȊƴƛŎƛƳŀ ƛȊ .ƛI ƻŘ ǇƻƴŜŘƧŜƭƧƪŀ ƻōǳǎǘŀǾƛƭƛ ǘŜǊŜǘƴƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ǎŀ 9¦Φ  

 

DƭŀǾƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YƻƴȊƻǊŎƛƧŀ ƭƻƎƛǎǝƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ±ŜƭƛōƻǊ tŜǳƭƛŏ ǊŜƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 

ƻŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊŜǎǘŀƴƪǳ ōƭƻƪŀŘŜ ŘƻƴŜǎŜƴŀ ƴŀƪƻƴ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǎ ǇǊŜƳƛƧŜǊƻƳ C.ƛI bŜǊƳƛƴƻƳ bƛƪǑƛŏŜƳ 

ǳ ±ƭŀŘƛ C.ƛIΣ ŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

tŜǳƭƛŏ ƧŜ ƪŀȊŀƻ Řŀ ŏŜ ǎŀŘŀΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎŀǊŀŘƴƧŜ YƻƴȊƻǊŎƛƧŀ ƭƻƎƛǎǝƪŜ .ƛI ǎŀ ŜƴǝǘŜǘǎƪƛƳ ǾƭŀŘŀƳŀ 

ƛ ±ƛƧŜŏŜƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ .ƛIΣ ǇƻőŜǝ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ǊŀƴƛƧŜ ǇƻǎǝƎƴǳǝƘ ŘƻƎƻǾƻǊŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ǎǾƛƘ ŘǊȌŀǾŀ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ 



нл 

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É( ÏÄÒĿÁÌÉ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ 
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"ÏĤÎÊÁË 

bŀ ǇƻȊƛǾ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŀ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛI 5ǳōǊŀǾƪŀ .ƻǑƴƧŀƪ 

ǇƻǎƧŜǝƭŀ ƧŜ ¦tC.ƛIΦ {ŀǎǘŀƴƪǳ ƧŜ ǇƻǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƻ ƛ ǑŜŦ YŀōƛƴŜǘŀ 5ŀǾƻǊ .ƻǑƴƧŀƪΣ ŀ 

ƛǎǇǊŜŘ ¦tC.ƛI ŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏΣ őƭŀƴ 9{±-ŀ C.ƛI !Řƴŀƴ {ƳŀƛƭōŜƎƻǾƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ {ǳƘŀŘ 9ŏƻ ƛ ǎŀǊŀŘƴƛŎƛΦ  

 

¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛŎǳ .ƻǑƴƧŀƪ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǘƻƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀ Ȋŀ ǘŜƪǳŏǳ ƎƻŘƛƴǳΦ ¦ ǾŜȊƛ ǎŀ ƻƪǾƛǊƴƛƳ 

ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŀ .ƛI ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǳƪŀȊŀƭƛ Řŀ ǎǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŀŘŀ ƛ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ǇƻǊŜŘ ŬǎƪŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛΣ ƛ ŘŀƭƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ DƻǾƻǊƛƭƻ 

ǎŜ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ǇƛǘŀƴƧŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳ ƛ ŘǊǳƎƻΦ ½ŀƪƻƴƛ ǎǳ 

ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƻőŜƪǳƧŜ ƻŘ ǎǾƛƘ ŀƪǘŜǊŀ Řŀ ŏŜ C.ƛI ƴŀƪƻƴ ƎƻŘƛƴŀ őŜƪŀƴƧŀ 

ƪƻƴŀőƴƻ Řƻōƛǝ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΣ 

ǎƛƴŘƛƪŀǘŜ ƛ ǾƭŀǎǝΦ  

 

{ƛǎǘŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ǳ C.ƛI ƴƛƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ őŜƪŀƧǳ 

Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ŘǳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜΣ ŘƻƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ƛ 

ƻōǳƪŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ǊŀŘ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƪƻƧŜ ƛȊƛǎƪǳƧŜ ƳƻŘŜǊƴƻ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘΦ  

 

tǊƻǇƛǎƛ ƛȊ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǳ C.ƛI ƛ ǇƻǊŜŘ ƴŀƧŀǾŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎǳ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǘŀƪƻ 

Řŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ǘŜǊŜǘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ōƻƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ƭƛƧŜőŜƴƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛΦ  



нм 

{ƻŎƛƧŀƭƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ƛȊŀȊƻǾ ǳ C.ƛIΣ ŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǳƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŜǎǊŀȊƳƧŜǊƴƻƎ 

ōǊƻƧŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛƘ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƻŘƴƻǎƴǳ ƴŀ ǎǘǾŀǊƴƛ ōǊƻƧ ǊŀŘƴƛƪŀ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ 

ǳ C.ƛIΦ wŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ƻ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ȊŀǑǝǝ ƪƻƧŜ .ƛI ƛƳŀ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǘŜ ǎǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳ Ȋŀ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜΣ 

ǊŀŘŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƪŀƪƻ ǇǊŜƳŀ ŜƴǝǘŜǝƳŀ ǳ .ƛI ǘŀƪƻ ƛ ǇǊŜƳŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǝƳŀΦ  

 

wŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǎŜ ƛ ƻ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ 

ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ 9¦ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǾŀȌƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ /.!a-ŀΣ {9t!Σ 9{!tΣ ǊŀŘ ōƘΦ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŀ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ 9¦ ƛ 

ŘǊǳƎƻΦ   

 

aƛƴƛǎǘǊƛŎŀ .ƻǑƴƧŀƪ ǇƻƘǾŀƭƛƭŀ ƧŜ ŘƻōǊŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ǘŜ ŀȌǳǊƛǊŀƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳ C.ƛI ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ 

ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ōǊƻƧƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŜƴǝǘŜǘŀΣ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛ 

ŘǊǳƎƻΦ tƻȊǾŀƭŀ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛƭŀ ǾŀȌƴƻǎǘ 

ŀƪǝǾƴŜ ǳƭƻƎŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƪŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 9¦ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ƴŀǇǊŜǘƪŀ .ƛIΣ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ŀƪǝǾƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ǇǊŜƳŀ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ǘƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀΦ 
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¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƛȊǊŀȌŀǾŀ Ǉǳƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ƛ ǘŜƪǳŏƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǳ ŜǳǊƛƳŀ ό{9t!ύΦ  

hǾŀƧ ǾŀȌŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ōƘΦ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ Ȋŀ ƎǊŀŚŀƴŜΣ ƧŜǊ ŏŜ ŘƻƴƛƧŜǝ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳǑǘŜŘǳ ǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƘ 

ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΦ  

 

tǊŜƳŀ ƛȊƧŀǾŀƳŀ ƎǳǾŜǊƴŜǊƪŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ ōŀƴƪŜ .ƛI WŀǎƳƛƴŜ {ŜƭƛƳƻǾƛŏΣ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ ōŀƴƪŀ .ƛI ƧŜ 

мнΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƭŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƻ ȊŀǾǊǑŜƴƻƧ 

ǇǊŜŘŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ Ȋŀ őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ {9t!-ƛ ǘŜ Řŀ ǘŀőŀƴ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ ƪƻƴŀőƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ȊŀǾƛǎƛ 

ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƻŘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴŜΣ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳŏŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ ǳ ŜƴǝǘŜǝƳŀΦ  



нн 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ǳ .ƛI ȊƴŀőŀƧƴƻ ǾƛǑƛ 

ƴŜƎƻ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ {9t!Σ ǎǾŀƪŀ ƻŘƎƻŘŀ ƻǾƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƴŀ ƴŀǑǳ 

ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƎǊŀŚŀƴŀΣ ǘŜ ǎǘƻƎŀ ǇƻȊƛǾŀƳƻ ǎǾŜ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ .ƛI ƛ 

ŜƴǝǘŜǘŀΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǎǾŜǘŜ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ {9t!-ƛΦ hǾŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ ƴŀ ŜƴǝǘŜǘǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇǊŜǇǊŜƪŀ Ȋŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀΣ ŀƭƛ ƻŘ ƴƧŜƴƻƎ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ȊŀǾƛǎƛ ǳōǊȊŀƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ ōƘΦ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ ƛƴƻǘǊȌƛǑǘǳΦ  

tƻȊƛǾŀƳƻ ǎǾŜ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ŀƪǘŜǊŜ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻǾƻƎ ƪƻǊŀƪŀ 

Ȋŀ ƴŀǑǳ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ ƪƻƧƛ ƴŜŏŜ ǎŀƳƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ǾŜŏ ŏŜ 

ƻƳƻƎǳŏƛǝ ōǊȌǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ǇǊƛǾǳŏƛ ǎǘǊŀƴŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƛ 

ǎƳŀƴƧƛǝ ƻǾƛǎƴƻǎǘ ƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƳ ƪŀƴŀƭƛƳŀ ǇƭŀŏŀƴƧŀΦ  

 

tǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜƳ {9t!-ƛΣ ƴŀǑƛ ƎǊŀŚŀƴƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘŀ ŏŜ ǳȌƛǾŀǝ ǳ ƧŜŘƴŀƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ Ȋŀ ŘƻƳŀŏŜ ƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΣ őƛƳŜ ŏŜ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ 

ŘƻƭŀȊƴŜ ƛ ƻŘƭŀȊƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜΣ Ǒǘƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀǑŜƎ ǘǊȌƛǑǘŀ Ȋŀ ŘƻƳŀŏŜ ƛ ǎǘǊŀƴŜ 

ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜΣ ƪǊƻȊ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŜ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƎ ƛ ƧŜƊƛƴƛƧŜƎ ǇƭŀǘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛ 

ƎǊŀŚŀƴǎǘǾǳ ƻǇŏŜƴƛǘƻΦ 


