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ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘΣ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǎƻŎƛƧŀƭƴŀ ǾƛƧŜŏŀ ƛ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀőƛƴŜΦ wŜŀƭƴƛ ǎŜƪǘƻǊ 

ƻŎƧŜƴƧǳƧŜƳΣ ƪŀƻ ƛ ƳƻƧƛ ǎŀǊŀŘƴƛŎƛΣ ƪŀƻ ƴŀƧȊŘǊŀǾƛƧƛ Řƛƻ ƴŀǑŜƎ ŘǊǳǑǘǾŀ - Řƛƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧΣ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȌƛǾƻǘƴƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀΣ ǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ aƻƧ ƧŜ Ǉƭŀƴ 

ǎǘŀǾƛǝ ǎǾŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǾƻƧŜ ƭƛőƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜΣ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŀ ƻǾƻƎ ŎƛƭƧŀϦΣ 

ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ LƳǑƛǊƻǾƛŏΦ  

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛȊŀōǊŀƴƛ ƛ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ aǳƧƻ Iŀǎƛŏ ƛȊ DǊŀőŀƴƛŎŜΣ 

Ǿƭŀǎƴƛƪ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ±ŀǊƛǇƭŀǎǝ ƛ őƭŀƴ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ¢Y ǇǊƛ ¦tC.ƛI ƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ DǊŀőŀƴƛŎŀ ƛ .ŀǊƛǑŀ ~ǳǑƴƧŀǊΣ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ .ƛƴǾŜǎǘ ŘΦƻΦƻΦ tƻǎǳǑƧŜΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ 

¦ŘǊǳƎŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ tƻǎǳǑƧŜΦ 



р 

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÉ 50&"É( ÏÄÒĿÁÌÉ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ 

ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ ÔÒÇÏÖÉÎÅ &"É( 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƎǊŀƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀΣ лфΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǘǊƎƻǾƛƴŜ C.ƛI !ƳƛǊƻƳ IŀǎƛőŜǾƛŏŜƳΦ 

 

LǎǇǊŜŘ ¦tC.ƛI ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ 

ƪŀƻ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ .ƛƴƎƻΣ ŘƳΣ tŜƴƴȅ ǇƭǳǎΣ [ƛŘƭΣ IƻǑŜ ƪƻƳŜǊŎ ƛ 

!ƳƪƻΦ 

 

/ƛƭƧ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ōƛƭŜ ǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ϧ½ŀƪƭƧǳőŀƴŜ ŎƛƧŜƴŜϦΣ ǊŀŘŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǾŜȊŀƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛȊ 

ƻōƭŀǎǝ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 

 

aƛƴƛǎǘŀǊ ƧŜ ǳǇƻȊƴŀƻ ǇǊƛǎǳǘƴŜ Řŀ ǎǳ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇǊŜŘ ǇǳǑǘŀƴƧŜ ǳ ŘŀƭƧƴƧǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ƛȊƳƧŜƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƻƴƻǑŜƴŜ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǘƻ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎƛƧŜƴŀ ƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ Ŝ-ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ IŀǎƛőŜǾƛŏ ƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƻ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƪƻƧƻƳ ǎŜ 

ǇƭŀƴƛǊŀ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƳŀƭƛƳ ǘǊƎƻǾŎƛƳŀ ǊŀŘ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ ǇƻŘ ǳǾƧŜǘƻƳ Řŀ ǝƳ ŘŀƴƻƳ ǊŀŘŜ ǾƭŀǎƴƛŎƛΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ őƭŀƴƻǾƛ ǇƻǊƻŘƛŎŜ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ ǘŜ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ Řƻ нлл ƪǾŀŘǊŀǘƴƛƘ ƳŜǘŀǊŀΦ 

 

~ǘƻ ǎŜ ǝőŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻƳŜƴǳǝƘ ȊŀƪƻƴŀΣ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƪƻƴŀőƴƻƎ 



с 

ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ ƴŀŎǊǘŀ ƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ǇǊƛƧŜ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ǳ ŘŀƭƧƴƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ 

  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ƴŜǳƧŜŘƴŀőŜƴƻǎǘ ǊŀŘŀ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǑƛǊƻƳ C.ƛI ƛ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴǳ 

ǇƻƧŀǾǳ ǎƛǾƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ Ǒǘƻ ǳǊǳǑŀǾŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΦ hŘ ƛȊǳȊŜǘƴŜ 

ǾŀȌƴƻǎǝ ƧŜ ǊŀŘ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ őƛƧƛ ōƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ǘǊŜōŀƻ Řŀ ōǳŘŜ ƛ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ǎƛǾƻƎ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛ ȊŀōǊŀƴŀ 

ǳǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 

  

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǘǊŀȌƛƭƛ ƪƻƴŀőƴǳ ŘƻǎǘŀǾǳ ƴŀŎǊǘŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƪŀƪƻ ōƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ƛ ǇǊƛƧŜ 

ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ǳ ŘŀƭƧƴƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ŘƻǎǘŀǾƛƭƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ ƛ ƪƻǊŜƪŎƛƧŜ ǝƘ ǘŜƪǎǘƻǾŀΦ 

 

.ƛƭƻ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǊƛƧŜőƛ ƻ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǑǇŜŘƛŎƛƧƛ ŀƭƛ ƛ ƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻƧ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƛ ǎǘǊŀƴƛƳ 

ǘǊƎƻǾŀőƪƛƳ ǇƭŀǜƻǊƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǊǳǑŀǾŀƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ŘƻƳŀŏŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻŘ Ƙƛǘƴƻ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƛ ǳǊŜŘƛǝΦ 

 

¦ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ŏŜ ƻőƛƎƭŜŘƴƻ ƪǊƻȊ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ōƛǝ 

ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘŜƳŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǳ C.ƛI ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ őƛƴƧŜƴƛŎƻƳ Řŀ ƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ǳ 

C.ƛI Řŀƴŀǎ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ǎŀ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ 

/ÄÒĿÁÎÁ ÐÏÓÌÏÖÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁ ȵ2ÁÄÎÏ 

ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÊÅ ÓÔÒÁÎÁÃÁ ɀ ËÁËÏ ÅПÉËÁÓÎÏ ÐÒÏÖÅÓÔÉ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅͼ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ǾŀƴƧǎƪƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛI ƛ {ƭǳȌōƻƳ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀΣ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ  ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αhƭŀƪǑŀǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴŜ Ƴƻōƛƭƴƻǎǝ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƪǊƻȊ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƻ ŘƛƧŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀϦΣ ƪƻƧƛ ŬƴŀƴǎƛǊŀ Lha-ƻǾ wŀȊǾƻƧƴƛ ŦƻƴŘ όL5Cύ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ 

ǇƻǎƭƻǾƴǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜƳǳ ϦwŀŘƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ς ƪŀƪƻ ŜŬƪŀǎƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜϦΦ 

 

bŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŀƪǘǳŜƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƴƻǾƛƴŜ ǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ tǊƻǘƻƪƻƭ ǇƻǘǇƛǎŀƴ ƛȊƳŜŚǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛI ƛ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ 

ǎǘǊŀƴŎƛƳŀΣ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǎƪǊŀŏǳƧŜ ƛ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ ¦ƳƧŜǎǘƻ ǇŜǘ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ 

ŘƻȊǾƻƭŀΣ ǎŀŘŀ ǎǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ ǘǊƛΣ Ǒǘƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳōǊȊŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƛȊ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾŀΦ 



т 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΣ ŀƭƛ Řŀ ƧŜ ǳ ōǊƻƧƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǘŀƧ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƛǎŎǊǇƭƧŜƴΦ 

α¦ ŎƛƭƧǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ǳ C.ƛI ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ 

ŘƻǊŀŘƛǝ ǇǊƻǇƛǎŜΣ ǳǊŜŘƛǝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ǘǊŀȌƛǘŜƭƧŀ Ǉƻǎƭŀ ƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ǳ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ŀ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ƴŜ ōǳŘŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ŘƻƳŀŏǳ ǊŀŘƴǳ ǎƴŀƎǳ ǇǊŜƻǎǘŀƧŜ ƴŀƳ Řŀ 

ǇǊŀǝƳƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ǊŀŘƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ǳ C.ƛI ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ 

ƛȊƳŜŚǳ орΦллл ƛ плΦллл ǊŀŘƴƛƪŀΦ LǇŀƪΣ ǳŘƛƻ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ .ƛI ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƛȊƴƻǎƛ ƛǎǇƻŘ ƧŜŘŀƴ 

ǇƻǎǘƻΣ Ǒǘƻ ƴŀǎ őƛƴƛ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀΦ 2ŀƪ ƛ ƻŘƻōǊŜƴŀ ƪǾƻǘŀ ƻŘ ƻƪƻ тллл ƻǾŜ 

ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ őƛǘŀǾǳ .ƛI ƴƛƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ CōƛIΣ ȊōƻƎ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ȊŀƘǘƧŜƴƛƘ ƛ 

ǎǇƻǊƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛ ŘŀƭƧŜ 

ǎƭƻȌŜƴŜϦΣ ƛȊƧŀǾƛƻ ƧŜ bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇƻŘǎƧŜǝƭƛ ǎǳ Řŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀ ǳ .ƛI ƴŜ ƳƻȌŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛǝ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ 

ǇƻǘǊŜōŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ǳƎƻǎǝǘŜƭƧǎǘǾǳΣ ǳǎƭǳȌƴƻƧ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

 

α{ǘǊŀƴƛ ǊŀŘƴƛŎƛ ƴƛǎǳ ƧŜƊƛƴŀ ǊŀŘƴǳ 

ǎƴŀƎǳΣ ǾŜŏ ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ƛǎǝƳ ǇǊŀǾƛƳŀ ƛ 

ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪŀƻ ƛ ŘƻƳŀŏƛ ǊŀŘƴƛŎƛΦ 

tƻǘǊŜōƴƛ ǎǳ ƴŀƳ ǎǘǊǳőƴƛ ƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ ǊŀŘƴƛŎƛΦ {ǳǎƧŜŘƴŜ ȊŜƳƭƧŜ 

ǾŜŏ ƛƳŀƧǳ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻ ǾƛǑŜ ǎǘǊŀƴƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀΣ Řƻƪ ǎŜ ƪƻŘ ƴŀǎ ƪǾƻǘŜ ƴƛ 

ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ƴŜ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳΦ DƻŘƛƴŀƳŀ 

ǇƻƪǳǑŀǾŀƳƻ Řŀ ǳƪŀȌŜƳƻ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ 



у 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳΣ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ƴŜ ǇǊŀǘŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ 

ǘŜ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ƛƳŀƳƻ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜ ǎǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇǊƛƴǳŚŜƴƛ ǘǊŀȌƛǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀϦΣ ǇƻǊǳőƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Y{ {ǳƘŀŘ 9ŏƻΦ 

 

LȊ ŀƎŜƴŎƛƧǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎŀ ǎǘǊŀƴƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳ .ƛI 

ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ǳ ǇǊƻǎƧŜƪǳ ǘǊƛ Řƻ őŜǝǊƛ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƳƻȌŜ 

ǘǊŀƧŀǝ ƛ Řƻ ƎƻŘƛƴǳ ŘŀƴŀΦ 

 

bŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ǇƻǎŜōƴŀ 

ǇŀȌƴƧŀ ōƛƭŀ ƧŜ 

ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ 

ǇƻǘǇƛǎŀƴƻƳ сΦ ŀǳƎǳǎǘŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƳŜŚǳ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾŀ .ƛI ƛ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀΣ 

ƪƻƧƛƳ ǎŜ 

ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧǳƧǳ ƛ 

ǳōǊȊŀǾŀƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ǎŀǊŀŘƴƧŜ ǎŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƻ-ƪƻƴȊǳƭŀǊƴƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛǑǘǾƛƳŀ .ƛIΦ 

 

DƻǾƻǊƴƛŎƛΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ōƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ {ƭǳȌōŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ǎŀ ǎǘǊŀƴŎƛƳŀΣ Lha-ŀ ǘŜ ōǊƻƧƴƛ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛ ǇƻǎǊŜŘƴƛŎƛ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜΣ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ƴŀƧőŜǑŏŜ 

ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

αbŀǑ ŎƛƭƧ ƧŜ ōƛƻ Řŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǇǊǳȌƛƳƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ŏŜ ƛƳ ƻƭŀƪǑŀǝ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴŀŎŀΣ ŀƭƛ ƛ Řŀ ƻǘǾƻǊƛƳƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ŘƛƧŀƭƻƎ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƪŀϦΣ 

ƛǎǘŀƪŀƻ ƧŜ bŜƴŀŘƛŏΦ 

 

bŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƛƳ ŘƛƧŀƭƻƎƻƳ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ƻǘƪƭƻƴƛƭŜ ǇǊŜǇǊŜƪŜ ƛ ǳōǊȊŀƭƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀƴŀŎŀΦ tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƧŜ 

ǳōǊȊŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǾŀȌŀƴ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƻŘƻōǊŜƴŜ ƪǾƻǘŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǾƧŜǊǳƧǳ 

ǳ ŘƛƧŀƭƻƎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƪƻƧƛ ōƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǘǊŜōŀƻ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 



ф 

$ÅÌÅÇÁÃÉÊÁ 50&"É( ÏÄÒĿÁÌÁ ÓÁÓÔÁÎÁË ÓÁ 

ÍÉÎÉÓÔÒÏÍ ÒÁÄÁ É ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ &"É( 

bŀ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾǳ ¦tC.ƛIΣ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛIΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘǾƻŘƛƻ 

ƴƻǾƻƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀǊƛƻ bŜƴŀŘƛŏ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ  ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ C.ƛI !ŘƴŀƴƻƳ 5ŜƭƛŏŜƳ ƛ 

ǎŀǊŀŘƴƛŎƛƳŀΦ LǎǇǊŜŘ ¦tC.ƛI ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇƻǘǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƛ ¦h aǳƧƻ Iŀǎƛŏ ƛ 

.ŀǊƛǑŀ ~ǳǑƴƧŀǊΣ őƭŀƴƻǾƛ ¦h .ŜƘǊƛƧŀ IǳǎŜƛƴōŜƎƻǾƛŏ ƛ aŀƘƳǳǘ DŀƭƛƧŀǑŜǾƛŏΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

{ƛǎŜŎŀƳ ǎƻŘŀ [ǳƪŀǾŀŎ ŘΦƻΦƻΦ aŜƘƳŜǘ ¢Ŝƪƛƴ mȊŘŜƳƛǊΣ ǇǊŀǾƴƛŎŀ {ƛǎŜŎŀƳ ǎƻŘŀ [ǳƪŀǾŀŎ ŘΦƻΦƻΦ 

!ƭƳŀ WŀǑŀǊŜǾƛŏΣǇǊŀǾƴŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛŎŀ ƛȊ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ /ƻŎŀ-/ƻƭŀ .ƛIΣ /ƻŎŀ-/ƻƭŀ I./ !ŘǊƛŀ {ŜƴŀŘŀ 

aŜǊŘȌŀƴƻǾƛŏΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊƪŀ ¦tC.ƛI ƛ őƭŀƴƛŎŀ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀŘǳ aŜǊǎƛƘŀ Wǳǎƛŏ ƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Dht! !ƳƛǊ {ŀǊŀƧƭƛŏΦ 

 

¢ŜƳŀ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǊŀŘƴƻ-ǇǊŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ǇƻǎŜōƴƻ ½ŀƪƻƴ ƻ ǊŀŘǳΣ LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ 

Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ƛ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀΦ 

 

±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ƻǎƻōŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŀȊŘŀǾŀƴƧŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƻŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ŀƪǝǾƴƛƘ ǘǊŀȌƛƭŀŎŀ ǇƻǎƭƻǾŀΦ bŀƎƭŀǎƛƭƛ ǎǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ 

ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǳ 

¦ǇǊŀǾƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ ½ŀǾƻŘŀ ƛ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ  



мл 

±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ LȊƳƧŜƴŜ ƛ 

ŘƻǇǳƴŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀƴŀŎŀ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ƴŀƎƭŀǎƛƭƛ Řŀ 

ŏŜ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǎǘǊŀƴƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ .ƛI ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ 

ǇŜǊƛƻŘǳ ǇǊŀǝǝ ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛȊ 

ȊŜƳŀƭƧŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜ 

ǘǊŜƴŘƻǾŜ ǊŀŘƴƛƘ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ ŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ŏŜ 

ƻǾƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ 

ǇǊƛōƧŜƎŀǾŀǝ ǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ 

ƪŀŘŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ 

ƴŜƳŀ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ǳōǊȊŀƴƧŀ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ǳōǊȊŀƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƧŀ ǊŀŘŀ ƛ ōƻǊŀǾƪŀ ǎǘǊŀƴƛƘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ C.ƛIΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦tC.ƛI bƛƘŀŘ LƳǑƛǊƻǾƛŏ ȊŀƘǾŀƭƛƻ ǎŜ ǊŜǎƻǊƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ƴŀ ŘƻōǊƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ƛ 

ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ¦tC.ƛI ǳ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻǾƛƘ ȊŀƪƻƴŀΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ƧŜ ƻōŀǾƛƧŜǎǝƻ ǇǊƛǎǳǘƴŜ Řŀ 

ǎǳ ƻōŀ Ȋŀƪƻƴŀ ǳǇǳŏŜƴŀ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ƛ Řŀ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎƪƻǊƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ƛ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ 

 

±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ ½ŀƪƻƴ 

ƻ ǊŀŘǳ ǳőŜǎƴƛŎƛ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ 

ǊŀȊƳƛƧŜƴƛ ǎǳ 

ǎǘǊǳőƴŜ ǎǘŀǾƻǾŜ ƛ 

ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻƪƻ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳǘŀ 

ƪƻƧƛ ǘǊŜōŀƧǳ ōƛǝ 

ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ƴƻǾƛ 

½ŀƪƻƴ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǎǳ 

ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ 

ǎǘŀǾƻǾƛ ƻ tǊŜŘƴŀŎǊǘǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀŘƴŜ ƎǊǳǇŜ ƪŀƻ ƛ ƻ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǳǇƻȊƴŀƭƛ ǎǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǘŜ ƧŜ 

ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ¦tC.ƛI ƴŀǇǊŀǾƛǝ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ŀȌǳǊƛǊŀƴƻƎ ǘŜƪǎǘŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ ǇƛǎƳŜƴŜ 

ǇǊƛƳƧŜŘōŜΣ ŘƻǇǳƴŜ ƛ ǎǳƎŜǎǝƧŜ ŘƻǎǘŀǾƛǝ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 

ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀ ƛ ƛƴƪƻǊǇƻǊƛǊŀƴƧŀ ǳ ǘŜƪǎǘ ½ŀƪƻƴŀ ǇǊƛƧŜ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳΦ 



мм 

/ÄÒĿÁÎÁ ÆÏËÕÓ ÇÒÕÐÁ Ï ÉÚÒÁíÅÎÏÊ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ϦWŀőŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ōƛȊƴƛǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ 

.ƛIϦΣ лоΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ Ŧƻƪǳǎ ƎǊǳǇŀ ƻ ƛȊǊŀŚŜƴƻƧ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻƭƛǝƪŀΦ 

 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ C.ƛI ƪŀƻ ǇŀǊǘŜǊ ƴŀ ƻǾƻƳ 9¦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ¦ƴƛƧƻƳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ w{ ǾŜŏ 

ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀŘƛ ƴŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƧŀőŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ  ǇǊŀǾŀ ǳ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ ¦ƴƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ w{ ƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀőƛƴƛƭŀ ϦLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

Ǉƻƭƛǝƪŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀϦΦ  

 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǊŀŘƴƻƧ ƎǊǳǇƛ ǎŀőƛƴƧŜƴƻƧ ƻŘ нр ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛȊ ŎƛƧŜƭŜ C.ƛIΣ ŀ ƛǎǘƻ 

ǇǊǳȌŀ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƛǎƪƻǊŀƪ ς ƻŘ ǘǊŜƴǳǘƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ Řƻ ōǳŘǳŏŜƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 

ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǳ .ƛIΦ 

 

YƭƧǳőƴƛ ƴŀƭŀȊ ƻǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƧŀőŀƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǇŀȌƭƧƛǾŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ όŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜύ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǳ 

ǾŜȊƛ ǎŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΦ tƻǎǘƻƧŜŏƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ǇƻǇǳǘ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻƳ ƛ ǊƻŘƴƻƳ 

ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻǑŏǳΣ ǇǊǳȌŀƧǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧŜ ōƛ ǇǊƻǇƛǎŀƭŜ ƻōŀǾŜȊǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ Řŀ ǇǊƻǾƻŘŜ 

ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƭƧǳŘǎƪŀ ǇǊŀǾŀ ƛƭƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘǳȌƴŜ 

ǇŀȌƴƧŜΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ƧŀǎƴƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ Ȋŀ ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴǳ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 

ǇǊŀǾŀ ƻƧŀőŀƭƻ ōƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƻ Řŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧǳΣ ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ ƛ 


