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Udruzenje poslodavaca u FBiH tokom 2023. godine nastavilo
je sa provedbom programskih i drugih aktivnosti na ja¢anju
poslovnog okruZenja i generalno jacanja polozaja i uloge pri-
vrednika u sistemu poslovanja u BiH.

Bila je to godina uspostave nove vlasti na svim nivoima u BiH
nakon opcih izbora, $to je u dobroj mjeri obiljeZilo i nase ak-
tivnosti koje smo cesto morali prilagodavati, pa na trenutke
i improvizirati kako bismo na odgovarajuéi nacin i u skladu
sa domacim i medunarodnim propisima, pozicionirali poslo-
davce i samo UdruZenje na mjesto koje mu u sistemu i pri-
pada.

Rezultatima koje smo kroz spomenute procese postigli, jos
uvijek nismo u potpunosti zadovoljni.

Ocekujemo tokom 2024. godine daljnji napredak i veci isko-
rak u saradnji sa vlastima, kroz konstituisanje i pocetak rada
ekonomsko-socijalnih vijeca na svim administrativnim nivoi-
ma u FBiH, ali i kroz usaglasavanje zajednickih interesa i prio-
riteta na poboljsanju poslovnog ambijenta.

Odredeni rezultati napravljeni su u oblasti fiskalnih principa i
pripremama za sistemske reforme u oblasti poreza, doprino-
sa, ogranicenja cijene elektri¢ne energije, u oblasti trgovine,
usluga, izmjena i dopuna i dono3enja novih propisa na svim
nivoima vlasti, pripreme i implementacije vise projekata koji
se odnose na zastitu na radu, trZiste rada, rad i zaposljavanje,
obrazovanje, fiskalna i parafiskalna rasterecenja privrede i
poslodavaca i drugo.

Tokom godine, unaprijedena je saradnja sa predstavnicima
sindikata iz realnog sektora, $to je rezultiralo usaglasavanjem
i potpisivanjem sedam kolektivnih ugovora.

Osim saradnje sa vlastima i sindikatima, veoma smo zado-
voljni unapredenom saradnjom sa predstavnicima komora,

STA POSLODAVCI
OCEKUJU OD VLASTI

Sastanci sa politickim strankama

Sa ciljem prezentacije dokumenta “Sta poslo-
davci ocekuju od vlasti” koji je pripremljen od
strane UPFBiH i dostavljen politickim stranka-
ma prije izbora, a u kojem su sadrzani prijed-
lozi izmjena i dopuna oko 40 propisa ¢iji je cilj
rasterecenje privrede i poboljsanje poslovnog
ambijenta u BiH, predstavnici UPFBiH odrzali su
sastanke sa predstavnicima politickih stranaka
koji su odgovori na inicijative poslodavaca a
to su SDP, Narod i Pravda, DF-om, Strankom
za BiH, Nasom strankom i SDA. Na sastancima
su predstavljene neophodne reforme u oblasti
privrede sa ciljem povecanja placa | primanja
zaposlenima, poboljsanja zivotnog standarda,
poboljsanja poslovnog ambijenta, povoljnijih
uvjeta za investiranje, smanjenje sive ekono-
mije i povecanja konkurentnosti domace pri-
vrede.

Predstavnici UPFBIH i Nase stranke

Predstavnici UPFBiH sa predstavnicima stranke

drugih udruzenja poslodavaca, medunarodnim i nevladinim
organizacijama, akademskom zajednicom, medijima i grada-
nima.

Udruzenje poslodavaca u FBiH tokom 2023. godine utrosilo
je ogromnu energiju i kapacitete u predstavljanje interesa i
potreba poslodavaca novim vlastima, a u tom pravcu odrza-
li smo brojne konferencije, okrugle stolove i konsultacije sa
premijerima i ministrima, rukovodiocima institucija na svim
nivoima vlasti, ambasadama stranih drzava, a posebno sa
europskom i americkom administracijom, odrzavali redovne
press-konferencije i drzali svakodnevnu paznju javnosti na
nasim prioritetima i aktivnostima.

Rekao bih na kraju, napravili smo dobar iskorak i pripremu
za aktivnosti koje programiramo i planiramo u 2024. godini.
Ono $to je posebno vazno, Udruzenje i dalje jaca. Nase gran-
ske i regionalne organizacije funkcionisu u skladu sa nasim
internim aktima, pridruzuju nam se novi ¢lanovi, a sami poce-
tak godine posvetili smo i aktivhostima na dodatnom uvezi-
vanju i jac¢anju ¢lanstva u UdruZenju, a time i ukupnog polo-
zaja i uloge poslodavaca u sistemu poslovanja u BiH.

Ovaj godisnjak je prilika da se svi podsjetimo realiziranih
aktivnosti i da konkretnim i direktnim sugestijama prema
upravljackim strukturama Udruzenja, unaprijedimo nas rad i
odnose sa vlastima, sindikatima, drugim udruzenjima i orga-
nizacijama, akademskom zajednicom i medijima.

Hvala na poslovnoj saradnji i uspjesima svim nasim ¢lanica-
ma na svim nivoima i u svim granama nase organizacije, ali i
svima sa kojima smo radili i saradivali tokom 2023. godine.

Adnan Smailbegovic¢
Predsjednik UO UPFBiH

Narod i Pravda

Predstavnici UPFBiH i SDP
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Inicijativa UPFBiH za izmjene
i dopune zakona kojima se
place u realnom sektoru brzo
mogu povecati do 400 KM

Udruzenje poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine po-
cetkom 2023. godine uputilo je, preko ovlastenih predlagaca
zakona, inicijativu za izmjene i dopune Zakona o doprinosi-
ma FBiH i Zakona o porezu na dohodak FBiH. Konacan cilj
izmjena i dopuna ovih zakona jeste povecanje svih placa za-
poslenih u realnom sektoru koje bi iznosilo do 400 KM. Pre-
ma predloZenim izmjenama i dopunama dva zakona, na ove
povecane neto place privredna drustva i obrtnici placali bi
samo umanjene doprinose za penzijsko i zdravstveno osigu-
ranje, $to bi omogucilo da ukupno povecanje place ide direk-
tno radnicima.

Zakoni su usaglasenii podrzani od strane Saveza samostalnih
sindikata BiH, te smo zajednicki trazili da Zastupnicki dom na
sjednici hitno uvrsti Prijedlog Zakona o izmjeni i dopuni Za-
kona o doprinosima FBiH i Prijedlog Zakona o dopuni Zakona
o porezu na dohodak FBiH.

Vise puta zakoni su upucivani u procedure, odrzani brojni
sastanci, kao i provedena medijska kampanja, medutim, ni
izvrsna ni zakonodavna vlast nisu se opredijelile za uvrstava-
nje ovih zakona u dnevni red uz obrazlozenja da planiraju u
zakonodavnu procedure u najskorije vrijeme uputiti set re-
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formskih, fiskalnih i drugih propisa kao i Zakon o minimalnoj
pladi.

Krajem godine, kako postoje male ili nikakve Sanse da budu
usvojeni fiskalni zakoni kojima bi se smanijili porezi i dopri-
nosi na plate, UPFBiH je ponovo pozvalo Vladu FBiH da do-
nese i u hitnu parlamentarnu proceduru uputi neophodne
izmjene i dopune zakona koje bi omogucdile povecanja placa
zaposlenima u realnom sektoru u FBiH u iznosu do 400 KM,
bez placanja poreza i doprinosa na ovaj iznos. Vlada FBiH je
sredinom decembra donijela Uredbu o o isplati pomoc¢i od
strane poslodavaca kojom je data moguc¢nost poslodavcima
da svojim radnicima isplate neoporezivu novéanu pomo¢ u
iznosu od 2.520,00 KM. Iz Udruzenja su istakli da, iako bi bili
zadovoljniji se povecanje placa radnicima do 400 KM, sa mi-
nimalnom uplatom poreza i doprinosa realiziralo tokom ove
godine, kako je Udruzenje i trazilo, pozdravljaju ¢injenicu da
je Vlada FBiH dijelom uvazila zahtjeve poslodavaca i sindika-
taizrealnog sektora i omogucila isplatu dvije prosje¢ne place
zaposlenima u realnom sektoru u prvih Sest mjeseci naredne
godine, bez plac¢anja poreza i doprinosa na ovu isplatu. Vlada
FBiH je takoder krajem decembra donijela Odluku o iznosu
najnize place za 2024. godinu u neto iznosu od 619 KM.

Odrzane fokus grupe UPFBiH na temu Zakona o porezu na dohodak i Zakona o doprinosima

Pravni i Ekonomski savjet UPFBiH je pri-
premio draft principa na osnovu kojih
bi se trebali pripremati Zakon o porezu
na dohodak i Zakon o doprinosima te su
u Sarajevu, Vitezu i Mostaru odrzani sa-
stanci fokus grupa na kojem je ucestvo-
valo veliki broj ¢lanica UPFBIH iz Kan-
tona Sarajevo, Bosansko-podrinjskog,
Zenicko - dobojskog, Srednjobosan-
skog kantona, Kantona 10, Zapadno-
hercegovackog i Hercegovacko-nere-
tvanskog kantona. Na fokus grupama su
poslodavci azurirati svoje prijedloge, su-
gestije, komentare i primjedbe na prin-
cipe koje je pripremilo UdruZenje poslo-
davaca u FBiH. Fokus grupe su ukazale
da su poslodavci u svim dijelovima FBiH
optereceni istim i sli¢cnim pitanjima i
traze hitnu promjenu stanja. Udruzenje
je utvrdene principe dostavilo viastima
kao stav poslodavaca iz realnog sektora
o predmetnom pitanju.
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Konferencija UPFBiH
“Opterecenje cijene rada i trziSte rada u FBiH"

UPFBIH je pocetkom oktobra organizovalo konferenciju “Opterecenje cijene rada i tr-
Ziste rada u FBiH"koja je okupila veliki broj predstavnika izvrsne i zakonodavne vlasti,
poslovne zajednice, sindikata iz realnog sektora, akademske zajednice te meduna-
rodnih organizacija i ambasada u BiH, a cilj konferencije je bio ubrzavanje procesa i
usaglasavanje rjesenja koja ¢e unaprijediti poslovni ambijent, znacajno povecati pla-
¢e zaposlenih u realnom sektoru te unaprijediti Zivotni standard gradana. U okviru
konferencije odrzana su dva panela “Opterecenje cijene rada” i “TrziSte rada u FBiH".
Zajednicki zaklju¢ak i ocjena svih ucesnika je da dvije odabrane teme konferencije
predstavljaju klju¢ne probleme u poslovanju privrednih drustava u realnom sektoru
u FBiH. Ucesnici su razmijenili informacije o predstavljenim planovima, programskim
aktivnostima i klju¢nim izazovima vezano za fiskalne reforme, kao i reforme trzista
rada. Radi se o dugoocekivanim neophodnim i hitnim reformama s ciljem unaprede-
nja poslovnog ambijenta, pojeftinjenja
cijene rada, osiguranja i zaustavljanja
odlaska radne snage iz FBiH i olakSanog
uvoza radne snage, tamo gdje je to ne-
ophodno. Dogadaj je bila prilika na ko-
joj je premijer i drugi predstavnici vlasti
i sluzbeno najavili planirane reforme i
rokove za realizaciju istih. Konferenci-

Konferencija UPFBiH
"Fiskalna i parafiskalna
opterecenjai trziste rada u
FBiH: stanje i perspektive”

U novembru je odrzana konferencija
UPFBiH "Fiskalna i parafiskalna opterece-
nja i trziste rada u FBiH: stanje i perspek-
tive” na kojoj su ucestvovali predstavnici
vlasti, sindikata, institucija, akademske
zajednice, domacih i medunarodnih or-
ganizacija i poslodavci. Premijer Niksi¢
je nakonferenciji naglasio da je cilj Vla-
de smanjenje troskova rada, povecanje
placa, posebno minimalne, ja¢anje pri-
vrede, otvaranje novih radnih mjesta,
smanjenje sive zone, ali i smanjiti para-
fiskalne namete za koje niko sa sigurno-
$¢u ne zna koliko ih ta¢no ima, ali da pro-
cjene govore da ih BiH ima tri puta vise
nego Srbija, a dva puta vise nego Hrvat-
ska. Direktor UPFBiH Mario Nenadi¢ je
kazao da su neki od prioriteta na cijoj
provedbi ¢e UPFBiH raditi u narednom

periodu stvaranje boljeg poslovnog
ambijenta, jacanje poslovnog sektora i
polozaja realnog sektora, smanjenje op-
terecenja cijene rada, povecanje placa.
Na konferenciju su govorili i savjetnica
za komercijalna pitanja u Ambasadi SAD
u BiH Alisson Stepinec, direktorica FIA-e
Irma Borovac, direktor Porezne uprave
FBiH Serif Isovi¢, predstavnik Saveza sa-
mostalnih sinidkata BiH Samir Kurotovic,
rektor Sarajevo School of Science and
Tehnology Vjekoslav Domljan, direktor
TMD Gradacac Adem Hanic¢ te predsjed-
nik Obrtni¢ke komore FBiH Zeljko Babic.
Ucesnici su ocijenili konferenciju kao
veoma uspjesnu i korisnu platformu,
uz naglasak na neophodnosti nastavka
ekonomsko-socijalnog dijaloga. Udru-
Zenje poslodavaca Federacije Bosne i
Hercegovine organizira konferenciju u
okviru Projekta "Doprinos organizacija
civilnog drustva poboljsanju utjecaja
poduzetnistva na socio-ekonomski ra-
zvoj BiH" koji finansira Europska unija.
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Usvojena jedna od prioritetnih aktivnosti UPFBiH: Omogucava
se koristenje pojednostavljenog carinskog postupka

U sklopu prioritetnih aktivnosti Udru-
Zenja poslodavaca u FBiH, a u skladu sa
dokumentom “Sta poslodavci o¢ekuju
od vlasti’, Udruzenje poslodavaca u
FBiH je uputio Vijecu ministara BiH ini-
cijativu za izmjenu i dopunu Odluke o
provedbi Zakona o carinskoj politici u
Bosni i Hercegovini, s ciljem rjesavanja
problema ukidanja pojednostavljenog
carinskog postupka po fakturi. Vijece
ministara BiH je prihvatilo inicijativu
UPFBIH i donijelo Odluku o izmjenama
i dopuni Odluke o provedbi Zakona o
carinskoj politici u Bosni i Hercegovini,
sa oznakom El kao svojevrsnom potvr-
dom odredene uskladenosti sa propisi-
ma EU u ovoj oblasti.

Na inicijativu UPFBiH
izmijenjena Odluka o
utvrdivanju maksimalne
visine marzi u trgovini za
pojedine osnovne zivotne
namirnice i druge proizvode

Nakon $to je Vlada FBiH donijela Od-
luku o utvrdivanju maksimalne visine
marzi u trgovini (kalkulativne cijene)
za pojedine osnovne Zivotne namirni-
ce i druge proizvode, odrzano je vise
sastanaka predstavnika UPFBiH od-
nosno trgovackih kompanija sa mini-
strom trgovine Amirom Hasicevicem
na kojima je razgovarano o Odluci i
primjeni iste u praksi. Dogovoreno je
da se spisak od devet artikala, za koje
je ranijom odlukom utvrdena maksi-
malna marza, prosiri na 15 artikala te
da ¢e odluka vazi do kraja tekuce go-
dine, nakon cega ¢e se ponovo razma-
trati produzenje ovakve mjere ili dono-
Senje nove, ovisno o rezultatima koje
¢e ovakva mijera proizvesti u svojoj
primjeni. Takoder, Federalno ministar-
stvo trgovine zajedno sa Udruzenjem
poslodavaca, udruzenjima potrosaca
i Sindikata trgovine, u sklopu jacanja
drustvene odgovornosti, pokrenulo je
projekat “zaklju¢avamo cijene” kojim
se cijene za 40 prehrambenih i higijen-
skih proizvoda smanjuju i zakljucavaju
na period od tri mjeseca. Projekat je
zvanic¢no stupio na snagu 15. decem-
bra, a cilj projekta, nastalog na dobro-
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Nakon donesene Odluke Vije¢a mini-
stara, UPFBIH je aktivno saradivalo sa
Upravom za indirektno oporezivanje
na rjeSavanju ovog pitanja.

Izmjenama i dopunom Odluke privred-
nim subjektima omogucava se koriste-
nje pojednostavljenog carinskog po-
stupka izvoza/uvoza po fakturi i nakon
31. januara 2023. godine, $to prakti¢no
znaci da kompanije koje imaju ova odo-
brenja nastavljaju njihovo koristenje.
Na ovaj nacin omoguceno je poslovnoj
zajednici u BiH da koristi jednostavnije i
brze procedure izvoza/uvoza tokom 24
sata svakog dana u mjesecu, sto je od
velike vaznosti za bh. privredu koja je
pogodena krizom na svjetskom trzistu.

Predstavnici UPFBiH i Ministarstva trgovine FBiH

’m I ‘ [

Predstavnici UPFBiH, Vlade FBiH i
Ministarstva trgovine FBiH

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, ministar trgovine
FBiH Amir Hasicevi¢, pomocnica ministra Merima Maslo

voljnoj bazi, je olak3ati gradanima, a
narocito osjetljivim socijalnim katego-
rijama period ekonomske nestabilno-
sti i svakodnevnog rasta cijena.

Usvojen amandmana UPFBiH
u setu energetskih zakona

Usvojen je set energetskih zakona kojima
se u oblasti energetike uvode europski
standardi, a radi se o Zakonu o koristenju
obnovljivih izvora energije i efikasne ko-
generacije, Zakon o elektricnoj energiji i
Zakona o energiji i regulaciji energetskih
djelatnosti u Federaciji BiH.

Udruzenje poslodavaca u FBiH aktivno je
sudjelovalo u pripremi zakona, konsulta-
cijama s predstavnicima vlasti, a nakon
upucivanja u parlamentarnu proceduru
i kroz pripremu amandmana. Dio aman-
dmana UdruZenja je usvojen uz ocjenu
UPFBiH o pozitivnim efektima usvajanja
ovih propisa i skori pocetak izrade blizu 60
neophodnih podzakonskih akata s ciljem
pocetka konkretne primjene ovih zakona.

Usvojene dopune Zakona o
porezu na dodanu vrijednost

Usvojene su dopune Zakona o porezu
na dodanu vrijednost kojim se donirana
hrana oslobada pla¢anja PDV-a. Ovaj za-
htjev je bio sadrzan i u inicijativi UPFBiH
za izmjenu Zakona o PDV-u koju je Udru-
zenje poslodavaca u FBiH uputilo no-
vom sazivu Vijeca ministara BiH.

Na inicijativu UPFBiH

usvojen Zakon o izmjeni
Zakona o doprinosima -
preferencijalne osnovice

Na inicijativu Udruzenja poslodavaca FBiH
usvojene su izmjene Zakona o doprino-
sima. Usvojenim Zakonom omogucena
je izmjena propisanih uslova za primjenu
preferencijalne osnovice za obrac¢un dopri-
nosa za radnike u rudnicima uglja, tekstil-
noj, koznoj i industriji obuce te niskoaku-
mulacijskim djelatnostima tradicionalnih,
starih zanata. Ovim izmjenama ostavlja
se mogucnost isplate veceg iznosa placa
radnicima u ovim granama, sa sadasnjeg
iznosa u visini najnize place na iznos od
85 posto prosjecne neto place, a ujedno
se vrsi uskladivanje iznosa preferencijalne
mjesecne osnovice za obracun doprinosa
za ove radnike. Izmjenama su obuhvaceni
radnici u rudnicima uglja, tekstilne i kozne
industrije i stari zanati. Prijedlog izmjena
Zakona je usvojen na osnovu inicijative
Udruzenje poslodavaca u FBiH u okviru
prioritetnih aktivnosti UPFBiH.




Odrzana Skupstina Udruzenja poslodavaca u FBiH

U Zenici je 25. aprila 2023.
godine, pod predsjedava-
njem Borisa Kamsigovskog,
odrzana 20. redovna godis-
nja Skupstina UPFBiH na ko-
joj su razmatrani i usvojeni
Izvjestaj o radu UPFBiH, Iz-
vjestaj o radu Ekonomsko-
socijalnom vije¢u za teri-
toriju FBiH, kao i finansijski
izvjestaj za proteklu godinu
i finansijski plan za tekucu
godinu koje su prisutnim
delegatima prezentirali
predsjednik Upravnog od-
bora UPFBiH Adnan Smail-
begovi¢ i direktor UPFBiH
Mario Nenadié¢.

Skupstini  su prisustvovali
najvisi zvanicnici izvrdne i
zakonodavne vlasti svih ni-
voa, predstavnici sindikata
i partnerskih organizacija
Udruzenja, od predsjednice
Federacije BiH Lidije Brada-
re i potpredsjednika Refika
Lende, potpredsjednici oba
Doma Parlamenta FBiH,
premijera Vlade FBiH Fadila
Novali¢a, do ministara u ak-

tuelnoj Vladi Veska Drljace,
Amira Zukica i Zlatana Vuja-
novica, predstavnika Sindi-
kata Samira Kurtovica, pred-
sjednika ESV-a FBiH Edhema
Bibera, kao i drugih pred-
stavnika vlasti, nevladinih
organizacija i privrednika.

Skupstina se odrzala u duhu
poslovne saradnje, povjere-
nja medu partnerima iz vla-
sti, poslodavaca i sindikata
uz jasne poruke poslodava-
ca da su potrebni dodatni
zajednicki napori na pobolj-
$anju poslovnog okruZenja,

izmjenama propisa, sma-
njenju opterecenja poslo-
davaca u pogledu fiskalnih i
parafiskalnih nameta, osigu-
ranju uslova za razvoj, a time
i zadrzavanje radne snage u
BiH i poboljsanju uslova za
njihov rad.
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Predstavnici UPFBIH sa predstavnicima Ministarstva civilnih poslova BiH, Ministarstva vanjskih poslova BiH,
Ministarstva sigurnosti BiH, Ministarstva rada i socijalne politike FBiH, Agencije za rad i zaposjavanje BiH,
Sluzbe za poslove za strancima BiH, Federalni zavod za zaposljavanje, Sluzbe za zaposljavanje KS, CRS-a,
te kompanija Centrotransa, Omega Group i Agencije Unidad

LIBERALIZACIJA TRZISTA RADNE SNAGE

Nakon $to je doslo do znacajnog poremecaja na trzistu radne snage u FBiH, Udru-
zenje poslodavaca u FBiH uloZilo je velike napore na unapredenju stanja. S tim
ciljem Udruzenje poslodavaca u FBiH odrzalo je brojne sastanke i konferencije sa
predstavnicima Ministarstva sigurnosti BiH, Ministarstva vanjskih poslova BiH, Mi-
nistarstva civilnih poslova, Ministarstva rada i socijalne politike FBiH, Federalnog
zavoda za zaposljavanje, Agencije za rad i zaposljavanje BiH te Sluzbe za poslo-
ve sa strancima u vezi liberalizacije uvoza radne snage. Nakon svih provedenih
konsultacija i na bazi analize postoje¢eg pravnog okvira Udruzenje poslodavaca
u FBiH je pripremio Prednacrt zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zapo-
Sljavanju stranaca u FBiH i dostavili Ministarstvu za rad i socijalnu politiku na dalje
upucivanje u proceduru. Takoder UPFBiH je pripremilo Principe za unaprjedenje
pitanja zaposljavanja stranaca koji ¢e biti osnov za dalje rjeSavanje ovog pitanja sa
nadleznim institucijama na BiH nivou.

Na inicijativu UPFBiH, Vije¢e ministara BiH je donijelo Odluku o utvrdivanju godis-
nje kvote radnih dozvola za zaposljavanje stranaca u Bosni i Hercegovini za 2023.
godinu. Ukupna godisnja kvota radnih dozvola za produzenje i novo zaposljava-
nje stranaca u Bosni i Hercegovini u 2023. godini iznosi 3.995, ¢ime se povecao
broj dozvola. Medutim, kako problem nisu vezani samo za broj kvota nego vise
za pravne i administrativne barijere pri dobivanju dozvala za angazman stranih
radnika u BiH, UPFBiH ulaZe napore da sa vlastima unaprijedi ova pitanja.

Predstavnici UPFBiH sa predstavnicima Ministarstva vanjskih
poslova BiH, Ministarstva civilnih poslova, Ministarstva rada
i socijalne politike FBiH, Agencije za rad i zaposljavanje BiH,
Federalnog zavoda za zaposljavanje te Sluzbe za poslove sa
strancima

Sastanak sa predstavnicima
Agencije za rad i zaposljavanje BiH

GODISNJAK 2023

Elektricna energija

Nakon medijskih najava o planu po-
vecanja elektri¢ne energije za privred-
na drustava u FBiH, UPFBiH je odrzalo
brojne sastanke i pokrenulo medijsku
kampanju s ciljem “drzanja pod kontro-
lom” predmetnih pitanja. Rukovodstvo
UPFBiH obavijestilo je ministra energe-
tike, rudarstva i industrije FBiH Vedrana
Laki¢a, dopremijera Vojina Mijatovica,
generalnog direktora EPBiH Sanela Bu-
ljubasi¢a o stavovima UPFBiH. Naglase-
no je da se ponovo ponavlja scenario
iz 2021. godine i opet se povecanjem
cijene elektri¢ne energije za privredna
drustva u FBiH Zele rijesiti nagomilani
problemi u poslovanju Elektroprivrede
BiH, te da se protivimo svakom novom
povecanju cijena elektri¢ne energije za
privredu u FBiH obzirom da je cijena u
prethodne dvije godine ve¢ uvecana za
oko 44 posto, jer ocigledno je da uzroci
problema u ovom sektoru nisu vezani
samo za cijenu struje, nego se radi o
brojnim drugim pitanjima, $to nije i ne
treba biti odgovornost poslodavaca.
Udruzenje poslodavaca u Federaciji
Bosne i Hercegovine pozivalo je ¢lanice
i sva privredna drustva u FBiH koja su
od Elektroprivrede BiH dobila ponude
za cijene elektri¢ne energije sa pove-
¢anjem da ove ugovore do daljnjeg ne
potpisuju. Vlada FBiH je donije odluku
o uvodenju posebnih mjera kontro-
le cijena snabdijevanja elektricnom
energijom za 2024. godinu, odnosno
ograni¢enju povecanja cijena do 20
posto, medutim, UdruZenje posloda-
vaca u FBiH izrazili su nezadovoljstvo
ovom odlukom da se ogranici, a u su-
stini, poveca cijena elektri¢ne energije.
UPFBiH napominje da je u prethodne
dvije godine elektri¢na energija za pri-
vredna drustva u FBiH vec poskupila za
44 posto, a sa najnovijim povecanjem
cijena to poskupljenje ¢e iznositi oko
72,8 posto, te da se privrednici u FBiH
suocavaju sa jos jednim bespotrebnim
nametom kojim se ugrozava konku-
rentnost domace privrede i dodatno
pogorsava poslovni ambijent u FBiH.



INICLJATIVE UPFBiH
ZA POBOLJSANJE
POSLOVNOG
AMBIJENTA:

UPFBIiH trazi izuzece
profesionalnih vozaca
iz odredbi ograni¢enog
boravka u zemljama EU

UdruZenje poslodavaca FBiH upu-
tilo je 3efu Delegacije EU u BiH i
specijalnom predstavniku EU Jo-
hannu Sattleru dopis u kojem se
trazi izuzece profesionalnih vozaca
iz odredbi ograni¢enog boravka u
zemljama Europske unije, odnosno
da se profesionalni vozaci u cestov-
nom prijevozu, iz drzava izvan EU
prostora, tretiraju na isti nacin kako
je ureden boravak pilota i brodara
u zemljama c¢lanicama EU. Kako
do kraja 2023. godine, iako poslije
brojnih formalnih i neformalnih in-
sistiranja, nismo dobili odgovor EU,
upucena je urgencija i zatrazeno
djelovanje Delegacije EU.

Poslovni dogadaj “Povecanje ekonomske
razmjene izmedu BiH i Slovenije”

UdruZenje poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine i Slovenian Business Club
odrzali su 13. oktobra 2023. godine u Sarajevu poslovni dogadaj “Povecéanje eko-
nomske razmjene izmedu BiH i Slovenije” na kojem je razgovarano o moguc¢nosti-
ma saradnje i prosirenja poslovanja, a u sklopu kojeg je odrzan i okrugli sto. Nakon
okruglog stola, UPFBiH i SBC potpisali su Memorandum o saradnji, kojim se pro-
movira jacanje poslovnih mogucnostiizmedu udruzenja. Salih Lemes, ¢lan UPFBiH,
imenovan je za ambasadora SBC u BiH i pridruZio se vise od 30 drugih ambasadora
SBC Sirom svijeta koji pomaZzu najboljim slovenackim poduzetnicima pomazu u
izlasku na strana trzista.




Inicijativa za rjeSavanje pitanja zbrinjavanja
nusproizvoda zivotinjskog porijekla

S ciljem rjesavanje pitanja zbrinjavanja nusproizvoda Zivo-
tinjskog porijekla predstavnici UPFBiH, Ministarstva poljo-
privrede, vodoprivrede i Sumarstva FBiH i Federalne uprave
za inspekcijske poslove odrzali su vise sastanaka. Posljedica
neusuglasenih sistemskih rjeSenja jeste kaZznjavanje trgova-
ca, a $to se, prema misljenju poslodavaca, u posljednje vrije-
me potpuno neosnovano i neopravdano intenziviralo. Utvr-
deno je da Odluka o nusproizvodima Zivotinjskog porijekla
i njihovim proizvodima koji nisu namijenjeni ishrani ljudi a
narocito ¢lan 6. ove odluke nije primjenjiv u praksi. Obzi-
rom da proizvodaci nusproizvoda zivotinjskog porijekla ne
mogu navedene proizvode zbrinjavati jer ne postoje mjesta
za zbrinjavanje navedenih proizvoda, od strane veterinar-
skih inspektora budu kaznjeni u skladu sa ¢lanom 43. stav 6.
Zakona o veterinarstvu Bosne i Hercegovine. Prema odred-
bama ovog “pravna i fizicka lica, koja obavljaju djelatnost u
kojoj nastaju otpaci, moraju na propisan nacin da osiguraju
odvoz otpadaka na najblize mjesto za skupljanje otpadaka ili
u objekte za preradu otpadaka”. Imajuci u vidu da poslodavci
ne mogu otpatke odvoziti na najblize mjesto za sakupljanje
otpadaka, jer ne postoje takva mjesta, poslodavci su primo-
rani da nusproizvode Zivotinjskog porijekla vracaju proizvo-
dacu i u tom slucaju budu kaznjeni od strane inspektora, te je
UPFBiH od premijera Vlade FBiH, Ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva FBiH, Ministarstva turizma i okoli-

Zakon o unutrasnjoj trgovini

Nakon $to je Vlada FBiH utvrdila Nacrt zakona o unutrasnjoj
trgovini i isti uputila u parlamentarnu proceduru, Udruzenje
poslodavaca u FBiH je organizovalo Radnu grupu koja je je
utvrdila da predloZeni Nacrt jos uvijek sadrzi dosta nerijeSe-
nih i nedorecenih pitanja koja se izmedu ostalog odnose na
internet bankarstvo, smanjenje crnog trzista, unapredenje
inspekcijskog nadzora nad ovim pitanjima, neradna nedje-
lia i ostalo. Radna grupa je s ciljem kvalitetnijeg uredenje
unutrasnje trgovine u FBiH pripremilo amandmane te je iste
UPFBiH iste uputilo Ministarstvu trgovine FBiH.

Radna grupa za pripremu amandmana na Nacrt zakona o unutrasnjoj trgovini

Sastanak predstavnika UPFBiH, Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva FBiH i
Federalne uprave za inspekcijske poslove

$a FBiH i Federalne upravi za inspekcijske poslove zatrazilo
priviemeno stavljanje van snage Odluke o nusproizvodima
Zivotinjskog porijekla i njihovim proizvodima koji nisu nami-
jenjeni ishrani ljudi kao i da poduzmu potrebne aktivnosti u
cilju donosenja trajnog rjesenja zbrinjavanja nusproizvoda
Zivotinjskog porijekla, tako da ovakvi proizvodi predstav-
ljaju sirovinu, a ne otpad, te da u programima dio sredstava
usmijere u cilju osiguranja izgradnje mjesta po modelu kako
to rade kompanije u Europi po europskim standardima. Me-
dutim, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
BiH dostavilo je odgovor na zahtjev UPFBIH da stavljanje
predmetne odluke van snage nije u skladu sa zahtjevima EU.
Aktivnosti ¢e se i u narednom periodu nastaviti.

Porez na dodatnu vrijednost

Udruzenje poslodavaca u FBiH, zajedno sa Unijom po-
slodavaca RS pozivalo je zastupnike Zastupni¢ckog doma
Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine da usvoje
predlozene izmjene i dopune Zakona o porezu na dodanu
vrijednost Bosne i Hercegovine. Predlozenim izmjenama,
PDV bi se placao posljednjeg dana u mjesecu, a ne 10-og u
mjesecu kao Sto je sada slucaj. Poslodavci naglasavaju da
je postojeci rok prekratak za pojedine poreske obaveznike,
narocito ako u ovom periodu imaju dva vikenda i praznik,
a ukoliko porezni obaveznik ne podnese prijavu u zakon-
ski predvidenom roku biva novc¢ano kaznjen. Zastupnic-
ki dom Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine je
usvojio Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 PDV-u u prvom citanju. Usvojen je zahtjev UPFBiH, odno-

sno povecanje praga za obaveznu registraciju sa postoje-
¢ih 50.000 na 100.000 KM, te se na ovaj nacin pojednostav-
ljuje i olakSava poslovanje mikro i malih preduzeca u BiH.




Uspostavljen help deska za
upravljanje zastitom na radu

UPFBiH je uz podrsku Europske unije i
Medunarodne organizacije rada imple-
mentiralo Projekat uspostave help deska
za upravljanje zastitom na radu, kako bi
se procijenile glavne potrebe i izazovi sa
kojima se preduzeca susrecu u provedbi
novog Zakona o zastiti na radu u FBiH.
Nalazi procjene ce se koristiti od strane
Udruzenja za podno3enje inicijative za
izmjene i dopune novog Zakona o zastiti
na radu FBiH u smislu njegovog pobolj-
sanja, ali i za definiranje glavnih podruc¢-
ja obuke i savjetovanja za preduzeca u
vezi sa provedbom propisa o zastiti na
radu. U okviru realizacije projekta orga-
nizovano je i Sest besplatnih treninga za
kompanije koje se bave uredskim poslo-
vanjem i $pedicijom, metalne, drvne, he-
mijske i tekstilne industrije iz Federacije
BiH o primjeni Zakona o zastiti na radu
FBiH. Cilj provodenja edukacije je bio
pomoci kompanijama da na adekvatan
nacin i u skladu sa Zakonom o zastiti na
radu FBiH provedu mjere zastite na radu,
ali i definiranje glavnih izazova i potreba
koje proizlaze iz provedbe ovog i podza-
konskih akata. Na osnovu interaktivnih
treninga ucesnici su dobili dodatne in-
formacije trenutnog stanja u pogledu
zastite na radu, ukljucujuéi najnovija
dostignuda, uskladenost sa medunarod-
nim i EU standardima, kao i nedostatke
nove zakonske regulative. U isto vrijeme,
to je i podrska kompanijama kroz obuku
i savjetovanje da usklade svoje poslova-
nje sa novim zakonom.

UPFBiH je takoder pokrenulo i Help
desk za upravljanje zastitom na radu
koji je kreiran kao platforma na kojoj se
nalaze korisne informacije, alati i smjer-
nice o tome kako bolje uskladiti poslo-
vanje sa standardima zastite na radu.
Korisnicima Help deska na raspolaganju
su brojne korisne informacije kao sto je
zakonska regulativa, zakoni, pravilnici i
uredbe kojima je regulirana zastita na
radu u Federaciji BiH. Takoder, u okviru
Help deska se mogu naci informacije o
procjeni rizika, kao i uputstva kako izvr-
Siti procjene rizika na radnom mijestu.
U okviru dijela Help deska o upravlja-
nju zastitom na radu korisnici se mogu
upoznati sa dobrim praksama domacih
kompanija koje su primijenile mjere
zastite na radu u skladu sa zakonskim
odredbama sa konkretnim primjerima
primjene.

Na osnovu provedene analize i in-
tervjua, Sest treninga za viSe od 100
kompanija iz razlicitih sektora, kao i
primjedbi dostavljenih putem uspo-
stavljenog Help deska, UPFBiH je iden-
tificiralo probleme sa kojima se susrecu
poslodavci u provedbi novog Zakona
o zastiti na radu koji su predstavljeni
na okruglom stolu “Primjena novog

Zakona o zastiti na radu - klju¢ni nala-
zi analize upravljanja zastitom na radu
u kompanijama u FBiH i prijedlozi za
unapredenje” na kojem je istaknuto da
je potrebno Zakon o zastiti na radu Fe-
deracije BiH unaprijediti i Sto prije doni-
jeti oko 30 podzakonskih akata koji ¢e
pomoci u njegovoj efikasnoj provedbi
u kompanijama.

UDRUZENJE POSLODAVACA



Sastanci i konsultacije sa medunarodnim
institucijama i organizacijama

@ susainsn

Odrzani su brojni sastanci sa medunarodnim predstavnici-
ma u svrhu unapredenja poslovnog ambijenta, prioritetnih
aktivnostima vezano za poboljSanje poloZaja poslodavaca
u FBiH, snazniji rast, povecanje konkurentnosti te zaustavili
trendovi iseljavanja stanovnistva i nedostatka radne snage,
ekonomskoj situaciji u FBiH, cijenama energenata i hrane,
odnosno inflatornim trendovima, utjecaju povecanja cijena
elektricne energije, trzistu rada i poslovhom okruzenju, digi-
talizaciji i zelenoj ekonomiji.

Delegacija UdruZenja poslodavaca u FBiH sa delegacijom ambasade Sjedinjenih Americkih
Drzava u Bosni i Hercegovini koju je predvodio ambasador SAD-a Michael J. Murphy

Sastanak sa timom Svjetske banke Predstavnici UPFBiH sa Sefom Delegacije EU u BiH i specijalnim predstavnikom Europske unije u
Bosni i Hercegovini Johannom Sattlerom

Predstavnici UPFBIH, zastupnik u njemackom Parlamentu i clan Odbora za rad i socijalnu
politiku Bundestaga Max Straubinger i rukovodioc Ekonomskog odjela Ambasade SR Njemacke
u BiH Daniel Stinsky

Sastanak predstavnika UPFBIH i Medunarodnog monetarnog fonda Sastanak sa predstavnikom Medunarodne organizacije rada (IOM) Darkom Paranosem

GODISNJAK 2023
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Sastanci sa predstavnicima
vlasti i institucija

Odrzani su brojni sastanci sa domacim institucijama s
ciljem rjesavanja problema u privredi, kao sto je funkci-
oniranje realnog sektora, nedostatak radne snage, po-
slovnog ambijenta, rasterec¢enja privrede i unaprjedenja
uslova za ekonomske reforme i razvoj u Federaciji BiH.

Sastanak UPFBiH i Grupacije poslodavaca ZDK pri UPFBIH
sa premijerkom ZDK Amrom Mehmedic i ministrom za privredu ZDK Samir Sibonjic

Sastanak sa ministrom zdravstva FBiH Nediljkom Rimcem Ministrica civilnih poslova Bosne i Hercegovine Dubravka Bosnjak i direktor UPFBiH Mario Nenadi¢

NPT

Federalno
ministarstvo
radai
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-
A

‘ne
3
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Direktor UdruZenja poslodavaca u FBiH Mario Nenadic i clan UPFBIH Salih Lemes
sa ministrom rada i socijalne politike FBiH Adnanom Delicem

Sastanak sa premijerom Vlade FBiH Nerminom Niksicem, federalnim ministarom finansija
Tonijem Kraljevicem, ministarom energije, rudarstva i industrije Vedranom Lakicem i
ministarom rada i socijalne politike Adnanom Delicem. Delegaciju poslodavaca cinili su
predsjednik Adnan Smailbegovi¢, direktor Mario Nenadic. te clanovi Petar Corluka, Behrija
Huseinbegovi¢, Safudin Cengic i Rijad Hasic.

Sastanak sa ministricom obrazovanja i nauke FBiH Jasnom Durakovic

UDRUZENJE POSLODAVACA



Sastanak predstavnika UPFBit i premijera Zapadnohercegovackog kantona Sastanak sa ministricom za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i izbjeglice Kantona Sarajevo
Predragom Covicem Endom Pavic Pecenkovic

Sastanak sa premijerom Kantona Sarajevo Nihadom Ukom Sastanak sa direktoricom Razvojne banke FBiH Mersihom Slipicevic

i SLANSSRT |

Predjednik UPFBiH Mario Nenadic i predsjednik UPKS sa ministrom privrede KS Sastanak predstavnika UPFBiH sa ministricom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
Zlatkom Mijatovicem Naidom Hotom-Muminovic

Predstavnici UPFBiH sa direktoricom Federalnog zavoda za zaposljavanje Helenom Loncar Sastanak sa v.d. direktoricom Sluzbe za zaposljavanje KS Edinom Ljubuskic

GODISNJAK 2023
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Predsjednik i direktor UPFBiH sa direktoricom FIA-e Irmom Borovac

Predstavnici UdruZenja poslodavaca u FBiH i Unije poslodavaca RS-a

Direktor UPFBiH Mario Nenadic i zamjenik Skupstine UPFBiH i clan UO UdruZenja poslodavaca
KS Igor Baros sa predsjednikom Obrtnicke komore FBiH Zeljkom Babicem i predsjednikom
Obrtnicke komore KS Naserom Idrizagicem

Okrugli sto “lzazovi digitalizacije:
Kako prilagoditi kompanije i radna
mjesta digitalizaciji u drvnoj industriji?”

UdruZenje poslodavaca u FBiH i Samostalni sindikat Su-
marstva, prerade drveta i papira Bosne i Hercegovine
organizovali su okrugli stolu o temi “Izazovi digitalizacije:
Kako prilagoditi kompanije i radna mjesta digitalizaciji u
drvnoj industriji?” na kojem je zaklju¢eno da su digitali-
zacija i automatizacija sadasnjost i buducénost funkcioni-
ranja drvne industrije i krajnje je vrijeme da se pokrenu
aktivnosti na prilagodavanju kompanija i radnih mjesta
ovim procesima u drvnoj industriji. Takoder je zaklju¢eno
da je u oblasti Sumarstva u FBiH, ali i generalno, potrebno
donijeti zakonsku regulativu koja ¢e omoguciti primjenu
savremenih tehnologija u proizvodnim procesima. Ista-
knuto je da je potrebno donijeti strategiju razvoja Sumar-
stva i drvne industrije u FBiH i BiH kako bi ovoj strateskoj
grani industrije omogucio dalji rast i razvoj.

Obuka za nezaposine osobe

U poslovno-obrazovnom centru UPFBiH, koji je poceo sa
radom sredinom 2022. godine, organizovana je besplat-
na obuka iz engleskog jezika za nezaposlene osobe. Obu-
ku je uspjesno zavrsilo 45 osoba te su dobili certikate.

Inace, Poslovno-obrazovni centar ima sjediste u prostori-
ma UPFBiH u ulici Marsala Tita br. 6. u Sarajevu.

Centar svoju djelatnost obavlja kao ustanova za obrazo-
vanje odraslih, a u okviru ovlastenja utvrdenih zakonom i
drugim opc¢im aktima. Centar, u okviru registrovane djelat-
nosti, obavlja formalne i neformalne programe i to program
prekvalifikacije, dokvalifikacije, osposobljavanja i usavrsa-
vanja kao i neformalne programe (seminari, kursevi i sl.).




Ucesce na konferencijama, seminarima, saradnja s medijma

U okviru redovnih aktivnosti odrzani su brojni sastanci nasih kantonalih organizacionih jedinica kojima je prisustvovalo i ruko-
vodstvo UPFBiH kao i sjednice organa i tijela UPFBiH. Konferencije. Saradnja sa medijima

Predstvnici udruzenja prisustvovali su mnogobrojnim konferencijama , sajmovima, okruglim stolovima i konsulatacijama koje
su odrzali nase ¢lanice i drugi privredni subjekti. Kao i svake godine, i 2023. godine smo ostvarili uspjesnu saradnju sa mediji-
ma. Odrzano je nekoliko press-konferencija, izdato vise od deset saopecenja, a predstavnici UPFBiH su skoro svakodnevno bili
prisutni u medijima. Zabiljezeno je vise od 200 javnih nastupa predstavnika UPFBiH kako na tradicionalnim tako i na novim
medijma.

Panel i predstavljanje projekta “EU4Employment”

Ly

7 A A ¥ '..'l“-‘:;
bindva fiinae Winga

Sajam Grapox Expo Panel diskusija ,Zakon o trgovini u BiH"

Predstavljanje projekta EU4business Obliliezavanje Dana Sindikata drZavnih sluzbenika

GODISNJAK 2023
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Odnosi s javnoscéu

Udruzenje poslodavaca u FBiH je nos¢u mozemo rec¢i da je Udruze-
skoro svakodnevno bilo prisutno u nje poslodavaca u FBiH bilo medu
medijima. Dato je vise od 300 izjava

za medije, desetine saopcenja i odr- godini.

zano nekoliko press-konferencija, a

predstavnici UPFBiH bili su gosti u

vise od stotinu emisija, te sa sigur-

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, emisija BHT Uzivo

400 9008,

UDRUZENE
POSLODAVACA

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, Dnevnik 2, FTV

Predsjednik UPFBiH Andan Smailbegovic tokom gostovanja
u emisiji Odgovorite ljudima, FTV FIv

Potpredsjednik grupacije poslodavaca ZDK pri UPFBiH Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic,
Ibrahim Meskic, emisija Aktuelno, RTV Zenica emisija Jutro za sve, BHRT

'\,’%& FuBERACTA
e oo

Predsjednik Grupacije poslodavaca SBK pri UPFBiH
Kemal Colak, FTV

Potpredsjednica UO UPFBiH Snjezana Koepruner,
Oslobodenje-0 Kanal

o ——

Potpredsjednik grupacije poslodavaca ZDK pri UPFBiH
Ibrahim Meskic, FTV

UDRUZENJE POSLODAVACA
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Direktor UPFBiH Mario Nenadic, emisija Dobar dan BiH, Predsjednik Grupacije poslodavaca SBK pri UPFBiH Kemal Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, Radio Slobodna
Hayat Colak, FTV Evropa

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, FTV Direktor UPFBiH Mario Nenadic, emisija Spica, TVSA

0C

S T
obrazovni centar F \ :
JPFBIH i AR,
A

Direktor UPFBiH Mario Nenadic, BHRT

Potpredsjednik Skupstine UPFBiH Igor Baros, emisija Grupacija poslodavaca ZDK pri UPFBiH lbrahim Meski¢, RTV Direktor UPFBiH Mario Nenadic, emisija Federacija danas,
Plenum, FTV Zenica FTv

m |

UDRUZENJE
POSLODA™

Predsjednik Grupacije poslodavaca TK pri UPFBIH Adem Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, emisija Odgovorite Predsjednik Grupacije poslodavaca TK pri UPFBIH Adem
Hani¢ AJB ljudima, FTV Hani¢ BHRT

GODISNJAK 2023
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Predsjednik UPFBIH Suhad Eco prilikom davanja izjava za medije

I —

PCLI SMO PROCI BEZ POSKUPLIENIA®

SARAMVO

UDRUZENJE
pOcI ODAVACA

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, FTV

Predstavnik UPFBiH Suhad Eco, emisija Odgovorite ljudima, FTV

Lt e i #1501 v o W

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, Bloomberg Adria
M ] | :

3

7
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Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovi¢, UNA

MARIO NEMADIC

v

Poveéanje Eiata
uz manje
doprinose

_ UDRUZENJE
POSLODAVACA

‘edet

&

Lw i
4% |MARIO NENADI
(L | o pos SoavaL

Ca FEDERAS

# ADNAN SMAILBEGOVIC
SN Crad On

SIS rrepas phax LCHEMLLL POSLOOAALA Fisk

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovi¢, AJB Direktor UPFBiH Mario Nenadic, BHRT

UDRUZENJE POSLODAVACA
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Direktor UPFBiH Mario Nenadic¢

GODISNJAK 2023

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovic, emisija Rezime, FTV

r.-,';"‘vl‘r_w-wr.r.. roa e e TN

UDRUZENJE
POSLODAVACA

20C
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Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovi¢, UNA

SUHAD ECO
e

P o e Pt

Direktor UPFBiH i predstavnik SSS BiH, emsija Rezime, FTV

MARIO NENADIC
B o Tom ot

FEMLL PORLOOAVALA FTIM

Predsjednik UPFBiH Adnan Smailbegovi¢, N1
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Udruzenje poslodavaca Federacije BiH
Marsala Tita 6, 71000 Sarajevo - Bosna i Hercegovina

Tel: +387 33 552 460
Tel/fax: +387 33 552 461

info@upfbih.ba

Pripremila:
Vedrana Zivkovi¢,
odnosi s javnos¢u UPFBiH



